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Ky publikim éshté prodhuar nga projekti “Aftési pér Puné” (S4J) nén mbikéqyrjen e Erka Caro dhe Aleka Papa,
Projekti “Aftési pér Puné” (S4J).
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Rreth projektit “Aftési pér Puné” S4J

“Aftési pér Puné” S4J éshté njé projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashké&punim (SDC), i cili zbatohet
né Shqgipéri nga organizata Swisscontact. S4J adreson sfidat kryesore né Arsimin dhe Formimin Profesional
(AFP) né Shqipéri duke investuar pér sigurimin e ndryshimeve sistematike, zhvillimin e kompetencave dhe
fugizimin e aktoréve. S4J mbéshtet ofruesit partneré t& AFP-sé né drejtim té krijimit té lidhjeve t& ngushta
me kompanité e sektorit privat dhe partneré té tjeré, diversifikimit dhe pé&rmirésimit t& ofertés mésimore,
aplikimit t& metodave té reja t&é mésimdhénies dhe standardeve té cilésisé, realizimit t& praktikave mésimore
né mjediset e biznesit dhe zhvillimit e fugizimit t& institucionit.

Shénim: Piképamijet dhe konkluzionet e shprehura né kété publikim nuk paragesin domosdoshmeérisht ato té
Qeverisé Zvicerane ose Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC).



PARATHENIE

Fation Dragoshi
Menaxher projekti
Projekti ‘Aftési pér Puné’ (S4J)

Qé prej vitit 2016, projekti “Aftési pér Puné” (S4J) mbéshtet geveriné shqiptare pér té ndértuar njé sistem sa
mé efikas té Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) né Shqipéri, té frymézuar nga modeli zviceran. Projekti
ndihmon procesin e transformimit dhe modernizimit t& 10 institucioneve publike t& AFP-sé duke i mbéshtetur
né drejtim té: ndértimit t& partneriteteve strategjike me kompanité e sektorit privat dhe partnenré té tjeré,
diversifikimit dhe pérmirésimit té ofertés mésimore me orientim nga tregu i punés, aplikimit t& metodave
novatore t&€ mésimdhénies dhe standardeve té cilésisé, realizimit té praktikave profesionale afat-gjata né
biznes, si dhe zhvillimit dhe fuqgizimit t& institucionit. Né vitet e fundit, fokus t& vecanté ka pasur digjitalizimi
dhe modernizimi i procesit mésimor, duke pérfshiré mésimin e kombinuar dhe online pérmes mjedisit virtual
té té nxénit, hartimin e materialeve mésimore digjitale, si dhe kapacitimin e mésuesve dhe nxénésve lidhur
me aftésité digjitale.

Ngritja dhe funksionimi i Njésive té Zhvillimit pritet té luajé njé rol kyc né transformimin dhe modernizimin
e institucioneve t& AFP-sé. Njésité e Zhvillimit kané njé rol shumé té réndésishém né sigurimin e cilésisé
sé arsimit dhe formimit profesional. Pavarésisht pérmirésimeve né kuadrin rregullator, pérbrendésimi i
koncepteve, metodave, instrumenteve dhe proceseve té reja mbetet sfidues, pérfshi kétu edhe funksionimin
e ploté té njésive té zhvillimit dhe integrimin e tyre organik me térésiné institucionale té ofruesit t& AFP-sé.

Né bashképunim me Agjenciné Kombétare té Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve, po mbéshtesim
ngritjen e kapaciteteve t& Njésisé sé Zhvillimit me trajnime fillestare pér Koordinatorét e ZHVP dhe t& Zhvillimit
té Kurrikulave, rezultat i té cilit éshté edhe ky Udhézues. Té gjitha materialet e trajnimit fillestar u digjitalizuan
né platformén digjital Mé&soVet.al, duke krijuar dhe kursin e paré virtual pér kété target grup.

Koordinatorét e Njésisé sé Zhvilimit e kané té domosdoshme té shkémbejné mendime, eksperienca
profesionale, problematika dhe zgjidhje, jo vetém né mjedisin profesional brenda ofruesit t& AFP, por edhe né
kontekstin kombétar e mé gjeré. Prandaj, shumé té réndésishme jané rrietézimi dhe ngritja e komuniteteve
té praktikés.

Shpresojmé gé ky udhézues do t& béhet nj&¢ bashkéshogérues né udhén tuaj pér transformimin cil&ésor
institucionit!
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Ejvis Gishti
Drejtor i Pérgjithshém

Agjencia Kombétare e Arsimit Profesional
dhe Kualifikimeve (AKAFPK)

Shqipéria synon té integrohet né Bashkimin Evropian dhe né tregjet globale. N& ményré gé kjo té béhet
realitet, &shté shumé e réndésishme gé té vazhdojé diversifikimi i ekonomisé dhe njékohésisht té zhvillohen
burimet njerézore pérmes pérmirésimit t&é kompetencave té forcés sé punés, e cila né kété ményré mund té
formohet profesionalisht pér t& punuar né njé mjedis biznesi konkurrues né rritie dhe me gjeré né njé shoqéri
moderne té njohurive.

Sistemi i Arsimit dhe Formimit Profesional né vendin toné éshté pérfshiré né njé proces modernizimi, ku
zhvillimi cilésor i ofertés sé kualifikimeve profesionale tashmé éshté prioritet. Reformimi ligjor dhe instiucional
pérfshin té gjitha hallkat e sistemit t& AFP-sé. Né kété reformé réndési té vecanté merr zhvillimi né perspektivé
i Institucioneve Publike t& AFP-sé& me géllim rritien e eficencés, dhe efektivitetit, pérshtatshmériné e tyre me
kérkesat e tregut t& punés.

Prej 2 vitesh, né institucionet ofruese te arsimit dhe formimit profesional po funksionojné njésité e zhvillimit
té cilat kané njé rol shumé té réndésishém pérvec té tjerash né koordinimin e veprimtarisé pér aspekte te
zhvillimit te kurrikulave dhe té zhvillimit profesional t& vazhduar t&€ mésimdhénésve né kéto instucione. Né kété
kontekst, Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve né bashképunim me S4J, po
mbéshtet ngritjen e kapaciteteve té njésisé sé zhvillimit me paketa fillestare t& trajnimit pér Koordinatorét e
ZHVP dhe t& Zhvillimit t& Kurrikulave.

Né vijim, pérmes kétij udhézuesi po ofrojmé informacione praktike pér té gjithé Koordinatorét e ZHVP dhe
té Zhvillimit té Kurrilulave, si njé guidé e nevojshme gjaté ushtrimit t& kétij roli, por né té njéjtén kohé po
ofrojmé edhe njé instrument qé do té lehtésojé komunikimin dhe bashképunimin brenda rrjeteve respektive
té koordinatoréve.

Shumé suksese té gjithé koordinatoréve né njésiné e zhvillimit!
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1.1. Sistemi aktual i ZHVP té mésimdhénésve té arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri
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4.1. Kuptimi pér mentorimin, roli dhe kérkesat pér mentorin gjaté mentorimit
4.2. Detyrat dhe veprimtarité e Koordinatorit t& ZHVP, né rolin e mentorit
V. MODERIMI DHE PUNA NE GRUPE NGA KOORDINATORI | ZHVP
5.1. Format e motivimit dhe ndérveprimit me grupet e punés nga koordinatori i ZHVP
5.2. Puna dhe vendimarrja né grup dhe impakti i tyre né rezultatet e ZHVP
5.3. Komunikimi dhe grupi
SHTOJCAT
Shtojca 1: Formati i Planit t& veprimtarive pér Analizén e Nevojave pér ZHVP
Shtojca 2: Shembul i njé Pyetésori Vetévleré&simi né lidhje me Nevojat pér ZHVP
Shtojca 3: Shembull i njé Pyetésori né lidhje me Nevojat pér ZHVP
Shtojca 4. Nevojat Individuale pér ZHVP pér mésimdhénésve
Shtojca 5. Nevojat e Pérbashkéta pér ZHVP pér mésimdhénésve
Shtojca 6: Shembulli i formatit t& njé Programi Trajnimi
Shtojca 7: Shembulli i Formularit pér Vlerésimin e Trajnimit
Shtojca 8: Formati i Planit t& ZHVP pér ofruesin e AFP
Shtojca 9: Formati i Planit t& Monitorimit dhe Raportimit
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Institucion Ofrues i Arsimit dhe Formimit Profesional
Koordinator i Zhvillimit t& Vazhduar Profesional

Ministria e Arsimit dhe Sportit

Ministria e Financave dhe Ekonomisé

Njési e Zhvillimit

Objektiv mésimor

Projekti “Aftési pér Pung”

Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashk&punim



FIJALORTH

Arsimi dhe Formimi Profesional

Eshté njé fushé e aftésive profesionale, gé kombinon arsimin me praktikén profesionale, e cila i
pajis individét me njohuri e shprehi t& vecanta, si dhe me kompetenca té gjera gé kérkohen
pér t’u integruar né tregun e punés dhe pér t& vijuar dhe shkollimin e métejshém.

Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve

Eshté institucioni publik pérgjegjés pér krijimin e sistemit té unifikuar té kualifikimeve profesionale,
té njohura né nivel kombétar, bazuar né Kornizén Shqiptare té Kualifikimeve, si dhe pér kualifikimin
e trajnimin e vazhduar t& mésuesve/instruktoréve té arsimit dhe formimit profesional.

Atestimi
Pérfitimi i kategorive té kualifikimit profesional pér mésimdhénésit

Instruktor
Mésimdhénés, gé zotéron diplomén e arsimit t€ larté ose t& mesém profesional dhe gé trajton
modulet praktike profesionale.

Koordinator i Zhvillimit té Vazhduar Profesional
Mésimdhénés i pérzgjedhur dhe i eméruar né Njésiné e Zhvillimit pér pérmbushjen e rolit té
mbéshtetésit pér ZHVP né ofruesin e AFP.

Kualifikim profesional

Eshté njé sistem njohurish, aftésish, géndrimesh dhe vlerash, té cilat mundésojné ushtrimin me
sukses té njé aktiviteti té caktuar profesional, i cili mund té pérftohet népérmjet mésimnxénies
te njé ofrues i AFP, i pérmbyllur me provime dhe i certifikuar népérmijet njé déshmie zyrtare.

Mentor

Mésimdhénés i pérgatitur dhe me pérvojé né mésimdhénie, i ngarkuar me pérgjegjésiné pér té
udhézuar, késhilluar dhe mbéshtetur njé ose disa mésimdhénés té& sapo eméruar, gjaté periudhés
sé “stazhit” (vitit t& paré té punés).

Mésimdhénés specialist
Mésimdhénés qgé trajton Iéndét teorike profesionale dhe/ose modulet praktike profesionale né
ofruesit e AFP.

Mésues
Mésimdhénés, gé zotéron diplomén e arsimit té larté dhe qgé trajton Iéndét teorike (profesionale ose
té pérgjithshme).

Njési Zhvillimi

Eshté struktura e brendshme e ofruesit t& AFP-sé&, e cila planifikon dhe realizon veprimtari
zhvillimore né mbéshtetje t&€ ngrities sé kapaciteteve té brendshme dhe rritjes sé cilésisé sé
produkteve dhe shérbimeve té ofruesit.

Ofrues i AFP-sé

Eshté institucion publik ose jopublik (person fizik ose juridik), i licencuar dhe/ose i akredituar pér té
ofruar programe/kualifikime té arsimit dhe formimit profesional.

cilat synojné pérmirésimin e vazhdueshém té kompetencave né pérmbushjen e pérgjegjésive,
funksioneve dhe detyrave, si dhe mbéshtetjen e zhvillimit t& karrierés sé anétaréve té stafit.
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> Trajnim
Veprimtari gé ka pér géllim zotérimin e kompetencave té caktuara nga ana e pjesémarrésve.

> Zhvillimi i Vazhduar Profesional
Térési veprimtarish individuale ose té pérbashkéta té stafit t& njé organizate/institucioni, té
cilat synojné pérmirésimin e vazhdueshém té kompetencave né pérmbushjen e pérgjegjésive,
funksioneve dhe detyrave, si dhe mbéshtetjen e zhvillimit té karrierés sé anétaréve té stafit.



HYRJE

Arsimi dhe Formimi Profesional (AFP) né Shqipéri, prej tre dekadash, &shté pérfshiré né njé proces reformimi
té vazhdueshém pér ta pérshtatur me kérkesat e tregut t& punés, si dhe pér té rritur punésueshmériné e
nxénésve dhe kursantéve qé pérgatiten né kuadrin e kétij sistemi. Zhvillimi i burimeve njerézore t& AFP éshté
aspekti mé i réndésishém i kétij reformimi dhe pérfshin si kualifikimin fillestar (para fillimit t& punés me kohé
té ploté), ashtu edhe kualifikimin e vazhduar né puné.

Aktualisht, mésimdhénésit e shkollave profesionale dhe té Drejtorive Rajonale Ofruese té Formimit Profesional
Publik ende shfagin mangési pérsa i pérket formimit pedagogjik/didaktik, kjo jo vetém pér shkak t& mungesés
sé kualifikimit fillestar, por edhe pér shkak té dobésisé sé sistemit té trajnimit t& vazhduar né lidhje me kété
fushé. Kéto mangési né formimin e mésimdhénésve kané njé impakt té ndjeshém né shkallén e pérvetésimit
té kompetencave profesionale nga ana e nxénésve dhe kursantéve, si dhe né ritmet e zhvillimit ekonomik té
vendit né t& ardhmen.

Né mbéshtetje té politikave dhe strategjive té kohéve té fundit, si dhe né zbatim té Ligjit 15/2017 “Pér AFP né
Republikén e Shqipérisé”, né té gjithé ofruesit publiké t& AFP jané krijuar “Njésité e Zhvillimit”, té cilat pérveg
funksioneve té& tjera zhvillimore, kryejné edhe mbéshtetjen né nivel ofruesi té Zhvillimit t& Vazhduar Profesional
té mésimdhénésve specialisté. Kété rol ato e kryejné népérmjet Koordinatoréve t& ZHVP, t& eméruar né ¢cdo
Njési Zhvillimi.

Nisur nga situata e mésipérme dhe duke konsideruar qé Koordinatorét e ZHVP té eméruar rishtazi jané pa
pérvojé né kété funksion, Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve (AKAFPK),
né bashképunim me Projektin “Skills for Jobs — S4J”, financuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim — SDC, ndérmorén nismén pér mbéshtetjen e Njésive té& Zhvillimit, vecanérisht t&€ Koordinatoréve
té ZHVP. Né kété kontekst, éshté hartuar programi dhe éshté kryer trajnimi intensiv teoriko-praktik me
pjesémarrjen aktive t& Koordinatoréve t& ZHVP té té gjithé ofruesve publiké té AFP.

Pér t&é mundésuar vijimésiné e trajnimit té kryer dhe pér té patur njé ecuri té efektshme né zbatimin e kétij
roli, u kosiderua si shumé i domosdoshém pérgatitia dhe publikimi i njé¢ “Udhézuesi (manuali) Praktik pér
Koordinatorin e ZHVP”. Koordinatorét tashmé kané njé rol té caktuar, kryejné funksione té caktuara dhe
zbatojné procedura té caktuara, té cilat pérshkruhen né kuadrin normativ pérkatés.

Udhézuesi i jep mundési koordinatoréve té ZHVP-sé gé té identifikojné detyrat dhe pérgjegjésité e tyre pér
kété shérbim dhe rol; t& shqyrtojné instrumente pér identifikimin e nevojave pér ZHVP té mésimdhénésve té
AFP-sé; té njihen me veprimtarité individuale dhe t€ pérbashkéta pér zhvillimin e vazhduar, por dhe me formate
té planifikimit, t& zbatimit, t& monitorimit dhe raportimit té€ kétij procesi nga ana e Njésisé sé Zhvillimit. Nga
ana tjetér, né udhézues, koordinatorét do té gjejné praktika té mira gé ata mund t’i zbatojné né organizimin e
punés né grupe dhe gjaté proceseve té& mentorimit dhe bashképunimit me kolegét pér zhvillimin e tyre.

Ky Udhézues me natyré praktike ka pér géllim té unifikojé kriteret, procedurat, gasjet dhe formatet me té cilat
operojné Koordinatorét e ZHVP, duke i ndihmuar ata pér té pérmbushur rolin e tyre né funksion té pérmirésimit
té mésimdhénies dhe fuqgizimit t& AFP.

Udhézuesi i drejtohet mésimdhénésve gé angazhohen né rolin e koordinimit t& ZHVP, por shérben edhe
si nj& material mbéshtetés pér udhézimin e aktoréve té tjeré gé angazhohen né ZHVP té mésimdhénésve
specialisté né ofruesit e AFP. Ai pérmban materiale mbéshtetése t& mjaftueshme pér té gjitha modulet e
programit pérkatés té trajnimit, dhe mundéson shpjegimin, konkretizimin, ilustrimin dhe pérvetésimin sa mé
té miré té ¢éshtjeve gé trajton programi.
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Si i tillé, Udhézuesi praktik do t’i shérbejé t& gjithé Koordinatoréve t& ZHVP gjaté veprimtarisé sé tyre té
pérditshme né kété rol, por edhe si material mbéshtetés pér zhvillimin e tyre t& vazhdueshém profesional dhe
pér studim té métejshém individual.

Pavarésisht gé udhézuesi praktik éshté i fokusuar né aspektet konceptuale dhe proceduriale té lidhura me
veprimtariné e Koordinatorit t&¢ ZHVP, né Njésiné e Zhvillimit né ¢do ofrues publik t& AFP, pérmbajtja e tij
éshté mé e gjeré. Né udhézues pérfshihen edhe koncepte e shpjegime pér teoriné dhe praktikén e ZHVP té
mésimdhénésve por edhe pér AFP né pérgjithési, duke i shérbyer njékohésisht edhe té kategorive té tjera té
angazhura né ZHVP. Drejtues té shkollave profesionale dhe t&€ DROFPP-ve, anétaré té Njésive t& Zhvillimit,
administratoré dhe drejtues né institucione gendrore t& AFP, trajneré, specialisté dhe konsulenté té AFP e
té donatoréve, pérfagésues té partneréve socialé etj., mund t& pérdorin materialet e ofruara nga Udhézuesi
praktik pér Koordinatorin e ZHVP pér t& pérmushur me sukses detyrat e tyre né€ mbéshtetje t& ZHVP té
mésimdhénésve té AFP.

Njohurité rreth késaj tematike jané thelluar edhe si rezultat i trajnimit t& Koordinatoréve t& ZHVP-sé&, por
informacionet qé& pérmban Udhézuesi mund té shérbejné mé tej si burim i dobishém pér t’i ndihmuar té
identifikojn& ményrat se si mund té trajtohen ¢éshtjet e ZHVP-sé né nivel ofruesi.
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I.LKONTEKSTI | VEPRIMTARISE SE
KOORDINATORIT TE ZHVILLIMIT
TE VAZHDUAR PROFESIONALIJE

1.1. Sistemi aktual i ZHVP té mésimdhénésve té arsimit dhe formimit
profesional né Shqipéri

Mésimdhénésit e arsimit dhe formimit profesional gé& angazhohen né shkollat profesionale (SHP-t€) publike
dhe né gendra té formimit profesional (DROFPP- Drejtorité Rajonale Ofruese t& Formimit Profesional Publik)
té AFP-sé, kané njé status profesional gé pércaktohet nga kuadri ligjor pérkatés. Pjesé e kétij kuadri jané:

Ligji nr.15/2017 ”Pér afp né republikén e shqipérisé”;
Ligji “pér arsimin parauniversitar né republikén e shqipérisé”;

“Kodi i punés”;
“Rregullorja e institucioneve té arsimit parauniversitar”
Si dhe disa akte té tjera nénligjore.

Shumé aspekte té veprimtarisé sé mésimdhénésve né AFP pércaktohen né Udhézimin e MFE, Nr. 14, dt.
27.05.2021, "Pér ményrén e organizimit dhe veprimtarisé sé institucioneve t& AFP-sé, si dhe aspektet e
menaxhimit t& burimeve njerézore, pérbérjes sé& njésisé sé zhvillimit t& ofruesve t& AFP dhe zhvillimit t&
vazhduar profesional té personelit”.

Né pérgjithési, “mésues” éshté personi i kualifikuar me aftési pedagogjike dhe profesionale, gé angazhohet
né AFP, kryesisht pér trajtimin e aspekteve teorike t& procesit mésimor, ndérsa “mésimdhénés i formimit
praktik” éshté personi i kualifikuar me aftési pedagogjike dhe profesionale, gé angazhohet né AFP, kryesisht
pér trajtimin e aspekteve praktike té procesit mésimor.

Né ofruesit e AFP, personeli i mésimdhénies
teorike dhe praktike pérbéhet nga:

Mésuesit e kulturés sé pérgjithshme.

Mésuesit e kulturés profesionale.

Mésimdhénésit e formimit praktik né shkollat
profesionale.

~N
J

Mésimdhénésit e formimit profesional né shkollat
profesionale, dhe drejtorité rajonale ofruese té
L formimit profesional publik.
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Trajnimi dhe kualifikimi i personelit t& pérmendur né pikén “a” mé sipér, éshté pérgjegjési e Ministrisé sé Arsimit
dhe Sportit dhe institucioneve té saj té varésisé, ndérsa trajnimi dhe kualifikimi i personelit t& pé&rmendur né
pikat “b”, “c” dhe “¢”, éshté pérgjegjési e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé dhe e institucioneve té saj
té varésisé.

Formimi fillestar dhe i vazhdueshém i mésimdhénésve qé angazhohen né AFP dallojné jo vetém pér nga
drejtimi apo profili i pérgatitjes, por edhe nga niveli. Mé né detaje, personeli mésimdhénés né AFP pérbéhet
nga:

> Mésues té kulturés sé pérgjithshme (pér IEndét matematiké, fiziké, kimi, letérsi, gjuhé shqipe, gjuhé
e huaj, sociologji etj.), g& kané kryer arsimin e larté né nivelin “master” dhe gé kané kualifikim
fillestar, si pér Iéndén apo fushén pérkatése, ashtu edhe pér aspektet pedagogjike apo psikologjike.
Jané té punésuar né shkollat profesionale, publike ose jopublike.

Mésimdhénés té kulturés profesionale (pér léndét/modulet/projektet profesionale teorike ose
praktike), gé kané kryer arsimin e larté né nivelin “master”, dhe gé kané kualifikim fillestar vetém
pér léndén/modulin/projektin profesional pérkatés, por jo detyrimisht t&€ kené kualifikim fillestar
pér aspektet pedagogjike/psikologjike. Njé pjesé e tyre mund té kené kryer veté kualifikime pér
meésimdhénie si dhe mund té kené pérvojé pune né profesionin pérkatés. Kéto mésimdhénés jané
té punésuar né shkollat profesionale dhe gendrat e formimit profesional, publike ose jopublike, si
dhe ofrues té tjeré té kualifikimeve profesionale.

Mésimdhénés té praktikés profesionale (pér modulet apo projektet profesionale me natyré praktike),
gé kané kryer arsimin € mesém profesional, kané pérvojé pune né profesionin pérkatés, por jo
detyrimisht zotérojné kualifikim fillestar pér aspektet pedagogjike apo psikologjike. Nj& pjesé e
tyre mund té kené kryer veté kualifikime pér mésimdhénie. Kéto mésimdhénés jané té punésuar
né shkollat profesionale dhe gendrat e formimit profesional, publike ose jopublike, si dhe ofrues té
tjeré té kualifikimeve profesionale.

Vitet e fundit, pjesa mé e madhe e mésimdhénésve, té Iéndéve profesionale dhe praktikave profesionale, po
kryejné trajnimin pér “Bazat e didaktikés né AFP”, si njé investim profesional pér t& kompesuar mungesén e
kualifikimit fillestar psiko-pedagogjik.

Tipike pér mésimdhénésit e kulturés profesionale &shté mungesa e formimit fillestar pér aspekte té
mésimdhénies. Kuadri ligjor i miratuar sé& fundmi dhe ristrukturimi i institucioneve t& AFP parashikon fugizimin
e sistemit t& kualifikimit fillestar edhe pér mésimdhénéit e kulturés profesionale né AFP. Ky sistem parashikon:

> Punésimin me kontraté té pérkohéshme gjaté vitit t& paré té punés, si njé periudhé “stazhi” nén
drejtimin dhe mbikqyrjen e njé mentori.

> Detyrimin pér té kryer gjaté vitit té€ paré té punésimit si mésimdhénés, té trajnimit “Bazat e didaktikés
né AFP” (nése nuk zotérojné njé master pér pedagogji-psikologji).
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UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

Ndérsa kualifikimi i vazhduar i mésimdhénésve té AFP-sg, si pjesé e ZHVP-sg, fillon menjéheré pas kualifikimit
fillestar. Pér kété segment t& ZHVP-sé aktualisht funksionon njé mekanizém me tri kategori (shkall€) kualifikimi,
gé menaxhohet nga AKAFPK. Kéto kategori kualifikimi shogérohen me certifikatat pérkatése dhe jané (nga
meé e uléta, te mé e larta) si mé poshté:

> Kategoria “Mésues i kualifikuar”.
> Kategoria “Mésues specialist”.
> Kategoria “Mésues mjeshtér”.

Pér té pérfituar kategorité e kualifikimit (atestimit), mésimdhénési duhet té plotésojé kriteret pérkatése dhe té
ndjeké procedurén e pércaktuar, ku kombinohen disa elementé:

Vjetérsiné né puné si mésimdhénés. Mésimdhénési duhet t&€ keté té paktén 5 vjet puné si
mésimdhénés gé té mund té aplikojé pér té fituar kategoriné “mésues i kualifikuar”; t& paktén 10
vjet puné dhe té paktén 5 vjet pas fitimit té€ kategorisé “mésues i kualifikuar”, pér té fituar kategoriné
“mésues specialist”; té paktén 20 vjet puné dhe té paktén 10 vjet pas fitimit té kategorisé “mésues
specialist”, pér té fituar kategoriné “mésues mjeshtér”’. Né periudhén pasi ka kryer formimin fillestar,
deri né marrjen e kategorisé “mésues i kualifikuar”’, mésimdhénésit emértohen “mésues”.

Kualifikimet (kreditet) e fituara nga ofrues té& akredituar. Cdo mésimdhénés duhet té kryejé njé
véllim té caktuar trajnimesh (kreditesh), pér do vit. Kéto trajnime, ai/ajo duhet t'i pérzgjedhé nga
njé listé trajnimesh té akredituara, trajnime té cilat realizohen nga ofrues té akredituar nga nga
AKAFPK, pérmbajtja e té cilave duhet té jeté né pérgjigje t&€ programit kombétar té kualifikimit t&
mésimdhénésve té AFP (program i cili hartohet dhe publikohet ¢do vit nga AKAFPK).

Portofolin e pérgatitur. Ky portofoli i kualifikimit plotésohet nga veté mésimdhénési dhe pérmban CV-
né e tij, plane t& mésimdhénies, detyrat/punimet e kryera, shembuj té ditarit, materialeve mésimore,
testeve etj., evidenca té veprimtarive trajnuese dhe vetétrajnuese té kryera dhe certifikatat e fituara.

Rezultatet e provimit teorik té€ kualifikimit. Pér té fituar shkallén pérkatése té kualifikimit, mésimdhénési
duhet t’i nénshtrohen edhe njé provimi teorik me shkrim, té organizuar nga AKAFPK.

Fitimi i secilés nga shkallét e kualifikimit shogérohet me shtesa té pagés bazé té€ mésimdhénésit dhe me rritje
té mundésive pér té ngjitur shkallét e karrierés profesionale.

Mésimdhénésit né AFP punésohen né shkolla profesionale publike dhe jopublike, né gendra té formimit
profesional publik dhe jopublik, né biznese gé kryejné kualifikim profesional té stafit té tyre, si dhe né subjekte
té tjera qé ofrojné kualifikime profesionale. Mésimdhénésit me pérvojé dhe me kualifikime té métejshme,
mund t& punésohen edhe né institucione t& tjera mbéshtetése t& AFP, pér t& kryer funksione gé kané té béjné
me aspektet zhvillimore t& AFP (hartim pérshkrimesh té kualifikimeve profesionale, hartim kurrikulash, trajnim
meésuesish, pérgatitie materialesh dhe tekstesh mésimore etj,). Karriera e mésimdhénésve té AFP-sé mund
té vijojé edhe né drejtim t& menaxhimit dhe administrimit té institucioneve t& AFP-s&, né pozicione drejtuese
té kétyre institucioneve.

Mundésité e karrierés s& mésimdhénésve té AFP jané té pakufizuara, ata mund té vijojné arsimin e larté né
nivelet master dhe doktoraturé, si dhe kualifikime e specializime t& tjera specifike pér mésimdhénien né AFP.

Mé né detaje, pérgjegjésité institucionale pér fazat e ndryshme té& zhvillimit profesional t& mésimdhénésve né
AFP, referuar neneve té Udhézimit t&¢ MFE, Nr.14, dt.27.05.2021, paragiten si vijon.
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NENI 61 Institucionet e procedurat pér Formimin fillestar t&€ mésimdhénésve specialisté:

Universitetet — kryejné diplomimin e mésimdhénésve né fushén pérkatése dhe
né master pér mésuesi dhe né fushén e edukimit .

Shkollat e mesme profesionale — kryejné certifikimin e instruktoréve.

AKPA - Koordinon formimin fillestar t&é mésimdhénésve.

AKAFPK - Kryen trajnimin pér “Bazat e didaktikés né AFP” t& mésimdhésve té

rinj (gjaté vitit té stazhit).

Ofruesi i AFP — Cakton mentorin gé mbikqyr, mbéshtet dhe raporton pér
mésimdhénésit e rinj gjaté stazhit.

NJZH dhe Koordinatori i ZHVP nuk kané rol té drejtpérdrejté por mbéshtesin
formimin fillestar t& mésimdhénésve

NENI 62 Institucionet e procedurat pér Kualifikimin e vazhduar t&€ mésimdhénésve specialisté:

Udhézim i posacém pér kualifikimin (atestimin) e mésuesve specialisté (né
proges pérgatitje...)

Kualifikimi i vazhduar: me shkallé — i shogéruar me certifikata — i lidhur me nivelet
€ pagave

Kérkon plotésimin e “portofolit” (CV, trajnime, certifikata, detyra, punime,
vetévlerésime, material mésimore, teste etj.)

AKPA - Koordinon aspektet administrative (dokumentacionin).

AKAFPK - Organizon Kualifikimin e vazhduar (programin e kualifikimit, akreditimin
dhe mbikqgyrjen e trajnimeve, verifikimin e portofoleve, realizimin e testimeve,
certifikatat).

Ofruesit e AFP, NJZH (Koordinatori i ZHVP) krijojné kushtet pér kualifikimin e
vazhduar (Udhézimi i posagém do i saktésojé...)

NENI 63 Institucionet dhe procedurat pér ZHVP t& mésimdhénésve specialisté:
NJZH (K-ZHVP) — pérgjegjése pér planifikimin dhe realizimin e ZHVP
Planifikimi i ZHVP i bazuar te Analiza e nevojave

Analiza e nevojave: vetévlerésim, vézhgim, opinion i kolegéve e nxénésve/
kursantéve

Plani i ZHVP: veprimtari trajnuese individualedhe té pérbashkéta
Drejtoria mbéshtet ZHVP

Veprimtarité e ZHVP evidentohen te portofoli individual

AKAFPK mbéshtet metodologjikisht NJZH pér ZHVP té mésimdhénésve
specialisté
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UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

1.2. Pérbérja dhe funksionimi i Njésisé sé Zhvillimit

Njésia e Zhvillimit (NJZH) éshté strukturé e brendshme e ¢do ofruesi publik t& AFP-sé, e cila planifikon dhe
realizon veprimtari zhvillimore né mbéshtetje t& ngritjes sé€ kapaciteteve té€ brendshme dhe té rritjes sé cilésisé.
Veprimtaria e NJZH &shté né mbéshtetje té€ vizionit, misionit, objektivave planeve afatmesme, planeve vjetore
dhe vlerave té institucionit. Ligji pér AFP Nr. 15/2017, né Nenin 15, pika 2.a, né lidhje me funksionet e NJZH,
pércakton gé njé nga funksionet e saj éshté edhe “zhvillimi i vazhduar profesional i mésimdhénésve brenda
institucionit”.

Njésia e Zhvillimit funksionon mbi bazén e njé plani vjetor ku paraqitet situata aktuale, rezultatet e pritshme
dhe lidhja me objektivat né nivel ofruesi t&€ AFP-sé&. Plani i NJZH hartohet nga koordinatorét nén udhéhegjen e
pérgjegjésit t& njésisé dhe diskutohet me stafin e AFP-sé. Plani vjetor i punés s& NJZH miratohet nga drejtori
i ofruesit t& AFP-sé.

Pér realizimin e funksionit t&¢ ZHVP-sé né zhvillimin e vazhduar profesional té personelit mésimdhénés té
ofruesit t& AFP-sé, NJZH, népérmjet Koordinatorit pér ZHVP:

analizon rregullisht nevojat pér zhvillimin e vazhduar profesional
harton planin e veprimtarive pér zhvillimin e vazhduar profesional pa cénuar procesin mésimor
koordinon procesin e zbatimit té planit té zhvillimit t& vazhduar profesional

mbikéqyr dhe vleréson ecuriné e procesit t& zhvillimit t&€ vazhduar profesional

koordinon dhe mbéshtet zhvillimin e vazhduar profesional t& mésimdhénésve té sapoeméruar

Ké&to procese bazohen né analizén e nevojave profesionale t& mésimdhénésve té kulturés profesionale, e
cila kryhet: me ané té vetévlerésimit, vézhgimeve né procesin mésimor, shqyrtimit t& dokumentacionit
pérkatés dhe marrjes sé opinionit t& kolegéve dhe nxénésve/kursantéve. Té gjithé mésimdhénésit e kulturés
profesionale kané té drejté té ndjekin veprimtarité e ZHVP-sé. Njésia e Zhvillimit, pasi analizon t&€ dhénat e
mbledhura népérmjet instrumenteve t& mésipérme, pércakton nevojat dhe pérgatit “Planin e ZHVP-sé sé
mésimdhénésve té kulturés profesionale”.

Planii ZHVP-sé pérmban veprimtarité e pérbashkéta dhe individuale pér ZHVP-té e mésimdhénésve té kulturés
profesionale, si pér aspektet pedagogjike, ashtu edhe pér ato gé lidhen me profesionin pérkatés. Njésia e
Zhvillimit, népérmjet Koordinatorit t&¢ ZHVP, mbéshtet dhe mundéson gjithashtu realizimin e veprimtarive té
pérbashkéta dhe individuale pér ZHVP té mésimdhénésve té kulturés profesionale. Mésimdhénésit e kulturés
profesionale evidentojné né portofolin e kualifikimit t& gjitha veprimtarité e ZHVP gé kané kryer.
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1.2.1. Cilat jané detyrat e NJZH-sé pér ZHVP-né e mésimdhénésve né
ofruesit e AFP-sé?

Detyrat e NJZH-sé né lidhje me ZHVP-né e mésimdhénésve né ofruesit e AFP-sé pércaktohen né Nenin 90 té
Udhézimit t& MFE, Nr. 14, dt. 27.05.2021. Népérmjet Koordinatorit pér ZHVP, kryen detyra si:

analizimi né ményré té rregullt pér nevojat pér zhvillimin e vazhduar profesional

hartimi i planit t& veprimtarive pér zhvillimin e vazhduar profesional pa cénuar procesin mésimor
koordinimi i procesit dhe zbatimit té planit té zhvillimit t& vazhduar profesional

mbiké&qyrja dhe vlerésimi i ecurisé sé procesit té zhvillimit t& vazhduar profesional; koordinimi dhe
mbéshtetja pér zhvillimin e vazhduar profesional t& mésimdhénésve té sapoeméruar

1.2.2. Cilat jané funksionet, detyrat dhe kérkesat pér Koordinatorét té
ZHVP?

Né cdo ofrues t& AFP, Koordinatori i ZHVP éshté pérgjegjési kryesor pér planifikimin, organizimin dhe realizimin
e veprimtarive pér té gjitha fazat e ZHVP té mésimdhénésve té kulturés profesionale. Mé poshté renditen kéto
funksione dhe detyra pérkatése:

Pér Kualifikimin e vazhduar t&€ mésimdhénésve specialisté:

> Udhézon mésimdhénésit pér procedurat e Kualifikimit t& vazhduar

> Mbéshtet mésimdhénésit pér plotésimin e portofolit

Pér ZHVP té& mésimdhénésve specialisté:

Udhézon mésimdhénésit pér procedurat e ZHVP

Udhézon mésimdhénésit pér vetévlerésimin (me pyetésor)
Bashképunon me drejtoriné pér vlerésimin e jashtém (vézhgimin)
Mundéson marrjen e opinionit té& kolegéve e nxénésve (me pyetésor)

Analizon vetévlerésimet, vézhgimet, opinionet dhe pércakton nevojat pér trajnime (individuale dhe
té pérbashkéta)

Pérgatit Planin e ZHVP (veprimtarité individuale dhe té pérbashkéta)

Mundéson dhe mbéshtet realizimin e veprimtarive té ZHVP
Plotéson dokumentacionin dhe pérgatit Raportin pér ZHVP

Koordinon veprimtarité me pérgjegjésin e NJZH
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1.2.3. Cilat jané kriteret e caktimit té Koordinatorit t&é ZHVP, si anétar i
NJZH?

Né Nenin 97 t& Udhé&zimit Nr. 14, dt. 27.05.2021, pércaktohet gé anétarét e NJZH, pérfshiré dhe Koordinatorét
e ZHVP jané pérfagésues té personelit mésimdhénés té ofruesit t& AFP-sé dhe caktimi i tyre nga drejtuesi i
ofruesit, bazohet né kriteret e méposhtme:

Té jeté mésimdhénés me kohé té ploté né ofruesin e AFP-sé.

té keté aftési shumé té mira analitike, komunikimi, organizative, menaxhimi dhe t& punés né ekip.

té keté njohuri t& mira té gjuhés angleze dhe aftési shumé té& mira kompjuterike.

té njohé miré situatén ekonomike né pérgjithési dhe situatén rajonale né vecanti.

té kuptojé dinamikén e biznesit, si edhe té keté aftési pér identifikimin e bizneseve té pérshtatshme
me drejtimet e shkollés.

té keté pérvojé mésimdhénieje, teorike dhe praktike né AFP, pér jo mé pak 3 (tre) vjet.

1.2.4. Cilat jané paqartésité dhe sfidat pér rolin e Koordinatorit té ZHVP?

Funksioni i Koordinatorit t& ZHVP éshté formalizuar dhe ka filluar t& zbatohet plotésisht gjaté vitit shkollor
2021-2022. Megijithaté, gjaté zbatimit konstatohen edhe disa pagartési dhe sfida té sé& ardhmes:

Pagartésité

Pagartésia e rolit t&¢ Koordinatorit t&¢ ZHVP né lidhje me Formimin fillestar t&€ mésimdhénésve té
sapoemeéruar (gjaté stazhit), si dhe marrédhéniet e tij me “mentorin” pérkatés.

Pagartésia né marrédhéniet e Koordiantorit t& ZHVP me Pérgjegjésin e Departamentit mésimor té
ofruesit t& AFP.

Mos pércaktimi i kategorive t&€ mésimdhénésve (nivelet e kualifikimit t& vazhduar) né sektorin e
Formimit Profesional gé zbatohet nga DROFPP-té&.

Mos pércaktimi i zbatimit t& ZHVP tek mé&simdhénésit e kontraktuar me kohé té pjeséshme.

Sfidat:

> Hartimi i Udhézimit té€ posagém pér kualifikimin e vazhduar té€ mésimdhénésve specialisté né AFP, i
cili do té ndricojé disa nga pagartésité né rolin dhe veprimtariné e Koordinatorit t& ZHVP.

> Nevoja pér mbéshtetjen e vazhduar té€ Koordiantoreve té& ZHVP gjaté zbatimit té kétij roli.
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1. IDENTIFIKIMI NEVOJAVE PER ZHVILLIMIN E
VAZHDUAR PROFESIONAL TE MESIMDHENESVE

2.1. Véshtrim i pérgjithshém pér analizén e nevojave pér ZHVP

Mésimdhénésit e arsimit dhe formimit profesional gé& angazhohen né shkollat profesionale (SHP-t€) publike
dhe né gendra té formimit profesional (DROFPP- Drejtorité Rajonale Ofruese t& Formimit Profesional Publik)
té AFP-sé, kané njé status profesional gé pércaktohet nga kuadri ligjor pérkatés. Pjesé e kétij kuadri jané:

1. Kuptimi dhe réndésia e analizés sé& nevojave pér ZHVP té mésimdhénésve né AFP

Né njé kuptim té gjeré, cdo individ gé& ushtron njé veprimtari profesionale ka nevojé té& vazhdueshme té
zhvillojé dhe pérshtaté aftésité pér t& pérmbushur sa mé miré detyrat profesionale gé kryen. Po cilat jané kéto
nevoja, kush ka nevojé, si do té plotésohen, sa do té kushtojé dhe cilat do té jené efektet? Eshté analiza e
nevojave pér zhvillim profesional gé lehtéson gjetjen e pérgjigjeve pér kéto pyetje dhe té tjera.

Analiza e nevojave pér ZHVP éshté procesi i pércaktimit t& nevojave pér veprimtari trajnuese té njé individi
(ose organizate) me géllim pérmirésimin e rezultateve (performancés) té punés.

Diferenca midis performancés reale dhe performancés sé pritshme tregon nevojat pér trajnim. Pércaktimi
i nevojave t& duhura pér zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve éshté hapi i paré pér té ndértuar mé pas
njé trajnim efektiv. N& shumé raste trajnimet gé ofrohen bazohen né ofertén dhe jo né kérkesat pér zhvillim
profesional. Pa njé analizé t& miré, mund té ofrosh trajnime pér kompetenca gé nuk duhen, pér persona gé nuk
kané nevojé dhe me metoda té gabuara. Eshté jo-produktive gé té ofrohen trajnime gé nuk nevojiten, prandaj
analiza e nevojave mundéson pérdorimin efigient t& burimeve pér zhvillimin e vazhdueshém profesional t&
mésimdhénésve té AFP-sé.

NEVOJA PER TRAJNIM = Pe”°rm7irc‘,‘;zl‘fa)p"t3hme - Performancén reale

2. Tiparet e nj¢ mésimdhénési té miré té AFP-sé

Nevojat pér trajnim pércaktohen duke krahasuar Fusha (drejtimi, profili, Iénda) e profesionit
performancén reale t& mésimdhénésit me pérkatés.

performancén e pritshme (ideale). Po cilat jané tiparet
e njé mésimdhénési “ideal”?

Mésimdhénésit e AFP punojné né njé mjedis profesional
té caktuar, pér géllime té caktuara, me njé grup té
synuar té caktuar dhe kryejné detyra profesionale té
caktuara.

Pérmbushja me cilési e kétyre detyrave kérkon gé
mésimdhénési té zotérojé kompetenca té caktuara, té
grupuara né katér fusha kryesore:

Fusha e mésimdhénies (pedagogjia,
psikologjia, metodika, mediat mésimore
etj.) né AFP

Fusha administrative e AFP (organizimi,
dokumentacioni, kuadri ligjor e financiar
etj.).

Fusha sociale (komunikimi, korrektésia,
zgjidhja e problemeve, motivimi etj.).
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Té renditura, gjenden disa detyra kryesore gé mésimdhénési i AFP-sé duhet t’i kryejé me cilési, si:

Harton dokumente kurrikulare gé lidhen me mésimin né AFP.

Zbaton parimet bazé té didaktikés né AFP.

Harton objektiva mésimore dhe rezultate té nxéni.

Pércakton pérmbaijtje mésimore né pérputhje me objektivat mésimore.
Pérzgjedh dhe zbaton metoda té pérshtatshme mésimore.

Pérgatit instrumente dhe kryen vlerésime té nxénésve dhe kursantéve pér aspektet teorike dhe
praktike.

Kryen demonstrime té shprehive praktike pér proceset dhe produktet e punés.

Pérgatit mjedisin, mediet dhe materialet mésimore

Pérdor mjetet e ndryshme didaktike (pérfshiré ato digjitale) né mbéshtetje té procesit mésimor.
Planifikon dhe realizon mésime teorike duke pérdorur metodologjité pérkatése.

Planifikon dhe realizon mésime praktike duke pérdorur metodologjité pérkatése.

Pérdore mjedise mésimore fizike, online dhe té€ kombinuara, sipas rastit.

Plotéson dokumentacionin zyrtar gé lidhet me procesin mésimor né ofruesit e AFP-sé

Krijon kushte té sigurta dhe mirémban mjedisin e mjetet mé&simore.

Mbéshtet zhvillimin e njohurive, shprehive dhe géndrimeve profesionale te nxénésve dhe/ose
kursantéve.

Komunikon me etiké profesionale.
Motivon dhe nxit pjesmarrjen aktive t& nxénésve dhe kursantéve né procesin mésimor.

Pérshtat mjedisin dhe procesin mésimor né pérputhje me vecorité psikologjike dhe fiziologjike té
nxénésve dhe kursantéve.

Bashképunon me biznesin lokal dhe komunitetin.

Angazhohet aktivisht né zhvillimin e vazhduar profesional si mésimdhénés dhe si profesionist.
Kryen me korrektési detyrat e ndryshme né kontekstin profesional.

Tregon vetékontroll dhe menaxhon situatat konfliktuale gjaté procesit mésimor.

Bashké&punon me kolegét dhe stafin menaxhues té ofruesve t& AFP.

Zbaton parimet e barazisé gjinore, etnike, rracore etj.

Mbéshtet nxénésit dhe kursantét me nevoja té vecanta.

Zbaton legjislacionin gé vepron né AFP.

Mésimdhénésit e AFP-sé pérmbushin veprimtariné profesionale né mjediset e mésimit teorik dhe praktik té
SHP-ve dhe t& DROFPP-ve. Kéto jané mjedise sociale ku bashkéveprojné mésimdhénés, nxénés, kursanté,
staf drejtues, staf administrativ dhe individé té tjeré t& komunitetit, por njékohésisht, ato jané edhe mjedise
profesionale, me pajisje didaktike si dhe mjete e materiale pér realizimin e proceseve teknologjike té profesionit
pérkatés. Menaxhimi i duhur i mjedisit dhe i mjeteve gé mundésojné procesin mésimor teorik dhe praktik né
AFP éshté njé kérkesé e réndésishme pér mésimdhénésit e AFP-sé.




2.2. Planifikimi i analizés sé nevojave pér ZHVP

1. Faktorét gé konsiderohen pér analizén e nevojave pér ZHVP
Mé paré se té fillojé procesi i analizés sé nevojave pér ZHVP t& mésimdhénésve té njé ofruesi t& AFP,
Koordinatori i ZHVP duhet t& béjé njé planifikim t& hollésishém dhe té kujdesshém té té gjitha fazave té kétij

procesi.

Qé planifikimi té jeté sa mé real, duhet té konsiderohen disa faktoré té réndésishém, si:

> Qéllimi pér té cilin kryhet analiza e nevojave.

> Mésimdhénésit pér té cilét do té kryhet kjo analizé (numri i mésimdhénésve, drejtimi/profili/lenda/
moduli gé trajton secili),

Metodologijia (fazat kryesore) gé do té€ pérdoret pér analizén e nevojave,

Instrumentet qé do té pérdoren pér mbledhjen e t€ dhénave,

Periudhén kohore kur do t€ kryhet cdo fazé e analizés,

Pérgjegjésité dhe detyrat gé do té zotérojé Koordinatori i ZHVP dhe té& angazhuar té tjeré,
Orari i shkollés/gendrés dhe grafiku i kryerjes sé praktikave profesionale,

Burimet financiare dhe materiale t&€ disponueshme pér kryerjen e veprimtarive pér analizén e
nevojave

Késaj liste mund t’i shtohen edhe faktoré té tjeré qé jané specifiké pér njé shkollé/DROFPP té& caktuar.
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UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

2. Hapat pér kryerjen e analizés sé nevojave

Pjesa mé e réndésishme e planifikimit t& analiz€s sé nevojave pér ZHVP i referohet veprimtarive gé do té
kryhen, té cilat grupohen né 4 fazat kryesore:

1. Mbledhja e t& dhénave pér analizén e nevojave

Mbledhja t& dhénave individuale pér mésimdhénésit (mosha, pérvojat né punég, kualifikimi fillestar,
atestimet e fituara, trajnimet e kryera) . Pércaktimi i rubrikave pér té cilat do t&€ mblidhen t& dhéna pér ¢do
mésimdhénés (plotésimi i dokumentacionit, zbérthimi i kurrikulés, parapérgatitja, pérmbajtja mésimore
dhe profesionale, mésimdhénia (metodat), vlerésimi dhe motivimi i nxénésve dhe kursantéve, pérdorimi
i mjeteve mésimore, komunikimi, lidhja me biznesin dhe komunitetin, bashképunimi me kolegét, etika
profesionale, menaxhimi i situatave etj.)

Pérzgjedhja dhe pérgatitja e instrumenteve pér mbledhjen e té€ dhénave (vetévlerésimi, shqyrtimi i
dokumentacionit, pyetésorét, intervistat, bisedat né grup, vézhgimet e drejtpérdrejta etj.)

Realizimi i mbledhjes sé t& dhénave pér cdo mésues dhe instruktor, me instrumentet e pérgatitura

2. Analiza e t& dhénave pér cdo mésimdhénés

Shqyrtimi paraprak i informacionit t& mbledhur
Grupimi i t& dhénave sipas rubrikave, pér cdo mésimdhénés
Analizimi i t& dhénave t& mbledhura pér cdo mésimdhénés

3. Pércaktimi i nevojave individuale dhe té pérbashkéta pér ZHVP

Krahasimi i treguesve té performancés reale t& cdo mésimdhénési me performancén e pritshme
Pércaktimi i nevojave individuale t& gdo mésimdhénési

Pércaktimi i nevojave té pérbashkéta té grupit t& mésimdhénésve

Pércaktimi i prioriteteve té nevojave individuale dhe té grupit

4. Pérgatitja e Raportit pér analizén e nevojave pér ZHVP

Analiza e rezultateve té fazave té& mésipérme
Pérgatitja e Raportit pér analizén e nevojave

Planifikimi i analizEs sé& nevojave pér trajnim lehtésohet nése pérdoret njé format planifikimi i caktuar. Né
Shtojcén 1 tregohet njé format i Planit t& veprimtarive pér analizén e nevojave pér ZHVP
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2.3. Instrumentet e identifikimit té nevojave pér trajnim

Pércaktimi i nevojave pér trajnim (individuale dhe té€ pérbashkéta) t& mésimdhénésve specialisté né ofruesit e
AFP béhet i mundur nése merret informacion i vazhdueshém pér performancén e kétyre mésimdhénésve. Pér
kété, né ndihmé té Koordinatorit t& ZHVP, jané zhvilluar disa “instrumente” pér marrjen e kétij informacioni.
Instrumentet kryesoré pér mbledhjen e informacionit pér identifikimin e nevojave pér trajnim t&€ mésimdhénésve
té kulturés profesionale né ofruesit e AFP, pérshkruhen si mé poshté:

1. Vetévlerésimi i nevojave pér ZHVP

Né cdo profesion, pé&rmirésimi i performancés sé veprimtarive profesionale éshté i lidhur ngushté edhe
me procesin e kryerjes sé& vetévlerésimeve periodike. Né mésimdhénie, vetévlerésimi &shté njé instrument
gé vleréson metodat dhe teknikat e mésimdhénies tek ofruesit e AFP-sé. Pér té identifikuar, nése stili i
tyre i pérgjithshém i mésimdhénies &shté efektiv, apo nése ka apo jo ndikim tek nxénésit dhe kursantét,
mésimdhénésve specialisté i’'u kérkohet gé té plotésojné formularét e vetévlerésimit. Mésimdhénésit e kulturés
profesionale teorike dhe praktike né ofruesit e AFP-sé luajné rol té réndésishém né proceset mésimore qé i’'u
nénshtrohen nxénésit dhe kursantét. Ata ndihmojné zhvillimin e nxénésve apo kursantéve dhe té kuptuarit e
tyre né lidhje me ¢éshtje t& ndryshme mésimore, teorike dhe praktike.

Mésimdhénésit efektivé i garantojné institucionit ofrues té€ AFP-sé gé nxénésit dhe kursantét té zhvillojné
kompetencat profesionale té kérkuara. Vetévlerésimi i lejon njé mésimdhénési té reflektojé mbi arritjet apo
mosarritjet né njé periudhé té caktuar kohe. Gjithashtu, mund té jeté njé mundési e shkélgyer kur béhet fjalé pér
zbulimin e interesit dhe aftésive té tij. Kur vetévlerésohet mbi pérvojat e ndryshme né mésimdhénie, eksplorohet
njé pérvojg, e cila lejon t& mésohet prej saj. Pérvoja mund té jeté pér cdo aspekt té progesit mésimor (p.sh.,
objektivat mésimoré, pérmbajtjet mésimore, metodat mésimore, t& nxénit dixhital, instrumentet e vierésimit
té nxénésve apo kursantéve etj.).Vetévlerésimi éshté njé instrument i réndésishém gé ndihmon zhvillimin dhe
rritjen profesionale. Ai éshté njé mjet i vlefshém gé mund té pérdoret gjaté karrierés sé mésimdhénésit, né
kontekstin e t& nxénit gjaté gjithé jetés.

Dokumenti gé Koordinatori i ZHVP i ofron mésimdhénésve pér vetévlerésim &shté pyetésori i vetévlerésimit, i
cili pérdoret pér t& mbledhur té& dhéna sasiore dhe cilésore né lidhje me nevojat pér trajnim té€ mésimdhénésit té
kulturés profesionale né ofruesit e AFP-sé. Pyetésori pérgatitet nga Koordinatori i ZHVP (né format té printuar
ose elektronik) dhe u shpérndahet mésimdhénésve specialist pér tu plotésuar me shkrim ose né ményré
elektronike nga veté ata. Pyetésori pérmban pyetje me pérgjigje, t& hapura ose t& mbyllura, duke mundésuar
marrjen e shpejté té informacionit dhe plotésimin e njékohshém nga njé numér i madh mésimdhénésish.
Népérmijet pyetésorit, mésimdhénésit shprehin opinionin e tyre né lidhje me epérsité apo mangésité gé ata
shfaqgin né procesin mésimor, si dhe pér shkaget pérkatése.

Qéllimi i pyetésorit &shté pérmirésimi i performancés sé€ mésimdhénésve bazuar né informacionin e dhéné né
té. Koordinatori i ZHVP pércakton natyrén dhe fokusin e pyetjeve qé pyetésori do té pérmbajé.

Pyetésori pér analizén e nevojave pér trajnim pérmban disa rubrika pér aspekte té vecanta t& mésimit, té
tilla si: anét e forta, anét e dobéta, véshtirésité dhe pengesat, kérkesat pér trajnim etj. Ka raste kur pyetésori
pérmban njé listé me prioritete dhe mésimdhénési thjesht bén pérzgjedhjen e tyre. Pyetésori duhet té jeté i
fokusuar, i thjeshté dhe i shkurtér, me mé pak se 30 pyetje dhe gé plotésohet né mé pak se 20 minuta. Pyetjet
duhet té jené té drejtpérdrejta, té balancuara dhe té qarta.
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UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

Rubrikat kryesore ku duhet té& fokusohet pyetésori jané:

Trajnimet e méparshme té€ mésuesve/instruktoréve

Kontaktet e tyre me zhvillimet né profesionet pérkatése

Zbérthimi i dokumentacionit kurrikular dhe planifikimi i mésimit

Llojshméria dhe pérshtatshméria e metodave mésimore gé pérdorin

Llojshméria dhe pérshtatshméria e metodave dhe instrumenteve té vierésimit qé pérdorin
Llojshméria dhe pérshtatshméria e mjeteve, materialeve dhe mjeteve mésimore gé pérdorin

Plotésimi i dokumentacionit formal

Informacioni i marré népérmjet pyetésoréve té vetévlerésimit duhet analizuar me vemendje té vecanté, duke
konsideruar faktin se né pérgjigjet e dhéna ekziston edhe subjektivizmi. Pér t& shmangur kété mangési, in-
formacioni i marré népérmjet pyetésorit té€ vetévlerésimit duhet té& analizohet i integruar edhe me informacio-
net e marra népérmjet instrumentave té tjeré. Né Shtojcén 2 tregohet shembulli i njé pyetésori vetévlerésimi
pér mbledhje informacioni né lidhje me identifikimin e nevojave pér trajnim t& mésimdhénésve né AFP.

Disa pérparési té vetévlerésimit t& nevojave jané:
Paraqitja e nevojave reale qé mésimdhénési ka pér zhvillimin e tij, sepse bazohet né problemet
konkrete dhe paqgartésité gé ai ka né punén e tij

Mundési e miré pér té siguruar t& dhéna gé vlejné pér gjithé stafin e mésimdhénésve, sepse né
pérgjithési problemet mund té jené té ngjashme ose té njéjta né shkollé

Nése plotésohet pa emér krijon lehtési pér té paraqitur problemet e vérteta gé ata kané dhe gé duan
pérmirésim apo trajnim e mbéshtetje

Disa véshtirési gé mund t& hasen gjaté vetévlerésimit t& nevojave:

Nése nuk plotésohet né ményré anonime ka gjithnjé rreziqge pér t& mos théné problemet dhe
nevojate reale

Mésimdhénésit e rinj, pér shkak t& mungesés sé pérvojés sé punés, kané véshtirési pér té treguar

pikat e dobta té tyre

Pérgjigjet duhet té trajtohen me kujdes gjaté pérpunimit té tyre, sepse nganjéheré mosbesimi tek
mésimdhénésit bén gé koordinatori i ZHVP t’i paragjykojé pérgjigjet e tyre
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2. Shqyrtimi paraprak i dokumentacionit t& mésimdhénésit

Veprimtaria mésimore e mésimdhénésve té kulturés profesionale teorike dhe praktike né AFP éshté e
lidhur ngushté me njé numér t& madh dokumentash (evidencash). Nga shqyrtimi i pérmbajtjes sé& kétyre
dokumentave, Koordinatori i ZHVP merr informacion té vleftshém qé shérben, né ményré té drejtpérdrejté ose
té térthorté, pér té gjykuar mbi performancén e cdo mésimdhénési. Ky dokumentacion ndahet né disa grupe:

> Dokumentet pér té dhénat individuale t€ mésimdhénésit (mosha, pérvojat né puné, kualifikimi
fillestar, kualifikimet (atestimet) e fituara, trajnimet e kryera, raportet e inspektimeve dhe vlerésimeve
té méparshme etj.).

Dokumentet administrative dhe kurrikulare (regjistrat, planet e mésimdhénies, ditaret, detyrat/
projektet e nxénésve/kursantéve, testet pér nxénésit/kursantét, dokumentacioni i provimeve
pérfundimtare, portofoli i mésuesit/instruktorit, materialet mésimore té pérgatitura, botimet apo
prezantimet e béra etj.).

Dokumentet gé tregojné rezultatet dhe ecuriné e nxénésve/kursantéve (rezultatet né vlerésimet
e vazhdueshme dhe provimet pérfundimtare, né testimet e shkollés/gendrés dhe testimet/konkurset
kombétare, raportet pér “gjurmimet” e nxénésve/kursantéve etj.).

Shqyrtimi i ploté i dokumentacionit &éshté njé¢ metodé e thjeshté, por gé kérkon kohé pér t’'u kryer me kujdes,
kjo nisur edhe nga numri i madh i dokumenteve, vecanérisht né ofrues me numér t&€ madh mésimdhénésish.
Analiza e informacionit t& marré nga ké&to dokumente &shté e véshtiré dhe jo gjithmoné konkluzionet mund
té jené té sakta. Pér shembull, nga shqyrtimi i dokumenteve gé tregojné rezultatet dhe ecuriné e nxénésve
né njé léndé teorike ose modul praktik, mund té rezultojé qé ecuria e tyre t€ mos jeté e kénagéshme, por kjo
nuk do té thoté gé shkaku éshté gjithmoné performanca e ulét e mésuesit. Mund té keté edhe shkaqge té tjera
si mjedisi apo kushtet mésimore, kurrikula, mbingarkesa nga I&€ndét e tjera etj. Prandaj, Koordinatori i ZHVP
duhet gé keté instrument ta kombinojé edhe me instrumenta té tjeré, gé rezultatet té kené besueshméri dhe
efektivitet. Disa instrumenta jané:

> Analiza t&€ méparshme té nevojave.

> Shqyrtimi i raporteve té ndryshme.

> Shqyrtimi i dokumentimit t&€ mbledhjeve.

> Shqyrtimi i sugjerimeve gé vijné nga nxénés, prindér, anétaré té tjeré t& komunitetit, et;.

Disa pérparési té shqyrtimi paraprak té dokumentacionit t¢ mésimdhénésit jané:
Sigurohen té dhéna té besueshme dhe faktike, sepse dokumentacioni i shkruar éshté i bollshém
pér té identifikuar nevoja pér zhvillim dhe pérmirésim
Mundési e miré pér té siguruar té& dhéna gé jané individuale pér secilin mésimdhénés

Mundési e miré pér té siguruar t& dhéna gé vlejné pér gjithé stafin e mésimdhénésve lidhur me
dokumentacionin

Disa véshtirési gé mund té hasen gjaté té shqyrtimi paraprak té dokumentacionit t&€ mésim-
dhéneésit jané:

> Kérkon shumé kohé dhe anagzhim pér té€ analizuar dokumentacionin gé éshté shumé i bollshén
tek mésimdhénésit e AFP-sé&, gjé gé pengon dhe realizimin e instrumenteve té tjera pér identifikim

> Neé rastin e shqyrtimit té rezultatave té nxénésve/kursantéve, kur ato jané té ulta, kérkon shumé
kujdes pér té mos dalé né pérfundime gé mésimdhénési ka pérgjegjési, sepse jané shumé faktorédhe
rrethana gé ndikojné né rezultate té tilla
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3. Pyetésori né lidhje me nevojat pér trajnim

Koordinatori i ZHVP pérdor edhe njé instrument tjetér té réndésishém pér té marré informacion dhe pér té
analizuar mbi nevojat pér trajnim t& mésimdhénésve té AFP. Ky instrument éshté njé pyetésor i ngjashém me
pyetésorin e vetévlerésimit. Strukturohet né format fizik ose elektronik, me pyetje me pérgjigje t& hapura dhe/
ose t& mbyllura dhe plotésohet nga secili mésimdhénés. Nga analiza e pérgjigjeve t& mésimdhénésve, né
ményré té drejtpérdrejté ose jo té drejtpérdrejté, Koordinatori i ZHVP mund té gjykojé pér epérsité, por edhe
pér pengesat, véshtirésité, problematikat dhe aspekte té tjera té realizimit t& progesit mésimor nga secili prej
tyre. Mbi bazén e késaj analize, mund té rezultojné edhe nevojat pérkatése pér trajnim.

Fokusi i pyetésorit jané aspektet metodologjike, por nuk pérjashtohen edhe aspekte té tjera té performancés
sé& mésimdhénésve. Sikurse pyetésori i vetévlerésimit, edhe ky pyetésor i vlerésimit té jashtém i fokusuar, i
thjeshté, i qarté, i shkurtér (me mé pak se 30 pyetje), gé té€ plotésohet pa véshtirési nga mésimdhénésit. Edhe
né kété rast éshté véshtiré té garantohet objektiviteti i ploté&simit t& pyetésorit dhe vértetésia e pérgjigjeve. Né
Shtojcén 3 tregohet shembulli i njé Pyetésori pér mbledhje informacioni né lidhje me analizén e nevojave pér
ZHVP té& mésuesve dhe instruktoréve té AFP.

Disa pérparési té pérdorimit té pyetésorit né lidhje me nevojat pér trajnim:

> Pyetésori éshté standard, i pilotuar e provuar mé paré, ndaj siguron pérgjigje té vlefshme, sepse
lidhet gartésisht me praktikat e punés sé mésimdhénésve

Nése plotésohet pa emér, krijon lehtési pér té paraqitur problemet e vérteta qé ata kané dhe gé
duan pérmirésim, trajnim e mbéshtetje

Pyetésori jep mundési gé t& merren opinione t& ndryshme pér té njéjtén ¢éshtje

Pyetésori jep mundési gé sigurohen konsiderata dhe nevoja té ndryshme

Disa véshtirési té pérdorimit té pyetésorit né lidhje me nevojat pér trajnim:

> Pyetésori duhet té keté pyetje gé lidhen gartésisht me praktikat e punés, sespe né t& kundért
mblidhen té€ dhéna gé nuk kané té bejné me nevojat reale pér zhvillim profesional

Nése nuk plotésohet né ményré anonime ka gjithnjé rreziqge pér t& mos théné problemet dhe
nevojate reale

4. Intervista

Intervista éshté njé instrument i strukturuar pér mbledhjen e té€ dhénave né funksion té analiz€s sé nevojave.
Intervista realizohet népérmjet bashkébisedimit midis Koordinatorit t& ZHVP dhe mésimdhénésit & do t’i
analizohen nevojat pér trajnim. Intervista nuk &shté thjesht njé bisedé e liré€, por njé bisedé e fokusuar né
géllime té caktuara dhe e strukturuar pér t& marré informacione pér aspekte té caktuara. Pér kété, Koordinatori
i ZHVP duhet té pérgatitet paraprakisht, t& pércaktojé dhe t’i shkruajé ¢céshtjet ku do té orientohet biseda, té
planifikojé se si do t& organizohet intervista dhe sa do té zgjaté ajo.

Koordinatori duhet t& sqarojé paraprakisht mésimdhénésin se pér c¢faré géllimi po intervistohet, si dhe té
krijojé njé raport mirébesimi me té. Gjaté intervistés mbahen shénime pér opinionet gé shpreh mésimdhénési.
Intervista éshté njé instrument i thjesht&, me kosto té ulét, fleksibél dhe lehtésisht i adaptueshém pér situata
té ndryshme dhe persona té ndryshém. Me intervist€ mund té trajtohen disa ¢éshtje gé& kané té béjné me
analizén e nevojave pér trajnim, si dhe mundésohet thellimi apo zgjerimi né ¢céshtje té vecanta. Gjaté intervistés
mund té kérkohet shpjegime pér ato gé pohon mésimdhénési. Intervista duhet t& mbahet e fokusuar te géllimi
i paracaktuar, gé biseda té mos largohet né ¢éshtje té tjera t& paréndésishme pér analizén e nevojave.
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Analiza e informacionit sporadik dhe t& pastrukturuar, t&€ mbledhur nga intervistat, &shté disi e véshtiré pér t’i
analizuar. Prandaj intervista organizohet né disa rubrika kryesore pér té cilat mbahen shénime me shkurtime,
pér t& mos larguar vémendjen nga biseda me mésimdhénésin. Ajo mundéson gé mésimdhénési té shpjegojé
céshtje, problematika, opinione gé nuk jané adresuar né instrumentat e tjeré té pérdorur. Ndérsa mundésia qé
mésimdhénési i intervistuar té€ anashkalojé ose té theksojé céshtje té caktuara, shihet si njé nga véshtirésité
gjaté intervistés. Njé intervisté e ndértuar miré pérmban kryesisht pyetje t& hapura gé té lejojné té& intervistuarin
té shprehet lirshém, si dhe shmang pyetje gé ofrojné pérgjigje me “PO - JO”.

Disa pérparési té& pérdorimit té intervistés:

Merret informacion i kontrolluar dhe shumé specifik

Krijohet mundési pér té ndryshuar informacionin gé kérkohet
Intervistuesi mund t& ndryshojé strukturén e pyetjeve né varési té pérgjigjeve.

Krijon mundési pér té mbledhur shumé piképamije t& mésimdhénésve

Disa véshtirési té pérdorimit té intervistés:

Kérkon aftési specifike pér intervistuesin sepse, pér secilén pyetje, duhet gé t& merren pérgjigjet
qé sigurojné informacion pér zhvillim profesional

Kérkon pyetje té planifikuara, té cilat duhen hartuar né ményré té atillé gé sigurojné informacionin
€ nevojshém

5. Vézhgimi i drejtpérdrejté i mésimdhénésit gjaté procesit mésimor

Ményra mé efektive pérté marré informacion pér performancén reale dhe nevojat pér trajnim t&€ mésimdhénésve
specialisté né AFP, éshté népérmjet vézhgimit té drejtpérdrejté té tyre nga Koordinatori i ZHVP, gjaté realizimit
té procesit mésimor, teorik ose praktik. Népérmijet vézhgimit merret informacion i ploté pér veprimtariné e
mésimdhénésit dhe t& nxénésit apo kursantit, né té gjitha fazat e procesit mésimor.

Vézhguesi (Koordinatori i ZHVP) duhet té pérgatisé njé plan té detajuar né lidhje me vézhgimin gé do té
kryejé. Ai duhet qé té pércaktojé se kush do t& vézhgohet, géllimin e vézhgimit, aspektet gé do té vézhgohen,
ményrén e realizimit t& vézhgimit, regjistrimin e informacionit etj. Mésimdhénési gé do té vézhgohet duhet té
informohet paraprakisht pér géllimin dhe kohén e vézhgimit, duke i béré té garté gé vézhgimi pér analizén e
nevojave nuk éshté inspektim apo vlerésim formal.

Vézhgimi vetém pér njé seancé mésimore nuk jep informacione té plota pér performancén e mésuesit apo
instruktorit, prandaj rekomandohen disa vézhgime rradhazi, né seanca pér tema/praktika t& ndryshme,
né klasa té ndryshme. Koordinatori i ZHVP duhet té jeté vézhgues pasiv gjaté seancés mésimore, por né
pérfundim té vézhgimit ai mund té& kérkojé edhe sqarime nga mésuesi/instruktori né lidhje me situata apo
aspekte té vecanta mésimore, gjithmoné pér t& saktésuar nevojat pér trajnim.

Vézhgimi i drejtpérdrejté éshté i thjeshté, i shpejté dhe me kosto té ulét. Megjithaté, ai ka njé mangési pérsa i
pérket besueshmérisé sé té dhénave. Kjo sepse, nése mésimdhénési realizon njé situaté mésimore gé éshté
duke u vézhguar, sjellja dhe performanca e tij do té jené té ndryshme nga ajo realja qé ai zbaton zakonisht
gjaté mésimdhénies sé pérditéshme.
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Metoda e vézhgimit &shté e pérshtatshme né ato raste kur sjelljet dhe performanca e mésimdhénésit mund
té vézhgohen me lehtési dhe tematikat e mé&simdhénies teorike dhe praktike lejojné t& béhen disa vézhgime
pér njé kohé té shkurtér.

Vézhgimi i drejtpérdrejté béhet i strukturuar, i fokusuar né aspekte té caktuara. Shénimet dhe informacioni
i mbledhur gjaté vézhgimit pérmblidhen dhe shérbejné si burim i réndésishém pér analizén e nevojave pér
trajnim t& mésimdhénésve. Koha e realizimit té vézhgimit &shté e ndryshme dhe varet nga cikli i pércaktimit
té nevojave pér trajnim dhe i pérgatitjes sé planit pérkatés té trajnimit.

Vézhgimi i drejtpérdrejté mund té& kombinohet me vézhgimin formal, pra, né ekipet qé ngre drejtoria e ofruesit
té AFP pér té béré “vlerésim té brendshém” t& mésimdhénésve, pérfshihet edhe Koordinatori i ZHVP. Né
kété rast, fokusi i Koordinatorit éshté “analiza e nevojave” dhe rezultatet e vézhgimit té tij nuk pérfshihen né
rezultatet e inspektimit formal, i cili béhet pér géllime té tjera.

Disa pérparési té vézhgimit té drejtpérdrejté jané:

Mundésia pér t& marré informacion té drejtpérdrejté dhe pér té saktésuar nevojat pér trajnim, pér
té cilat kishte paqartési.

Mundésia pér té vézhguar jo vetém mijedisin, mjetet dhe metodologjiné mésimore, por edhe
komunikimin, motivimin, baraziné e shanseve, marrédhéniet ndérpersonale, menaxhimin e
konflikteve, zgjidhjen e problemeve dhe aspekte té tjera té “aftésive té buta” pérté cilat mésimdhénési
ka nevojé té trajnohet.

Disa véshtirési gé hasen né pérdorimin e vézhgimit t& drejtpérdrejté jané:

Prezenca e Koordinatorit t&€ ZHVP né rolin e vézhguesit mund té ¢ojé gé mésimdhénési t& modifikojé
performancén reale gjaté progesit mésimor;

Edhe nxénésit/kursantét, né praniné e vézhguesit, sillen ndryshe nga sjellja gé do té bénin né situaté
reale mésimore;

Koordinatori i ZHVP, né rastin e vézhgimit t&€ mésimdhénésve me pérvojé ose me té cilét ka
marrédhénie té ngushta shoqgérore, ka prirje té neglizhojé aspekte té réndésishme té vézhgimit dhe
t€ véré né dukje mangésité né performancén e mésimdhénésit.

6. Vlerésimi i mésimdhénésit nga kolegét

Vlerésimi i mésimdhénésve pér njéri - tjetrin (vierésimi reciprok) éshté shumé i réndésishém dhe e ndihmon
procesin e pércaktimit t& nevojave. Kolegét punojné dhe shkémbejné bashké njohin miré njéri — tjetrit, jo
vetém pérparésité dhe anét e forta, por edhe dobésité e nevojat e tyre. Por t& kérkosh vlerésime objektive
nga kolegét nuk &shté e lehté. Kérkohet etiké dhe profesionalizém si nga ana e Koordinatorit t& ZHVP, ashtu
edhe nga kolegét té cilét do té japin opinionin e tyre pér mésimdhénésin. Té dish se kur dhe si té kérkosh
vlerésime dhe opinione ké&rkon shumé angazhim dhe parapérgatitie. Népérmjet kétij vlerésimi eksplorohen
ményra pér té rritur performancén e mésimdhénies. Pér t& marré vlerésime nga kolegét duhen konsideruar
faktorét e méposhtém:
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Koha: Hapi i paré gé Koordinatori i ZHVP duhet t& béjé, éshté dérgimi i njé kérkese me e-mail kolegéve pér
té mbledhur komentet e tyre. Né kété rast Koordinatori merr informacion se kur kolegét jané té disponueshém,
pa cénuar kohén e tyre t&é mésimdhénies.

Pérzgjedhja e kolegéve: Koordinatori i ZHVP nuk ka pse kérkon komente nga té gjithé kolegét pér
njé mésimdhénés té caktuar. Né vend té késaj, mund té pérzgjedhé dy ose tre kolegé mé té afért dhe me
integritet, mendimet e té ciléve do té jené mé té& besueshme. Pasi u shpjegohet géllimi dhe procedura e
dhénies sé vlerésimeve pér kolegun e tyre, si dhe pér ¢faré do t& pérdoret ky vlerésim, kérkohet gé ata té
shprehin gadishmériné e tyre, dhe mé pas vijohet me hapat e métejshém.

Takim i pérbashkét: Me kolegét e mésimdhénésit organizohet njé takim i pérbashkét, i moderuar nga
Koordinatori dhe pyetén nése do té ishin té gatshém té bisedonin edhe njé nga njé. Né kété ményré, do té
mblidhen reagime té vlefshme pa ndérpreré rriedhén e pérditshme té punés.

Motivimi: Pérpara se té organizohet bashkébisedimi pér vierésimin e mésimdhénésit, Koordinatorii ZHVP i
shpjegon kolegéve géllimin pse kérkohet ky vlerésim. Theksohet fakti & ky vlerésim i tyre pér kolegun ndihmon
né ngritien profesionale té tij por edhe né zhvillimin e vazhduar profesional té té& gjithé mésimdhénésve.
Cilido qofté géllimi, duhet shprehur gé né fillim, né ményré qé kolegét t& kuptojné se cfaré lloj reagimi po
kérkohet dhe si mund ta japin mé sé miri até. Vlerésimi i kolegéve éshté njé vlerésim qgé i drejtohet jo vetém
mé&simdhénies, por edhe personalitetit dhe stilit t& sjelljes sé kétij kolegu. Késhtu pércaktohet stili mbizotérues
i mésimdhénésit dhe kjo ndihmon edhe né evidentimin e nevojave pér zhvillimin e métejshém té tij.

Drejtimi i pyetjeve té duhura: Shpjegimi i motivimit u jep kolegéve kuadrin e duhur té takimit, por
Koordinatori i ZHVP duhet ta miré-organizojé dhe drejtojé komunikimin. Pérpara takimit me kolegét duhen
konceptuar dhe pérgatitur disa pyetje, té cilat duhet t& nxjerrin né pah fushat gé duhen pérmirésuar nga
mésimdhénésit. Pyetje té tilla mund té jené:

> A keni véné re ndonjé boshllék né profesionalizmin e tij/saj?

> (Cfaré aftésish mund té pérmirésojé ai/ajo pér té& gené njé mésimdhénés mé i miré?

> Cfaré bén miré tani dhe ¢faré mund té pérmirésojé né té ardhmen?

> A mendoni se ai/ajo ndérvepron mjaftueshém me kolegét e tjeré? Me ju? Me nxénésit apo kursantét?
> Si mund ta mbéshtesni mé miré né punén e tij/saj t&¢ mésimdhénies?

> Cilin prej kolegéve do té veconit se mund ta mbéshteté mé miré né zhvillimin e tij profesional?
Pyetjet e mésipérme mund t& shérbejné si trampoliné
pér té lehtésuar procesin e dhénies s& komenteve/
vlerésimeve/ pérshtypjeve nga kolegét me té cilét
organizohet takimi. Koordinatori i ZHVP mban shénim
¢do informacion gé jepet nga kolegét dhe né fund bén
nj& pérmbledhje té tyre duke e verifikuar edhe njéheré
thelbin e késaj bisede. Nuk pérjashtohet mundésia qé
opinioni i kolegéve pér mésimdhénésit e tjeré té jeté
i ndikuar edhe nga raportet ndérpersonale té tyre,
gé kané té béjné me migésité, simpatité, xhelozité,
konkurencén profesionale et;.
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Disa pérparési té vlerésimit nga kolegét:

> Jep mundési pér té siguruar nevojat reale t&€ mésimdhénésve pér pérmirésim

> Krijon bashképunim dhe interes pér t€ paraqgitur nevoja gé vlejné pér té gjithé mésimdhénésit

> Kirijion motivim dhe nxit stafin pér t’'u zhvilluar

Disa véshtirési té té vlerésimit nga kolegét:

Pyetjet qé do té béhen duhet té jené t& mirémenduara dhe t& mundésojné pérgjigje gé sigurojné
informacionet e duhura pér zhvillim profesional

Mosnjohja sa dhe si¢ duhet e kolegéve pér njéri-tietrin né aspektin profesional e déshton kété
proces

Pérgjigjet duhet té jené shumé té garta dhe té€ lidhen vetém me nevojat pér zhvillim e pérmirésim

Kérkon njé moderim shumé profesional pér t& mos diskutuar né nocione lavdérimi apo paragqitje té
géllimshme té dobésive té kolegéve, té panevojshme né njé situaté té till€, nése ato nuk lidhen me
géllimin e kétij instrumenti pér té identifikuar nevojat pér pérmirésim e zhvillim profesional

7. Vlerésimi i mésimdhénésit nga nxénésit dhe kursantét

Nxénésit dhe kursantét jané gjykues té€ miré t& mésuesve dhe instruktoréve té tyre. Pérgjithésisht, ata
krijojné njé opinion pér mésimdhénésit, opinion i cili shprehet me termat “mésues i miré, i keq, i pérgatitur,
i papérgatitur, korrekt, i egér, i buté, kérkues, jokérkues, mban inat, mban me hatér etj.”. Kéto opinione
ndikohen edhe nga pérvojat dhe marrédhéniet personale gé krijohen midis mésimdhénésit dhe nxénésit apo
kursantit. N& shumicén e rasteve, nxénésit me rezultate té ulta gjykojné gé éshté veté mésuesi shkaktari
kryesor pér notat jo t& mira gé ata marrin. Prandaj, marrja e vlerésimeve té besueshme dhe té paanshme nga
nxénésit dhe kursantét pér mésimdhénésit e tyre, éshté e véshtiré.

Ményra mé e shpejté pér t& marré vlierésimin e nxénésve dhe kursantéve pér mésimdhénésin éshté népérmijet
njé pyetésori. Pyetjet e pyetésorit duhet t& fokusohen te niveli i zotérimit t& pérmbajtjes, metodologjia e
mésimdhénies dhe sjellja e pérgjithshme e mésimdhénésit. Né pérgjithési, edhe nése pyetésori éshté anonim,
nxénésit dhe kursantét ngurrojné té japin opinione negative pér mésimdhénésit e tyre. Prandaj duhen
shmangur pyetjet e drejtpérdrejta dhe gé kérkojné pérgjigje me “PO” apo “JO”. Pyetjet duhet té kérkojné
vlerésime gé shprehen me shkallg, p.sh., nga 1 deri né 5, apo me gjykime té shkallézuara té tilla si “keq -
mjaftueshém — miré — shumé miré”.

Njé& ményré tjetér pér t& marré opinionet e nxénésve dhe kursantéve éshté dhe organizimi i bisedés né grup.

Por kjo metodé ka rezultuar joefektive, biseda zakonisht fokusohet te anét e forta t&€ mésimdhénésit dhe
pjesmarrésit hezitojné té evidentojné mangésité,vecanérisht kur mésimdhénési éshté prezent né takim.
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Disa pérparési té vlerésimit t&¢ mésimdhénésit nga nxénésit dhe kursantét:

> Jep mundési pér té siguruar nevojat reale t&€ mésimdhénésve pér pérmirésim

> Kirijion motivim dhe nxit stafin pér t’u zhvilluar dhe pérmirésuar

Disa véshtirési té vlerésimit t& mésimdhénésit nga nxénésit dhe kursantét:

Pyetjet gé do té béhen duhet té jené té€ mirémenduara dhe té€ japin mundési pér té& shprehur mendime
té ndryshme gé lidhen me zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve

Pérgjigjet mund té ndodhé gé té jené té géllimshme, t& pavlefshme, sepse nxénésit/kursantét
paragesin mendime negative pér mésimdhénésit ngagé ata i kané vlerésuar me nota té ulta, por
objektive
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8. Vlerésimi i mésimdhénésit nga komuniteti (prindérit, biznesi)

Dhénia e komenteve pér mésimdhénésit nga prindérit, biznesi dhe gjithé komuniteti mund té ndihmojé gé ata
té b&jné mé miré punén e tyre né shérbim té& nxénésve dhe kursantéve. Veté mésimdhénésit jané& mésuar me
reagimet e prindérve dhe té vetédijshém pér réndésiné e tyre. Nga komuniteti i prindérve mund té mbledhen
disa informacione té vlefshme pér mésimdhénésin, kur ata marrin pjesé né takimet prindér-mésimdhénés.
Pjesa mé e madhe e informacionit shprehet né formén: "ka nevojé pér pérmirésim né kété aspekt" ose "duhet
t'i kushtohet mé shumé vémendje késaj vecorie", etj.

Koordinatori i ZHVP mund té organizojé takime t& vecanta me prindérit pér t& diskutuar edhe né lidhje me
performancén e mésuesve ose instruktoréve. Né pérgjithési, opinioni i prindérve pérputhet me até t& nxénésve,
pasi ata jané burimi i vetém i informacionit né lidhje me sjellien e mésuesve té tyre. Késhtu, prindérit e
nxénésve me rezultate t& uléta kané mé shumé prirje t€ ankohen pér mésuesit pérkatés.

Biznesi lokal ka mé pak mundési t& kontaktojé drejtpérdrejté mésimdhénésit e ofruesit t& AFP né rajon. Ata
kané kontakte vetém me instruktorét gé shogérojné nxénésit gjaté praktikave profesionale né biznes. Marrja
nga Koordinatori i ZHVP e njé opinioni té drejtpérdrejté nga pérfagésuesit e biznesit pér performancén e
kétyre instruktoréve, éshté i véshtiré dhe jo shumé i besueshém, por njé bashképunim i tillé me biznesin na
jep gjykime té drejta pér nivelin profesional té nxénésve dhe kursantéve dhe indirekt, ky gjykim i referohet
edhe mésimdhénésve.

Disa pérparési té vlerésimit t&€ mésimdhénésit nga prindérit dhe biznesi:

Jep mundési gé té sigurohen informacione té viefshme pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve,
lidhur me ¢éshtje té t& nxénit né biznes dhe né kushtet e shtépisé, por dhe pér pé&rmirésimin e
shérbimit gé mésimdhénésit duhet té ofrojné né takimet me prindérit

Jep mundési pér té siguruar nevojat reale t& mésimdhénésve pér pérmirésim, sidomos pér praktikat
né biznes

Krijon njé lidhje mé té miré midis mésimdhénésve dhe pérfagésuesve té prindérve dhe biznesit

Disa véshtirési té€ vlerésimit t& mésimdhénésit nga prindérit dhe biznesi:

Tematikat g€ do té trajtohen me pérfagésuesit t& biznesit dhe té prindérve duhet té jené té
mirémenduara dhe té japin mundési pér té shprehur mendime té ndryshme gé lidhen me zhvillimin
profesional t& mésimdhénésve

Mosnjohja sa dhe si¢ duhet e mésimdhénésve nga prindérit dhe biznesi né aspektin profesional e
déshton kété proces

Pérgjigjet mund té& ndodhé gé té jené té géllimshme, té pavlefshme, sepse mund té keté prindér gé
nuk jané dakord me vlerésimin e fémijéve té€ tyre dhe paragesin mendime negative pér mésimdhénésit

Instrumentet e identifikimit dhe mbledhjes sé nevojave jané té shuméllojshme, por jané trajtuar kétu ato gé
pérdoren mé shpesh né kété proces, ku natyrisht “Vézhgimi i drejtpérdrejté i mésimdhénésit gjaté procesit
mésimor” éshté mé i réndésishmi dhe gé siguron informacione té€ sakta dhe reale nga procesi i pérditshém
i vézhgimit gqé zhvillohet né klasa, por dhe instrumente /teknika té tjera, si: pyetésori, intervisa, diskutimi,
shqgyrtimi i dokumentacionit t&€ mésimdhénésit, diskutimi me fokus-grupe, vetévlerésimi, vierésimi nga kolegét,
nga nxénésit/kursantét, nga pérfagésuers té€ biznesit dhe té prindérve mund té pérdoren nga koordinatori i
ZHVP-sé ose NJZH sipas interesave gé ata gjykojné.
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Tabela e méposhtme orienton koordinatorin se me cilat grupe mund té pérdoren dhe kur.

NR INSTRUMENTI GRUPET ME TE CILAT KOHA KUR MUND TE
KU MUND TE PERDORET PERDORET
Mund té hartohen dhe pérd tésoré
un ! e" artohen : e pe'r orlen ?yfa eso"re" N fillim dhe né
L me gjithé grupet e interesit, si: mésimdhénés, T
1 Pyetésori . e e mbarim té vitit
drejtues, prindér, pérfagésues té biznesit, .
- - mésimor
nxénés, kursanté, etj
Intervista zhvillohet me mésimdhénés, nxénés, e
. . . - . Gjaté gjithé vitit
2 Intervista kursanté, drejtues shkolle, prindér ose pér- .
R s o mésimor
fagésues té biznesit,et;.
Vetévlerésimi kryhet nga mésimdhénésit né
fillim té vitit mé&simor pér té paraqitur nevojat
ér zhvilli dhe né fund té vitit mési
o per zhviTim, por ahe e UG te VI MESIMOL )\« filim dhe né fund
8 Vetévlerésimi pér té reflektuar se sa e si kané ndryshuar e
.. . . - . .. té vitit mésimor
pérparésité e trye pér zhvillim, pér shkak té
pjesémarrjes né veprimtarité zhvillimore gjaté
njé viti mésimor.
Realizohet me grup interesi té qé kané karak-
teristiké té pérbashkét, p.sh. Diskutim vetém . N »
Diskutimi - fokus I I,, ) b . . P I . u__l v . Gjaté gjithé vitit
4 me mésimdhénés, vetém me nxénés, vetém .
grup . i L .. . mésimor
kursanté, vetém me prindér, vetém me biznes-
mengé, etj
Njé heré gjaté vitit
Vlerésimi nga mésimor né fillim
B I 'ng Kryhet nga mésimdhénésit pér njéri-tjetrin I . I_,I .
kolegét ose né fund té vitit
mésimor
Njé heré gjaté vitit
6 Vlerésimi nga Realizohet nga nxénésit/kursantét pér mésimor né fillim
nxénésit / kursantét mésimdhénésit ose né fund té vitit
mésimor
7 Vlerésimi nga Realizohet nga pérfagésues té prindérve dhe Njé heré gjaté vitit
prindérit dhe biznesi té biznesit mésimor
8 Shqyrtimi i Realizohet nga pérfagésues té prindérve dhe Gjaté gjithé vitit
dokumentacionit té biznesit mésimor
Realizohet nga drejtuesit e institucionit, nga
Vézhaimi | Koordinatori i NJZH, por dhe nga kolegét tek
. .g e njéri-tjetri, vetém pér géllime té pérmirésimit té Gjaté gjithé vitit
9 mésimdhénésit né . . . i .
. . aftésive té tyre, profesionale né orét mésimore méesimor
procesin mésimor . e s
dhe sipas njé planifikimi dhe miratimi nga
Drejtoria ose NJZH
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UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

2.4 Pérgatitja e Raportit té€ nevojave individuale dhe té pérbashkéta pér
ZHVP

1. Ményra té pérpunimit té té& dhénave té mbledhura

Té gjitha instrumentet e trajtuara mé sipér duhet té planifikohen, konceptohen, strukturohen dhe realizohen me
shumé kujdes dhe profesionalizém. Té kombinuara sé bashku, ato i japin Koordinatorit t& ZHVP informacione
té bollshme né lidhje me performancén reale t& cdo mésimdhénési, pér té gjykuar mé pas né lidhje me nevojat
e tyre pér trajnim.

Nevojat pér trajnim mund té jené individuale dhe té pérbashkéta, pér pércaktimin e té cilave ndigen hapat e
méposhtme:

Strukturimi dhe analiza e informacionit t& mbledhur.

Pércaktimi i nevojave individuale dhe té pérbashkéta.

Konsultimi me mésimdhénésit i gjetjeve pér nevojat e tyre.

Pérgatitja e Raporteve té nevojave pér ZHVP (shih Shtojcat 4 dhe 5)

2. Procedura e pércaktimit t& nevojave, individuale dhe té pérbashkéta, pér ZHVP

Té gjitha instrumentet e trajtuara mé sipér duhet té planifikohen, konceptohen, strukturohen dhe realizohen me
shumé kujdes dhe profesionalizém. Té kombinuara sé bashku, ato i japin Koordinatorit t&¢ ZHVP informacione
té bollshme né lidhje me performancén reale té& cdo mésimdhénési, pér té gjykuar mé pas né lidhje me nevojat
e tyre pér trajnim.

Nevojat pér trajnim mund té jené individuale dhe té pérbashkéta, pér pércaktimin e té cilave ndigen hapat e
méposhtme:

Shqyrtimi paraprak i té€ gjithé informacionit t& mbledhur.

Grupimi i t& dhénave pér ¢cdo mésimdhénés, sipas rubrikave kryesore (mésimdhénia, vlerésimi i
nxénésve/kursantéve, pérdorimi i medieve, zotérimi i pérmbaijtjes etj.).

Analizimi i hollésishém i t& dhénave t€ mbledhura pér cdo mésimdhénés.
Pércaktimi i performancés reale t& ¢cdo mésimdhénési, sipas rubrikave kryesore.

Krahasimi i treguesve té performancés reale té ¢cdo mésimdhénési me performancén e pritshme,
sipas rubrikave kryesore.

Pércaktimi i nevojave individuale t& cdo mésimdhénési.

Pércaktimi i nevojave té pérbashkéta té grupit t& mésimdhénésve

Pércaktimi i prioriteteve té nevojave individuale dhe té pérbashkéta (sipas shkallés 1 = 5).
Ndértimi i matricés sé nevojave individuale, pér ZHVP dhe kualifikime (Shtojca 4)

Ndértimi i matricés sé nevojave té pérbashkéta, pér ZHVP (Shtojca 5)




3. Faktorét gé konsiderohen pér analizén e t& dhénave

Pér té kryer njé analizé té ploté té& nevojave pér trajnim té& mésuesve dhe instruktoréve né njé ofrues té AFP,
éshté e domosdoshme qé pas mbledhjes sé té dhénave, kéto t& analizohen me kujdes pér té pércaktuar
nevojat reale pér trajnim té tyre. Analiza e t& dhénave té mbledhura duhet té konsiderojé disa faktoré kryesoré,
té tillé si:

> Numrin, statusin, drejtimin/profilin dhe t& dhénat individuale t& mésimdhénésve gé do tu analizohen
té dhénat
Periodicitetin e kryerjes sé analizés sé nevojave (zakonisht, ¢do vit shkollor)

Dokumentet qé pércaktojné performancén e pritshme té€ mésuesve dhe instruktoréve (objektivat e
shkollés/DROFPP-sg, standardet e mésuesit/instruktorit etj.)

Numrin e nxénésve/kursantéve, pérbérjen dhe nivelin e klasave/grupeve ku angazhohen mésuesit/
instruktorét

Mjedisin dhe kushtet e punés sé ¢do mésuesi dhe instruktori

Atmosferén e pérgjithshme né shkollé/DROFPP

Gatishmériné e cdo mésuesi dhe instruktori pér té€ gené pjesé e ZHVP

Mundésité financiare dhe materiale té shkollés/DROFPP-sé pér té ofruar trajnime
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UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

l1l. LLOJET DHE PLANI | VEPRIMTARIVE PER ZHVP

3.1. Cikli i ZHVP

Zhvillimi i vazhdueshém profesional i ndihmon mésimdhénésit e kulturés profesionale (teorike dhe praktike)
né ofruesit e AFP-sé té ruajné dhe té pérmirésojné kompetencén dhe pérvojén e tyre profesionale. Kjo con
né arritjen e géllimeve drejt pérparimit sipas shkallés sé karrierés sé tyre. ZHVP éshté ciklik, gé do té thoté gé
kalon né kéto faza:

Fidbeku/reflektimi i njé cikli t& ploté t& ZHVP, mé
pas futet né planin e ardhshém t& ZHVP-sé dhe cikli
vazhdon. Diagrama e méposhtme paraget ciklin e
ploté t& ZHVP-sé.

Planifikimi

Zbatimi

Regjistrimi dhe evidentimi i veprimtarive dhe

Feedback reflektimi

PLANI ZBATIMI

Hartimi i planit t& ZHVP-sé Zbatimi i planit
(individual ose i pérbashkét) té ZHVP-sé té hartuar

REFLEKTIM/FEEDBACK DOKUMENTIMI

Reflektimi mbi t& nxénit/ mésimet Sigurimi i evidencave té
e nxjerra nga cikli i ploté veprimtarive té kryera

Planifikimi i ZHVP mundé&son mbajtjen né kontroll t& zhvillimit profesional (individual ose t& pérbashkét), té
lidhur me karrierén profesionale. Analiza gé ¢cdo mésues/instruktor i kulturés profesionale i bén gjendjes sé tij/
saj aktuale si mésimdhénés, mundéson pérgjigjet mbi tri pyetje:

> Ku éshté pér momentin?
> Ku déshiron té arrijé?
> Sido té arrijé atje?

Né kété fazé:

Pérgatitet plani i ZHVP
Sigurohet gé ¢cdo veprimtari e ZHVP e pérfshiré né plan pérmbush udhézimet formale pér ZHVP

Garantohet edhe pérfshirja né planin e ZHVP e veprimtarive té tilla si: rishikim né grup, mbikéqyrije,
mentorim etj., pér té lehtésuar zhvillimin dhe pérmirésimin e pérvojave dhe miréqgenien profesionale

té mésimdhénésve




Zbatimi i planit t& ZHVP-sé do té thoté realizimi i cdo veprimtarie t& ZHVP té planifikuara sipas afateve kohore,
burimeve njerézore dhe financiare té planifikuara, né pérputhje me udhézimet formale té& paracaktuara.

Dokumentimi/regjistrimi i veprimtarive té realizuara t& ZHVP p.sh., né bllok-ditar apo né format elektronik.
Ruhen edhe evidenca/prova mbéshtetése p.sh., axhendat e veprimtarive, detyra t& ndryshme, foto nga
realizimi i veprimtarive etj. Kjo ndihmon té gjurmimin e veprimtarive té realizuara t& ZHVP dhe ofron déshmi pér
kété. Gjithashtu sugjerohet gé té pérdoret dhe Plani i Monitorimit pér t& mbikqyryr zbatimin e veprimtarive gé
lidhen me zhvillimin e vazhduar profesional, njé instrument g& mundéson identifikimin e pikave té forta dhe té
dobéta pér kété proces, por dhe gé lehtéson pérgatitjen e raportin vjetor pér zhvillimin e vazhduar profesional
brenda institucionit. Feedback-u/reflektimi mbi veprimtarité e ZHVP ndihmon né pércaktimin e pérparésive
dhe problematikave té shfaqura gjaté kétij cikli, si dhe né& marrjen e masave pér t& béré pérmirésimet e
duhura né ciklin pasardhés t& ZHVP. Feedback-u siguron t& dhéna népérmjet reagimeve dhe pritshmérive gé
mésimdhénésit paragesin lidhur me procesin e zhvillimit t& tyre profesional gjaté vitit mésimor. Ai nénkupton
shkémbime pyetje-pérgjigje midis koordinatorit t& ZHVP dhe mésimdhénésve dhe é&shté njé mundési e miré
pér té kuptuar dhe pér té marré informacionin e nevojshém pér ecuriné e zhvillimit t& vazhduar profesional.

3.2. Veprimtarité individuale pér ZHVP
Studim individual

Njé nga format e zhvillimit t& vazhdueshém profesional t& mésimdhénésve éshté dhe studimi individual apo
vetézhvillimi dhe kualifikimi. Kjo formé ka té& bé&jé me zhvillimin e métejshém té mésimdhénésit, individualisht
dhe profesionalisht, bazuar né kérkesat dhe nevojat personale dhe profesionale.

Ka burime dhe forma t& shumta pér studimin individual, né ndihmé t& ZHVP té mésimdhénésve né AFP.
Studimet individuale u referohen pérmbajtjeve té réndésishme dhe té& dobishme, té& shprehura né kéto forma:

artikuj dhe postime né blog-e té shkruar nga eksperté nga e gjithé bota;

botime dhe kérkime mbi aspekte t& ndryshme té mésimdhénies, té€ nxénit dhe veté mésimdhénésin;
késhilla praktike pér mésimdhénien dhe mé gjeré.

video dhe regjistrime konferencash apo éebinar-esh nga ekspert té& njohur né AFP;

materiale té€ tjera, sipas interesit t&€ mésimdhénésit, t&€ ngarkuara né internet né platforma té
ndryshme té dedikuara pér té nxénit e té rinjve dhe té rriturve né pérgjithési dhe pér mésimdhénésit
né vecganti.

portofoli i mésimdhénésit, si nj¢ paketé dokumentesh gé kané té&€ bé&jné me procesin mésimor,
pérgatitja e té cilave mbéshtet ngritjen profesionale.

Studimi individual nga mésimdhénési realizohet me lehtési dhe me kosto té ulét, por ka interaktivitet t& ulét,
kérkon investim kohor dhe aftési pér gjuhét e huaja.
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Pjesémarrje né seminare, panaire, konferenca, video-konferenca

Pjesémarrja né seminare, panaire, konferenca, video-konferenca etj, éshté njé veprimtari gé ndikon né ZHVP
té mésimdhénésve. Kjo veprimtari ndihmon né plotésimin e nevojave gé mésimdhénési ka, si dhe krijon
mundési edhe pér socializime dhe rrietézime profesionale. Pjesémarrja né kéto evente ka disa karakteristika
té pérbashkéta si:

> Mésimdhénési duhet t'i gjejé veté kéto veprimtari. Ai/ajo duhet té jeté né kérkim té vazhdueshém
pér t& marré pjesé né veprimtari té tilla né pérputhje me nevojat e veta personale pér zhvillim.

Kéto veprimtari jané specifike pér njé temé té caktuar, megjithaté ato ndihmojné né vendosijen e
kontakteve personale me profesionisté dhe eksperté té tjeré né bazé tematikash duke mundésuar

biseda profesionale dhe shkémbime informacionesh dhe praktikash mbi kéto tematika me interes
té pérbashkét.

Shpesh kéto lloj veprimtarish mund t€ jené me nivel teknik dhe shkencor pértej kérkesave té
mésimdhénésit.

Pjesémarrje aktive né komunitetet e praktikés online
Dinamikat e ndryshme né teknologjiné e informacionit dhe komunikimit, né formé dhe pérmbaijtje, kané sjellé

ndryshime edhe né format e ZHVP, duke pasuruar ményrat e realizimit té tij. Pjesémarrja né komunitetet e
praktikés (rrjetet profesionale) online realizohet népérmijet:

Platformave té dedikuara

Rrieteve té ndryshme sociale (si: facebook, etj.)

Grupeve té interesit

Pérdorimi i njé mjedisi virtual (si platforma MésoVet.al)

Si karakteristiké e kétyre formave &shté interesi i pérbashkét, shkémbimet e informacioneve dhe pérvojave
jané me efektivitet dhe me kosto té ulét. Por jo gjithnjé diskutimet jané né nivele shkencore té provuara.

Vizita studimore

Edhe vizita studimore éshté njé nga llojet efektive t& veprimtarive individuale pér ZHVP té mésimdhénésve.
Njé vizité studimore éshté njé géndrim i shkurtér pér njé apo disa dité apo edhe javé né njé vend prités
pér njé person individual ose njé grup. Vizitat studimore realizohen né shkolla/gendra té tjera, institucione
té specializuara pér aspekte té vecanta t&€ mésimdhénies, biznese té ndryshme, brenda dhe jashté vendit.
Karakteristika té vizitave studimore jané:
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Shkémbimi i viefshém i informacioneve dhe pérvojave.

Mundési e miré pér t&€ mésuar rreth temave me interes té pérbashkét.
Mundésia pér té krijuar rrjete profesionale té géndrueshme.

Kostoja financiare e konsiderueshme.

Kontakte té drejtpérdrejta me bizneset

Mésimdhénésit mund té pérfitojné shumé nga pérvoja e bizneseve, vecanérisht pér aspekte organizative dhe
pérmbajtésore té profesionit/léndés/modulit gé ata trajtojné. Jané disa foma kryesore t& marrjes sé pérvojave
té biznesit:

> Shogérimi i nxénésve/kursantéve gjaté praktikave né biznese té ndryshme krijon mundési pér
mésimdhénésin té vetézhvillohet dhe té pérditésohet me té reja té fundit gé gjen né bizneset reale.
Kjo ka mé shumé vleré vecanérisht pér mésimdhénésit e rinj

Periudha stazhi né biznes, i mundéson ¢cdo mésimdhénési té praktikohet mbi aftési dhe kompetenca
profesionale gé kané té€ béjné me teknologjité e reja t€ prodhimit dhe procedurat e duhura té
shérbimit.

> Takimet dhe bisedat me specialisté biznesi krijojné njé dritare t& hapur pér tu pérditésuar me té rejat
e profesionit dhe pér t'i integruar ato né procesin mésimor me nxénésit apo kursantét.

Jo gjithmoné éshté e lehté zbatimi me efektivitet i kétyre formave individuale t& ZHVP, pasi ka véshtirési né
gjetjen e bizneseve t& duhura dhe kérkohet investim kohor i konsiderueshém.
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Shkémbimi i pérvojave me kolegét

Njé nga ményrat mé efektive t& ZHVP éshté dhe shkémbimi i pérvojave t& mésimdhénésit me kolegét e tjeré
né shkollén/gendrén e tij, apo né ofrues té tjeré, e cila realizohet né disa forma.

> Pjesémarrja dhe vézhgimi né seanca mésimore té kolegéve mund té jeté njé sfidé. Kjo kérkon
njé ndryshim mendésie dhe njé angazhim nga Koordinatori i ZHVP pér ta mbéshtetur kété formée,
vecanérisht pér mésuesit e rinj.

Zhvillimiibisedave profesionale me kolegé me pérvojé krijon mundési pér diskutimin e problematikave
té lidhura me mésimdhénien, si dhe gjetjen e rrugéve pér zgjidhjen e tyre me efektivitet.

Caktimi i njé mésimdhénési me pérvojé gé mbéshtet/késhillon njé mésimdhénés tjetér (zakonisht, i
sapoemeéruar) pér té pérballuar véshtirésité dhe pér tu zhvilluar profesionalisht.

Studimi dhe parapérgatitja e detyrave apo mini-projekteve pér tematika specifike, si dhe prezantimi
tyre né takime té dedikuara me kolegét, éshté njé mundési e miré pér tu thelluar né aspekte té
ndryshme té profesionit dhe t& mésimdhénies, si njé formé efektive pér vetézhvillim profesional.

Shkémbimi i pérvojave me kolegét nuk ka kosto financiare, por kérkon angazhim kohor.

Ndjekja e kurseve online

Zhvillimi i shpejté i teknologjisé digjitale ka krijuar hapésira té pakufishme edhe pé&r mésimdhénésit, jo vetém
pér ta integruar né progesin mésimor, por edhe pér ta pérdorur né funksion té& ZHVP té tyre. Ndjekja e kurseve
online éshté njé formé shumé efektive dhe e dobishme né pérvetésimin e risive didaktike dhe pérmbajtésore.
Kurset online ofrohen né platforma té ndryshme, mund té ndigen nga mésimdhénésit né formatin “sinkron”,
ku pjesémarrési dhe trajnuesi jané né té njéjtén kohé reale né kontakt virtual, ose né format “josinkron”, ku
gjith¢gka lidhur me kursin éshté e aksesueshme né ¢do kohé.

Pérparésité e pjesémarrjes né kurse dhe trajnimet online jané:

> Mundésojné ndérveprim. Né kurset dhe trajnimet online. sinkron, mésimdhénési komunikon dhe
shkémben (me z& dhe me figuré) drejtpérdrejté me trajnerin dhe pjesmarrésit e tjeré né kurs. Edhe
nése nuk krijohet mundésia pér t& komunikuar drejtpérdrejté, népérmjet mesazheve, postimeve dhe
teknikave té tjera mésimdhénési mund té shprehé mendimet, propozimet dhe shgetésimet e tij dhe
mé voné, merr pérgjigje nga trajneri ose pjesmarrésit e tjeré.

Ofrojné fleksibilitet. Kurset online, josinkron ndigen né ¢do kohé nga mésimdhénési, pa krijuar
véshtirési né zbatimin e orarit mésimor, shfrytézimin e kohés sé liré dhe realizimin e veprimtarive té
tjera personale, familjare, shogérore apo profesionale.

Mundésojné krijimin e rrieteve profesionale. Njé kurs online krijon hapésira pér t'u njohur me
pjesémarrésit/kolegét e tjeré né kurs népérmijet prezantimit t& pjesémarrésve apo dhomave té
bisedave/praktikimeve dhe komunikimit me email. Kéto njohje krijoné bazén e themelimit té rrieteve
profesionale gé veprojné edhe pas pérfundimit té kursit.




> Zhvillojné aftésité digjitale. Angazhimin né kurset online kérkon aftési dixhitale té cilat praktikohen
dhe zhvillohen mé tej gjaté pjesmarrjes né kurs. Kéto aftési gé i vlejné mésidhénésit jo vetém
pér procesin e ZHVP dhe té t& nxénit gjaté gjithé jetés, por edhe pér té fugizuar modernizuar
mésimdhénien e tij.

Ulin kostot e trajnimeve. Megjithése kursi online kérkon pajisje komunikimi online dhe lidhje interneti,
shpenzimet pér to jané shumé mé té vogla né krahasim me ndjekjen e kurseve me prezence fizike,

té cilat kané kosto pér udhétimet, fietjen, ushgimin etj.

Rrisin vetédisiplinimin. Gjaté kursit online éshté veté mésimdhénési gé merr pérgjegjésing pér
ndjekjen e kursit, pér shkallén e angazhimit aktiv dhe pér nivelin e pérmbushjes sé detyrave.
Mésimdhénési béhet i vetédijshém gé sa mé i disiplinuar té jeté né zbatimin e kérkesave té kursit,
aq mé té larta do té€ jené pérfitimet nga kursi.

Veprimtarité individuale pér ZHVP t& mésimdhénésve né AFP jané té shumta dhe ofrohen né forma nga mé
té ndryshmet, forma té cilat vijné vazhdimisht duke u perfeksionuar.

3.3. Veprimtarité e pérbashkéta pér ZHVP

Pér té mbéshtetur procesin e ZHVP té mésimdhénésve t& AFP, pérvec veprimtarive individuale té trajtuara mé
sipér, sot pérdoren me sukses edhe njé numér i madh veprimtarish té pérbashkéta (grupore) té natyrave dhe
formave té& ndryshme.

Mé poshté renditen disa prej tyre, gé jané mé tipiket dhe me efektivitet mé té larté:

Shkémbimi i pérvojés
Ka shumé forma té shkémbimit té€ pérvojés s& mésimdhénésve né AFP, ato mé kryesoret jané:

Mésimet e hapura, né té cilat seanca mésimore (teorike ose praktike) demonstrohen nga mésues
me pérvojé dhe vézhgohen nga kolegét e tyre. Kérkon njé parapérgatitje t& konsiderueshme por
transmeton shembuj pozitivé t& mésimdhénies dhe krijon mundési té& mira pér feedback, diskutime
e shkémbim pérvoje.

Vizitat studimore, brenda ose jashté vendit. Programi i vizités zakonisht pérmban takime me
specialisté, bashkébisedime me kolegg, vizita né institucione dhe né ofrues té AFP. Kané kosto té
konsiderueshme, té papérballueshme nga buxhetet e ofruesve.

Vizitat né grup, né ofrues té tjeré apo né biznese. Qé&llimi éshté shkémbimi i pérvojave pozitive dhe
njohja me kérkesat e bizneseve, pér ti integruar né progesin mésimor.

Pjesémarrja né panaire, ekspozita, konkurse praktike dhe veprimtari t& ngjashme. Mésimdhénésit
pérfitojné nga arritjet e kolegéve dhe ofruesve té tjeré, por kané mundési qé té ekspozojné edhe
arritjet e tyre.

Takimet dhe bisedat e fokusuara, me tematika té€ pércaktuara. Organizohen né kuadrin e
departamenteve mésimore ose t& NJZH-ve. Kérkojné parapérgatitie té programit si dhe njé
moderator té takimit (zakonisht, Koordinatori i ZHVP). Realizohen me prezencé fizike ose népérmijet
platformave online.
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Detyrat dhe projektet né grupe

Ofruesit e AFP, shpesh organizojné edhe veprimtari né formé detyrash ose mini-projektesh me pérfshirjen e
grupeve té mésimdhénésve. Ka raste kur kéto projekte mbéshteten financiarisht dhe teknikisht nga donatoré
té ndryshém, kombétaré dhe ndérkombétaré. Tematikat jané t& ndryshme, té tilla si mbrojtja e mjedisit, zhvillimi
i kurrikulave, dixhitalizimi, gjurmimi i ish-nxénésve, promovimi i shkollés ose gendrés, lidhja me komunitetin
etj. Pjesémarrja aktive né kéto veprimtari me qéllime té caktuara, u mundéson mésuesve dhe instruktoréve
qé té pérmirésojné “aftésité e buta”, si dhe té zgjerojné njohurité e pérmirésojné shprehité praktike gé kané té
béjné edhe me mésimdhénien dhe/ose pérmbajtjen e Iéndéve apo moduleve gé trajtojné.

Trajnimi i grupuar (seminari)

Eshtéformaméezakonshme e veprimtarive gé pérdoret nga Koordinatori pér ZHVP t& grupeve mésimdhénésve.
Tematika e seminarit (workshopit) té trajnimit bazohet te nevojat e pérbashkéta t& mésimdhénésve pér aspekte
té ndryshme té didaktikés, pérmbajtjes, mediave mésimore, “aftésive té& buta” etj., té cilat burojné nga analiza
e nevojave. Né trajnim pérfshihen té gjithé ose njé pjesé e mésimdhénésve té ofruesit t& AFP, por ka raste
kur organizohen trajnime té vecanta né nivel rajonal ose kombétar, me pjesmarrés nga ofrues t& ndryshém,
gé kané nevoja té pérbashkéta. Zakonisht, trajnimet e grupuara jané intensive, kané kohézgjatje njé deri disa
ditore dhe moderohen nga njé ose disa trajneré (t& brendshém ose té jashtém). Organizohen me prezencé
fizike, né salla trajnimi t& pajisura me mjetet e duhura pér prezantimet, konkretizimin, vizualizimin, punén
né grupe etj. Né raste té vecanta, realizohen edhe online, né formatin snkron. Ndonjéheré shogérohen me
vlerésim formal pér arritjet e pjesmarrésve, si dhe me léshimin e certifikatave pérkatése.

Seminaret e trajnimit zhvillohen pér tematika nga mé té ndryshmet, té lidhura drejtpérdrejté me nevojat e
grupit t& mésimdhénésve. Kérkojné parapérgatitje dhe ka raste kur kérkojné shpenzime té konsiderueshme.
Kur organizohen miré, jané me efektivitet t& larté sepse krijojné mundési pér puné me grupe, shkémbim
pérvoje, dhénie detyrash, feedback, diskutime dhe vijimési t& veprimtarive edhe pas pérfundimit t& seminarit.
Zakonisht, Koordinatori i ZHVP nuk luan rolin e trajnerit té trajnimit/seminarit. Roli i tij fokusohet né konceptimin,
organizimin dhe koordinimin pér realizimin e trajnimeve t& grupuara.

Duke konsideruar gé trajnimi i grupuar (seminari) Eshté njé nga format kryesore pér ZHVP t& mésimdhénésve,
né vijim trajtohen mé té detajuara disa vecori té késaj forme.

Hapat pér realizimin e njé trajnimi té grupuar jané: Hapat pér realizimin e planifikimit t& seminarit té
trajnimit jané:

Planifikimi i seminarit té trajnimit Plani i trajnimit
Parapérgatitja e seminarit té trajnimit Pércaktimi i objektivave té trajnimit/seminarit

Realizimi i seminarit té trajnimit Pércakpérmbajtjevetimi i dhe metodave té
trajnimit/seminarit

Vlerésimi i seminarit té trajnimit
Pérzgjedhja e trajnerit/trajneréve té trajnimit/
seminarit

Ndértimi i programit (agjendés) sé trajnimit/
seminarit

Pércaktimi i logjistikés dhe kostove té
seminarit



1. Planifikimi i seminarit t& trajnimit

Plani i trajnimit éshté njé pérshkrim i organizuar i veprimtarive dhe burimeve gé do té pérdoren pér té drejtuar
grupin e pjesémarrésve drejt njé objektivi t& caktuar trajnimi. Ai detajon pérmbajtjen e temés pér té cilén
pjesémarrésit do té trajnohen, kohén gé do té zgjasé cdo fazé, metodat e trajnimit pér secilén temé si dhe
hapat gé do té pérdoren pér té kontrolluar se sa pjesémarrésit e kané pérvetésuar até pér té cilén kishin
nevojé.

Pikénisja e ¢cdo trajnimi éshté analiza e nevojave té pérbashkéta pér ZHVP té grupit t& mésimdhénésve. Pasi
pérzgjidhet njé nevojé pér trajnim me njé tematiké té caktuar, fillon procesii planifikimit t& seminarit i cili kalon
né disa faza.

Pércaktimi i objektivave té trajnimit/seminarit. Mbahen parasysh objektivat gé duhen pérmbushur referuar
nevojave pér trajnim t& mésimdhénésve si dhe planit té veprimtarive trajnuese. Identifikohen pérfitimet e
pjesémarrésve né trajnim, pércaktohen aftésité, njohurité dhe niveli gé do té arrijné pjesémarrésit né
trajnim. Pércaktimi i objektivave t& qarta motivon pjesmarrésit, lehtéson pérzgjedhjen e pérmbajtjeve dhe té
veprimtarive té trajnimit dhe saktéson kushtet dhe kérkesat pér trajnimin. Roli i Koordinatorit t& ZHVP né kété
fazé éshté parésor.

Pércaktimi i pérmbajtjeve dhe metodave té trajnimit/seminarit. Referuar objektivave, pércaktohen céshtjet
apo tematikat kryesore gé do té trajtohen gjaté trajnimit. Pér secilén prej ¢céshtjeve, pércaktohen, né vija té
pérgjithshme, edhe ményra dhe metodat gé do t& pérdoren (prezantime, stuhi mendimesh, diskutime, pyetje
pérgjigje, pune me grupe etj.). Vendoset edhe nese trajnimi ose seanca té vecanta do té trajtohen né format
me prezence fizike té pjesmarrésve apo online.

Pérzgjedhja e trajnerit/trajneréve té trajnimit/seminarit. Trajneri apo trajnerét qé& do té realizojné seancat e
trajnimit pérzgjidhen duke konsideruar kualifikimet, pérvojat, aftésité moderuese si dhe shkalla e zotérimit
té pérmbajtjeve specifike t€ trajnimit nga ana e tij/tyre. Trajneri apo trajnerét e pérzgjedhur paraprakisht,
kontaktohen nga Koordinatori i ZHVP i cili i shpjegon objektivat, pérmbajtjet dhe kérkesat e trajnimit, si dhe
kushtet e angazhimit té tyre. Me marrjen e dakordésisé pér angazhimin e tyre, vijohet me fazat e tjera.

Ndértimi i programit (agjendés) sé trajnimit/seminarit. Koordinatori i ZHVP, né bashképunim t& ngushté me
trajnerin/trajnerét e seminarit té trajnimit, strukturojné programin e trajnimit ku specifikohen: kush do té
angazhohet né trajnim dhe né cfaré roli, né ¢’format do té ofrohet, kur do té fillojg, sa dité do té zgjasé, sa
seanca né dité, cfaré do té trajtohet né ¢cdo seancg, si do té trajtohet etj. Strukturimi i programit t& seminarit
béhet sipas formateve standarde. Né Shtojcén 6 tregohet shembulli i nj¢ Programi trajnimi sipas njé formati
té caktuar.

Pércaktimi i logjistikés dhe kostove té trajnimit/seminarit. Né kété fazé specifikohen aspekte té realizimit
té seminarit, té tilla si: né ¢’mjedis do té zhvillohet trajnimi, cilat do t& jené objektet, pajisjet dhe mjetet e
trajnimit, cfaré materialesh trajnimi do t& pérdoren, si do té& organizohen seancat dhe pushimet, si do té
ofrohen freskueset apo drekat, si do té organizohen udhétimet apo fjetjet, ¢faré burimesh financiare nevojiten
pér blerjet, rimbursimet apo pagesat e té angazhuarve etj. Eshté Koordinatori i ZHVP qé i pércakton dhe i
llogarit t& gjitha pér té garantuar burimet e nevojshme logjistike dhe financiare pér trajnimin.
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2. Parapérgatitja e seminarit té trajnimit

Pas planifikimit t& holl&ésishém dhe garantimit t& burimeve té nevojshme, Koordinatori i ZHVP merr masat dhe
kryen veprimet pér realizimin e seminarit té trajnimit. Pas finalizimit t& tij, programi i trajnimit dhe printohet e
shuméfishohet. Udhézohen trajnerét gé té pérgatiten né lidhje me temat gé do té trajtojné dhe metodat gé do
té pérdorin. Trajnerét pérgatisin né format elektronik edhe materialet mbéshtetése té trajnimit (prezantimet,
fletét udhézuese, fleté-detyrat, flipcartet etj.) té cilat printohen dhe shumfishohen sipas rastit. Zakonisht,
pér cdo pjesmarrés pérgatitet njé dosje gé pérmban axhendén dhe materiale té tjera t& nevojshme gjaté
trajnimit. Njoftohen pjesmarrésit (me e-mail) né lidhje me detajet e trajnimit. P&r trajnimet online, regjistrohen
pjesmarrésit né portal ose i’'u dérgohen link-et pér pjesmarrje. Njé dité pérpara, rregullohet salla e trajnimit
me hapésirat, ndricimin dhe temperaturén e duhur. Salla e trajnimit pajiset me orendité (tavolina, karrige) dhe
mjetet e duhura (kompjuter, projektor, flipchart, pinbord, markera, karta me ngjyra etj., é té plotésojé kushtet
pér njé trajnim optimal.

3. Realizimi i seminarit té trajnimit

Gjaté realizimit té trajnimit né format me prezencé fizike, Koordinatori i ZHVP luan rolin e koordinimit té trajnimit.
Né bashképunim me trajnerét, ai/ajo bén hapjen e dhe mbylljen e trajnimit, shpjegon kushtet dhe kérkesat,
verifikon prezencén e pjesmarrésve, garanton funksionalitetin e sallés dhe t& mjeteve té trajnimit, siguron
materialet e nevojshme, koordinon fillimin dhe mbarimin e seancave dhe pushimeve, mundéson vlerésimin e
trajnimit, koordinon ofrimin e freskueseve, kafeve dhe drekave, kryen rimbursimet dhe pagesat etj. Né ményré
té ngjashme, kryhen edhe veprimet pér realizimin e trajnimit né format online, sinkron. Koordinatori monitoron
realizimin e trajnimit pér t& garantuar cilésiné e realizimit té tij. Suksesi i seminarit té trajnimit varet né njé
shkallé t& madhe edhe nga pérmbushja e kétyre veprimtarive nga Koordinatori i ZHVP.

4. Vlerésimi i seminarit t& trajnimit

Vlerésimi i performancés sé& seminarit té trajnimit nga pjesémarrésit &shté nj& moment ky¢ dhe shumé i
réndésishém. Eshté hapi i fundit g& ndérmerret gjaté trajnimit dhe shénon edhe pérfundimin e trajnimit.
Vlerésimi mund té kryhet né ményra té& ndryshme. Pjesémarrésit ftohen té japin mendime pér aspekte té
ndryshme té trajnimit té tilla pérmbajtja, metodat, kushtet, arritja e objektivave etj. Kéto opinione mund té
jepen népérmjet bisedave dhe kérkesés pér té theksuar dy-tre aspekte pozitive dhe negative té trajnimit.
Mund té kérkohet plotésimi me shkrim i pyetésoréve té parapérgatitur (shih Shtojcén 7).

Njé& ményré tjetér e shpejté éshté népérmjet “votimit” anonim né njé flipchart me disa komponenté té trajnimit
(si shembulli né figuré), ku ¢do pjesmarrés vendos njé kryq né nivelin e pérmbushjes s& komponentit pérkatés.
Opinionet e pjesmarrésve t& marra népérmjet kétyre formave té vlerésimit, analizohen nga Koordinatori i
ZHVP dhe shérbejné pér pérshtatjen dhe pérmirésimin e trajnimeve té ardhshme.
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3.4. Kriteret e pérzgjedhjes sé veprimtarive pér ZHVP té mésimdhénésve

Pér té béré njé pérzgjedhje sa mé té pérshtatshme té veprimtarive trajnuese né nivelin e ofruesit, Koordinatori
i ZHVP konsideron dhe analizon disa faktoré, si mé poshté:

Grupi ose individi gé do trajnohet:

Madhésia e grupit t& mésuesve si dhe karakteristikat e individéve (mosha, gjinia, profesioni, niveli
i shkollimit, shkalla e pérgatitijes, forma e angazhimit, vendbanimi etj.) ndikojné pérzgjedhjen e
veprimtarisé trajnuese té€ duhur.

Qéllimi/pérmbajtja e trajnimit:
Jané nevojat pér trajnim qé pércaktojné dhe géllimin e pérmbajtjet e trajnimit. Kéto té€ fundit jané
pércaktuese né pércaktimin e veprimtarisé trajnuese qé do té pérdoret.

Koha né dispozicion:

Zbatimi i veprimtarive trajnuese kérkon angazhimin e pjesémarrésve pér njé periudhé kohe té caktuar
dhe kjo varet edhe nga lloji i késaj veprimtarie. Koha né dispozicion té kétyre veprimtarive nuk éshté
e pakufizuar dhe prandaj koha éshté faktor i réndésishém gé konsiderohet.

Kostot dhe burimet financiare:

Veprimtarité trajnuese kryhen me shpenzime dhe vlera e kétyre shpenzimeve varet shumé edhe
nga lloji i veprimtarisé trajnuese. Pér té pércaktuar llojin e veprimtarisé trajnuese gé do té pérdoret,
duhet té llogariten sakté shpenzimet dhe té krahasohen me burimet pérkatése gé jané disponibél né
shkollé/gendér.

Vendi dhe mjetet e nevojshme:

Veprimtarité trajnuese kryhen né mijedise té caktuara, me kushte té pérshtatshme dhe mijete
té posacme, gé varen nga shumé faktoré. Veprimtari t& ndryshme kérkojné kushte dhe mjete té
ndryshme dhe nga disponibiliteti i tyre, varet edhe lloji i veprimtarisé trajnuese gé pérzgjidhet.

Nga sa mé sipér, rezulton se pér t& pérzgjedhur veprimtari trajnuese sa mé té pérshtatshme, me efektivitet
té larté dhe me kosto té ulét, kérkohet njé analizé e hollésishme e shumé faktoréve nga Koordinatori i ZHVP
i shkollés/gendrés.

3.5. Formati i Planit té ZHVP té ofruesit té AFP

Plan i ZHVP né nivel ofruesi éshté pérgjegjési e drejtpérdrejté e Koordinatorit t& ZHVP dhe miratohet nga
drejtiesi i NJZH té ofruesit. Eshté njé mjet gé ndihmon né pérmbushjen e nevojave pér ZHVP si dhe té
objektivave té karrierés profesionale t& mésimdhénésve. Ky plan orienton pérzgjedhjen e veprimtarive té
ZHVP dhe mundéson vendosjen e prioriteteve pér té plotésuar nevojat.

Plani vjetor i ZHVP éshté pjesé e planit térésor t& NJZH dhe si i tillé, duhet té jeté né koherencé me Planin e
zhvillimit t&€ ofruesit t& AFP.

Cdo mésimdhénés ka njé performancé reale gjaté procesit mésimor, e cila duke u krahasuar me kérkesat
e standardit t& mésimdhénies, nxjerr nevojat reale pér trajnim. Pér kété, Koordinatori i ZHVP, si personi
pérgjegjés pér kryerjen e analizés sé nevojave, duhet t& analizoj& me kujdes performancén reale t& ¢do
mésimdhénési né dy aspektet kryesore t& mésimdhénies:

>  procesit
> sidhe, rezultateve.
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Kéto té dhéna, mundésojné plotésimin e dokumentit t& nevojave individuale dhe grupore pér ZHVP té
mésimdhénésve, i cili pérbén bazén pér hartimin e Planit pérkatés t& ZHVP. Plani i ZHVP éshté paraqitje
tabelare e veprimtarive dhe aspekteve té tjera pér ZHVP t& mésimdhénésve té ofruesit t& AFP. Ai integron ZHVP
té individéve, grupeve té vecanta dhe té gjithé stafit t& mésimdhénésve. Kétu pérfshihen edhe veprimtarité
pér kualifikimin (atestimin) e mésimdhénésve me kohé té ploté, si dhe pér mbéshtetjen e mésimdhénésve té
rinj (t& sapoemeéruar). Pér té hartuar Planin e ZHVP t&€ mésimdhénésve specialisté, Koordinadori i ZHVP duhet
té konsiderojé:

Objektivat dhe prioritetet e shkollés/DROFPP pér zhvillimin e burimeve njerézore.

Analizén e nevojave pér ZHVP (individé/grupe/té gjithé).

Veprimtarité e tjera, pér t& shmangur mbivendosijet.

Afatet kohore

Mjediset/logjistika pér veprimtarité.

Shpenzimet e nevojshme pér veprimtarité

Burimet pér realizimin e veprimtarive: burimet njerézore / burimet materiale / burimet financiare

Faktoré té tjeré

Né Shtojcén 8 tregohet njé shembull i formatit t& Planit t& ZHVP té mésimdhénésve té ofruesit, me rubrikat
pérkatése.Plani i ZHVP pér shkollat profesionale hartohet pér ¢do vit shkollor, ndérsa pér DROFPP-té hartohet
pér ¢do vit kalendarik.

3.6. Raporti ZHVP té ofruesit té AFP

Koordinatori i ZHVP té ofruesit t& AFP éshté pérgjegjés edhe pér té pérgatitur njé Raport t&€ ZHVP né pérfundim
té periudhés njévjecare gjaté sé cilés éshté zbatuar plani pérkatés. Ky raport do té pérfshihet né Raportin
vjetor t&é NJZH-sé pérkatése. Nuk ka njé format dhe rubrika té formalizuara pér Raportin e ZHVP por ai duhet
té jeté né koherencé me formatin dhe kérkesat e Raportit t& veté NJZH-sé& sé ofruesit. Rekomandohet gé
Raporti i ZHVP té pérmbajé informacione né lidhje me:

objektivat e ZHVP dhe shkallén e pérmbushjes sé tyre, pér mésuesit e vecanté, grupet dhe gjithé
stafin mésimdhénés;

arritjet né performancén e mésimdhénésve;
mos-arritjet né performancén e mésimdhénésve dhe shkaget e tyre;

mangésité, véshtirésité dhe pengesat e hasura gjaté kryerjes sé veprimtarive té€ ZHVP;

sugjerime pér pérmirésime té mundéshme né té& ardhmen

Pérgatitja e Raporti té ZHVP, ashtu sikurse edhe e Planit t& ZHVP, kérkon qé Koordinatori i ZHVP té
konsultohet gjerésisht me mésimdhénésit, me drejtuesit e ofruesit, si dhe me anétarét e pérgjegjésin
e NJZH.




IV. MENTORIMI, MENTORI DHE KONTEKSTI LIGJOR
E INSTITUCIONAL

4.1. Kuptimi pér mentorimin, roli dhe kérkesat pér mentorin gjaté
mentorimit

Mentorimi éshté procesi i mbikqyrjes, mbéshtetjes dhe vlerésimit t&€ mésimdhénésve té rinj gjaté “praktikés
profesionale”, derisa té fitojné “licencén” si mésimdhénés. Eshté njé proces delikat dhe gé kérkon njé
ndérveprim té vazhduar dhe té kujdesshém mes aktorévé. Mésuesi i ri dhe mentori jané dy figurat kryesore
nga ku varet suksesi i kétij procesi. Gjaté vitit té praktikés profesionale, mésimdhénési i ri mbéshtetet nga njé
“mentor” i caktuar nga drejtori né bazé té disa karakteristikave dhe atributeve profesionale gé mésuesi mentor
duhet té keté. Né fund t& mentorimit, mentori harton edhe njé raport vlerésimi mbi procesin e mentorimit
pérsa i pérket zhvillimit profesional t& mésuesit té ri dhe aftésive té tij né mésimdhénie. Ky raport éshté njé
dokument zyrtar me njé réndési té vecanté ku do t& bazohet drejtuesi i AFP-sé pér té marré vendimin pér
kontratén pa afat t& mésuesit té ri.

Raporti pérmban disa fusha si: vlerésimim e aftésive profesionale t& mésimdhénésit té ri; vlerésimin e aftésive
pedagogjike/metodike; vlerésimin e aftésive organizative t& mésimdhénésit té ri; vlerésimin vlierave dhe
géndrimeve té mésimdhénésit té ri, aftésive té tij komunikuese e ndérvepruese me kolegét dhe nxénésit dhe
i aftésive “té buta” né pérgjithési. Dhénia e vlerésimit pérfundimtar t& rekomandimit pozitiv apo negativ pér
mésimdhénésin e ri pércakton edhe emérimin e tij me kontraté pa afat. Mentorin mund ta perceptojmé edhe si
njé guidé jo vetém té procedurave dhe praktikave gé duhet té ndjeké e njohé mésuesi i ri por edhe njé model
pedagogijik i punés dhe veprimtarive t& mésuesit t& ri gjaté oréve mésimore dhe veprimtarive jashté saj.

Mbéshtetja profesionale dhe personale pér mésimdhénésin e ri nga ana e mentorit pérfshin disa aspekte té
réndésishme té veprimtarisé sé tij, té cilat jané:

Késhillimi pér gjetjen e zgjidhjeve né situata problematike
Udhézimi pér kryerjen e detyrave profesionale
Bashképunimi né pércaktimin e hapave té punés
Udhéhegja né vendimmarjen pér situata kritike
Mbéshtetja pér pérballimin e véshtirésive emocionale
Dhénia e detyrave né mbéshtetje té zhvillimit profesional
Ofrimi i informacioneve, materialeve dhe burimeve te tjera
Pérfshirja né veprimtarité e ZHVP

Perfshirja né “jetén” sociale-institucionale té ofruesit

Shkémbimi i pérvojave praktike mentor — mésimdhénés i ri

Diskutime konstruktive, motivim dhe nxitje pér té tejkaluar véshtirésité

47

d4V IN T¥YNOISTHI0dd dVNAHZVA L LINITIIAHZ 3 NIHOLVYNIAHOOM dad MIIMvdHd SINZ3IHAN



UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

Pér kété arsye éshté me shumé réndési pérzgjedhja e mentorit nga ana e drejtuesit pasi mund té& ndikojé
né suksesin ose jo t& mésuesit t& ri. Mentori pérvec atributeve profesionale duhet té jeté i gatshém dhe
transmetues i vlerave dhe aftésive profesionale, frymézues e motivues pér mésuesin e ri.

Mentori éshté figuré me shumé pérgjegjési profesionale dhe éshté pérgjegjés pér:

mbikqyrjen e veprimtarive profesionale t€ mésuesit té ri

(mbéshtetjen profesionale pér mésuesin e ri né té gjitha veprimtarité

vlerésimin e mésimdhénésit té ri gjaté stazhit

hartimin e raportit t& vlerésimit t& mésimdhénésit té ri

Kérkesat e detyrueshme gqé& mésimdhénési i ri t& emérohet me kontraté pa afat, éshté zotérimi i diplomés
“Master” né pedagogiji/edukim ose e certifikatés sé kursit pér “Bazat e didaktikés né AFP”, si edhe raporti
pozitiv i vlerésimit nga ana e mentorit. Ka njé shpérndarje dhe mbivendosje té roleve dhe té pérgjegjésive pér
mbeéshtetjen e mésimdhénésve té rinj specialisté né ofruesit e AFP, pérmes figurave kryesore té: Mentorit,
Pérgjegjésit t& departamentit, Drejtorit dhe Koordinatorit t& ZHVP.

Eshté drejtori, i cili pasi merr vendimin pér emérimin e mé&simdhénésit té ri me kontraté té pérkohéshme,
i pércakton pérgjegjésit té& departamentit detyrén e ndértimit t& programit mbéshtetés pér zhvillimin e
mésimdhénésit té ri t& departamentit, i cili, s& bashku me koordinatorin e ZHVP, koordinon dhe mbéshtet
zhvillimin e vazhduar profesional t& mésuesve dhe instruktoréve té sapoeméruar.

: LR
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4.2, Detyrat dhe veprimtarité e Koordinatorit t&€ ZHVP, né rolin e mentorit

Mentorimi éshté njé marrédhénie e mbéshtetur né besim dhe respekt reciprok. Metaforikisht, mentori éshté
njé “udhérréfyes” qé mésimdhénési i ri té gjejé drejtimin e duhur pér té zhvilluar njé zgjidhje pér njé problem
té caktuar né karrieré. Mentorét pérdorin eksperiencén e tyre né sektoré té njéjté apo té ngjashém duke krijuar
empati por dhe pér té kuptuar problemet e t&€ mentoruarit. KE&shtu, mentori i ofron t& mentoruarit njé mundési
pér t& menduar né lidhje me mundésité dhe progresin e mundshém. Mentori ndihmon mésimdhénésin té
rrisé vetbesimin duke e drejtuar dhe inkurajuar gjaté gjithé procesit t& mentorimit. Mentorimi i jep mundési
mésimdhénésit té ri té eksplorojé ide té reja pa e humbur vetbesimin, éshté njé mundési pér té& paré mé nga
afér vetveten, problemet, mundésité dhe géllimet. Koordinatoiri i ZHVP né rolin e mentorit synon né:

Krijimin e mirébesimit, konfidencialitetit dhe respektit dypalésh
Vendosjen e frymés sé bashképunimit dhe té shkémbimit

Jo kontroll dhe gortim por vézhgim dhe inkurajim

Jo hierarki, por partneritet

Jo paragjykim, por gjykim objektiv

Komunikimin me etiké profesionale

Interesimin dhe pérkushtimin

Korrektésing, gartésiné dhe transparencén e “rregullave té lojés”
Pércaktimin e objektivave dhe procedurave té garta

Dégjues i miré, fjalépak dhe ofrues i shembujve pozitivé
Gatishmériné pér té ndaré aftésité, njohurité dhe ekspertizén

Demonstrimin e njé géndrimi pozitiv dhe té vepruarin si njé model pozitiv

Shfagjen e entuziazmit né kété fushé

Vlerésimin e mésimit dhe rritjen e vazhdueshme né kété fushé

Ofrimin i udhézimeve dhe reagimeve konstruktive

Vendosjen dhe plotésimin e géllimeve té vazhdueshme personale dhe profesionale
Vlerésimin e opinioneve dhe nismave té té tjeréve

Motivimin i té tjeréve duke dhéné njé shembull t& miré
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Disa aftési qé duhet té zotérojé Koordinatori i ZHVP-sé né rolin e mentorit jané:

Aftési ndérpersonale pér t'iu pérshtatur

Zotérimi i metodave mésimore, modaliteteve alternative té t& mésuarit dhe stileve t&€ mésimdhénies
dhe té nxénit gé ndikojné né arritjet e nxénésve/ kursantéve

Aftésia pér té& pérdorur procese trajnimi gé nxisin rritien e veté-drejtimit dhe veté-pérgjegjésisé sé
mésuesit fillestar

Aftési efektive t& komunikimit gé lehtésojné rritien € mésimdhénésit té ri dhe pérshtatin nevojat
emocionale, sociale dhe njohése té punonjésit

Kuptimi i fazave té zhvillimit t& mésimdhénésit té ri brenda kontekstit t&¢ ményrés sesi mésojné té
rriturit.

Modeli i mentorimit ndérmjet mésuesve bazohet né tre elementét e méposhtém:

> Pranimi i mentorimit nga trupa drejtuese e ofruesit t&€ AFP-sé.
> Gatishméria e mésuesit té ri/fillestar pér tu mentoruar nga njé koleg (mésues) mé me pérvojé.

> Gatishméria e mésuesit me pérvojé pér t& gené mentor.

Veprimtarité kryesore pér mbéshtetjen e mentorimit midis mésuesve né shkollé apo gendér mund té jené:

Organizimi i grupit mbéshtetés pér mésuesit fillestaré/té rinj né ofruesin e AFP

Ndihmé ekstra né klasé - veprimtari mésimore né partneritet me mésuesin mentor

Organizimi e financimi i seminareve té vecanta pér mésuesit fillestaré

Organizimi i takimeve té rregullta me drejtorin e shkollés dhe pérgjegjésin e NJZH lidhur me ecuriné
€ programit t&€ mentorim

Veprimtari té tjera t& Koordinatorit t& ZHVP, si mentor jané:
1. Pérgatitja e planit t& mentorimit t& mésimdhénésit té ri
Plani i mentorimit t&€ mésimdhénésit té ri:
>  pérgatitet né bashképunim té ngushté midis mentorit dhe mésimdhénésit té ri;

>  pérmban veprimtarité e mentorit dhe afatet kohore té realizimit;
>  pérmban veprimtarité e mésimdhénésit té ri dhe afatet kohore té realizimit.

50



2. Mbikqyrja e mésimdhénésit té ri. Pér realizimin e késaj detyre béhet:

> shqyrtimi i dokumentacionit qé pérgatit mésimdhénési;
> mbikqgyrja e progesit mésimor;
> bashkébisedimi, feedback-u dhe reflektimi.

3. Mbéshtetja profesionale dhe personale pér mésimdhénésin e ri. Pér realizimin e késaj detyre béhet:

késhillimi pér gjetjen e zgjidhjeve né situata problematike;
udhézimi pér kryerjen e detyrave profesionale;
bashképunimi né pércaktimin e hapave té punés;
udhéheqja né vendimmarrjen pér situata kritike;
mbéshtetja pér pérballimin e véshtirésive emocionale;
dhénia e detyrave né mbéshtetje té& zhvillimit profesional;
ofrimi i informacioneve, materialeve dhe burimeve te tjera;
pérfshirja né veprimtarité e ZHVP-ség;

pérfshirja né “jetén” sociale-institucionale té ofruesit;
shkémbimi i pérvojave mentor — mésimdhénés i ri;

kritika konstruktive, motivimi dhe nxitja pér té tejkaluar véshtirésité;

V V V VYV VYV VYV VYV

4. Vlerésimi i mésimdhénésit té ri. Pér té realizuar kété detyré béhet:

> identifikimi paraprak i nevojave emocionale, profesionale dhe sociale t& mésimdhénésit té ri;
>  vlerésimi i vazhduar i performancés dhe ecurisé s& mésimdhénésit té ri.

5. Raportimi pér mentorimin. Né raportin e mentorimit t& mésimdhénésit té ri pérfshihet:

> vlerésimi i aftésive profesionale t& mésimdhénésit té ri;
>  vlerésimi i aftésive pedagogjike/metodike;

>  vlerésimi i aftésive organizative;

> vlerésimii aftésive “té buta”;

> dhénia e rekomandimit pérfundimtar (PO ose JO) pér mésimdhénésin e ri.
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V. MODERIMI DHE PUNA NE GRUPE NGA
KOORDINATORI | ZHVP

5.1. Format e motivimit dhe ndérveprimit me grupet e punés nga
koordinatori i ZHVP

Né jetén profesionale, né shekullin XXI, puna individuale &shté zbehur dhe ka marré shumé réndési puna né
grup. Sot ky trend nuk funksionon mé, sepse punét jané zhvilluar né ményré té tillé gé vetém puna né grup
mund t’i béjé gé té funksionojné si duhet. Gjithnj¢ e mé shumé grupi dhe ndérveprimi me té tjerét ka njé
réndési té vecanté pér té arritur né kohé rezultate maksimale, kjo pér arsye se detyrat né njé institucion jané
shumé dinamike dhe kérkojné njé séré kompetencash gé nuk mund té zotérohen vetém nga njé individ por
kérkon bashkimin né grupe pune té profesionistéve me gasje, cilési dhe performaca komplementare mes tyre.
Frymé kjo qé duhet ta kultivojmé edhe te nxénésit gé né eksperiencat e para té punés gé ato njohin pérmes
shkollés.

Kur jemi pjesé e grupit detyrat dhe pérgjegjésité ndahen né bazé té cilésive t& anétaréve té grupit, qé duhet
té jené komplementare dhe rezultati final i grupit &shté mé shumé se puna e gjithsecilit mé vete. Gjithashtu
té jesh pjesé e njé grupi té lehtéson punén individuale dhe gjeneron ide reja. Njé person nuk mund t& béjé
gjithcka veté dhe té keté njé performancé té jashtézakonshme apo shumé ide dhe zgjidhje. Duke gené pjesé
e grupit, personat mund té bé&jné njé ndarje t& miré t& punés dhe secili merr pérsipér até proces gé &shté mé
i pérshtatshém dhe pér té cilin ka mé shumé aftési personale Kjo i jep grupit njé performancé té miré dhe
menaxhimi i kohés dhe burimeve é&shté maksimal.

Qé njé grup té performojé maksimalisht, duhet gé brenda grupit secili prej anétaréve t& marré rolin pérkatés
né ményré formale dhe informale. Puna né grup éshté aftésia pér té punuar sé& bashku drejt njé vizioni té
pérbashkét. Eshté aftésia pér té drejtuar arritjet individuale me objektivat final. Eshté ajo ¢faré mundéson qé
njeréz t& zakonshém té arrijné rezultate té jashtézakonshme.

Kéto role njihen dhe pérshtaten sipas fazave té formimit té grupit.

FORMIMI STUHIA

> Kérkohet ndérhyrja e vazhdueshme nga drejtuesi > Pércaktohet si do funksionojé grupi
> Rolet e anétaréve té grupit jané té pagarta > Qéllimi i grupit éshté i garté por marrédhéniet
> Procesi nuk éshté pércaktuar miré ndérmjet anétaréve jané té pagarta

PERFORMANCA NORMAT

> Grupi éshté i angazhuar té punojé > Marrédhéniet pércaktohen miré
> Grupi fokusohet né strategii > Ka njé angazhim ndaj géllimeve té projektit.
> Grupi funksionon miré me shumé pak supervizim > Fillohet puna pér té optimizuar proceset e grupit
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Si mund té jemi anétaré t& miré té njé ekipi?

Caktohen rregullat dhe respektohen ato

Analizohen detyrat dhe pérkufizohen problemet

Jepen kontribute me informacion dhe me ide

Tregohet interes duke dégjuar né ményré aktive

Nxiten anétarét gé té marrin pjesé

Bllokohen ideté e anétaréve té tjeréve

Fyhen dhe kritikohen anétarét e tjeré
Harxhohet koha e grupit

Béhen komente dhe shaka té papérshtatshme
Nuk i kushtohet vémendje detyrés

Anétarét térhigen, nuk marrin pjesé

5.1.1. Orientimi (Faza e Formimit)

Faza e paré e zhvillimit t& grupit éshté faza e formimit. Kjo fazé paraget njé kohé kur grupi sapo éshté formuar
dhe ka pasiguri. Anétarét jané t& matur me sjelljen e tyre, e cila nxitet nga dé&shira e tyre pér t'u pranuar nga
té gjithé anétarét e grupit. Konfliktet, polemikat, kegkuptimet dhe opinionet personale shmangen edhe pse
anétarét kané filluar té krijojné pérshtypje pér njéri-tjetrin dhe té kuptojné se ¢faré do té béjé grupi sé bashku.
Pasojat tipike t& fazés sé formimit pérfshijné arritjen e njé kuptimi t& géllimit t& grupit, pércaktimin se si do
té organizohet grupi dhe kush do té jeté pérgjegjés pér cfaré, diskutimi i momenteve kryesore ose fazave té
géllimit té grupit gé pérfshin njé plan té pérafért té€ projektit, duke pérshkruar rregullat e pérgjithshme té grupit
qé pérfshijné se kur do té takohen dhe zbulimin e burimeve té disponueshme pér grupin pér t'u pérdorur.Né
kété fazé, anétarét e grupit po mésojné se ¢faré té béjné, si do té funksionojé grupi, ¢faré pritet dhe ¢faré
éshté e pranueshme.

Kéto role njihen dhe pérshtaten sipas fazave t& formimit t& grupit.

5.1.2. Lufta pér pushtet (Faza e Stuhisé)

Faza e dyté e zhvillimit té& grupit éshté faza e stuhisé. Faza e stuhisé éshté ajo ku mosmarréveshja dhe
konkurrenca jané né& maksimum, sepse tani anétarét e grupit kané njé kuptim té punés dhe njé ndjenjé té
pérgjithshme pérkatésie ndaj grupit, si dhe anétaréve té grupit. Kjo éshté faza ku dalin anétarét dominues
té grupit, ndérsa anétarét mé pak konfrontues géndrojné né zonén e tyre té rehatisé.Gjaté késaj faze lindin
pyetjet pér udhéhegjen, autoritetin, rregullat, politikat, normat, pérgjegjésité, strukturés, kritereve t& vlerésimit
dhe sistemeve té shpérblimit. Q& grupi t& mund té kalojé né fazén tjetér duhet gé kéto pyetje t& marrin
pérgjigje né kété fazé.
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5.1.3. Bashképunimi dhe Integrimi (Faza e Normimit)

Faza e paré e zhvillimit t& grupit éshté faza e formimit. Kjo fazé paraqget njé kohé& kur grupi sapo éshté formuar
dhe ka pasiguri. Anétarét jané t& matur me sjelljen e tyre, e cila nxitet nga déshira e tyre pér t'u pranuar nga
té gjithé anétarét e grupit. Konfliktet, polemikat, kegkuptimet dhe opinionet personale shmangen edhe pse
anétarét kané filluar té krijojné pérshtypje pér njéri-tjetrin dhe té kuptojné se ¢faré do té béjé grupi sé bashku.
Pasojat tipike té fazés sé formimit pérfshijné arritjen e njé kuptimi t& géllimit té grupit, pércaktimin se si do
té organizohet grupi dhe kush do té jeté pérgjegjés pér cfaré, diskutimi i momenteve kryesore ose fazave té
qéllimit té grupit gé pérfshin njé plan té pérafért t& projektit, duke pérshkruar rregullat e pérgjithshme té grupit
qé pérfshijné se kur do té takohen dhe zbulimin e burimeve té disponueshme pér grupin pér t'u pérdorur.Né
kété fazé, anétarét e grupit po mésojné se ¢faré té béjné, si do té funksionojé grupi, ¢cfaré pritet dhe ¢faré
éshté e pranueshme.

Kéto role njihen dhe pérshtaten sipas fazave té formimit té grupit.

5.1.4. Sinergjia (Faza e Performancés)

Pasi njé grup té jeté i qarté pér nevojat e tij, ai mund té kalojé fazén e katért té zhvillimit té grupit, fazén
e petrformancés. Kjo éshté koha kur grupi béhet vértet i bashkuar. N& kété fazé, morali éshté i larté pasi
anétarét e grupit pranojné né ményré aktive talentet, aftésité dhe pérvojén gé secili anétaré sjell né grup.
Krijohet njé ndjenjé pérkatésie dhe grupi mbetet i fokusuar né géllimin dhe géllimin e grupit. Anétarét jané
fleksibél, t& ndérvarur dhe i besojné njéri-tjetrit. Drejtuesi shpérndan detyrat dhe anétarét jané té gatshém té
pérshtaten sipas nevojave té grupit.

5.1.5. Mbyllja (Faza e fundit)

Kjo fazé e grupit mund té jeté konfuze dhe zakonisht arrihet kur detyra pérfundon me sukses. Né kété fazé,
projekti po pérfundon dhe anétarét e ekipit po I&vizin né drejtime t& ndryshme.
Kjo fazé éshté faza e shpérbérjes ku grupi nuk funksionon mé si i tillé.

5.2. Puna dhe vendimarrja né grup dhe impakti i tyre né rezultatet e ZHVP

Ményra se si ekipet marrin vendime ndikon né entuziazmin, pérkushtimin dhe zbatimin e vendimeve né grup.
Shumicé e thjeshté — ményra mé e pérhapur pér t& marré vendime éshté shumica e thjeshté. Grupi mblidhet,
diskuton pér céshtjen dhe pér té marré njé vendim merret me ané té shumicés sé thjeshté né bazé té pérbérjes
sé grupit.

Konsensusi — njé ményré tjetér pér t& marré vendime né grup éshté gé béhen diskutime né lidhje me vendimin,
derisa palét té arrijné njé konsensus. Ké&to lloj vendimesh, ku secila nga palét duhet té toleroj&, rekomandohen
kur ¢éshtja éshté delikate dhe nuk duhet t& imponohet forca e shumicés.

Pakica — éshté njé ményré tjetér gé pérdoret nga grupet. Kjo lloj vendimmarrjeje béhet kur ka vendime
té nevojshme, té shpejta dhe gé kérkojné vendimmarrje t& menjéhershme pa shumé diskutime. Kjo lloj
vendimmarrjeje i pérket drejtuesit t& grupit dhe zakonisht rekomandohet pér vendimet operative né
pérditshmériné e punés sé grupit.

Vendimi i dikujt me autoritet gé paraprihet nga diskutime - kjo lloj vendimmarrjeje &shté njé ndérthurje e

metodés sé konsensusit dhe pakicés. Vendimi diskutohet né grup, por né fund drejtuesi i grupit ka veton dhe
mund t& marré vendim pakice, sepse ka veto.
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5.2.1. Menaxhimi i konflikteve dhe sjelljet pozitive brenda grupit

Caktohen rregullat gé pranohen nga té gjithé anétarét
Analizohen detyrat

Pérkufizohen problemet

Jepen kontribute me informacion dhe me ide
Tregohet interes duke dégjuar né ményré aktive
Nxiten anétarét gé té marrin pjesé

Evidentohen hap pas hapi arritjet

Brenda grupeve konflikti Eshté i paevitueshém.

Llojet e konflikteve brenda grupit

Konflikti konstruktiv Konflikti destruktiv

Harxhon energji

Shkatérron moralin e grupit
Ndan grupin

Minimizon gjetjen e zgjidhjeve

Ul produktivitetin e grupit

Nuk jané prané fizikisht

Mund té vijné nga organizata t& ndryshme
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Komunikimi ndérmjet kétyre ekipeve duhet té tejkalojé hapésirén, kohén dhe kulturén.
Trajnimi i pjesémarrésve pér pérdorimin e teknologjisé / platformés

Shpérndarja e dokumentave paraprakisht dhe log-imi né kohén e duhur

Shpjegime se si duhen béré pyetjet dhe si duhen dhéné pérgjigjet

Jini t& vémendshém, mos kryeni disa detyra nj€herésh

Béni pyetje pér persona specifiké me zé té larté

Jepini secilit pjesémarrés mundésiné pér té folur




UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

5.3. Komunikimi dhe grupi

Ekzistojné shumé forma té komunikimit né& ambientin e punés dhe ajo ¢faré éshté mé e réndésishmé éshté
té gjejmé formén e duhur né bazé té géllimit apo veprimtarisé gé do té zhvillojé grupi. Format e komunikimit
né grup jané:

Biseda ballé pér ballé

Telefoni
E-mail
Video chat
Memo
Raporte
Chat

Blog
Radio

10. Reklamat

5.3.1. Komunikimi né kontekstin organizativ

Komunikimi né kontekstin organizativ éshté né disa forma té cilat né bazé té nevojés merr formén e nevojshme
dhe garantojné suksesin ose jo né ambientin e punés. Ai éshté formal apo informal dhe i bréndshém apo i
jashtém né varési té kontekstit dhe nevojave.

PLANIFIKIM | JASHTEM

Marketingu
Marrédhéniet me publikun (PR)

PLANIFIKIM | BRENDSHEM

Struktura formale
Komunikim nga lart-poshté,
poshté-lart, horizontal

Linja formale e pushtetit

INFORMAL | JASHTEM

INFORMAL | BRENDSHEM

Rrjeti informal (Hardhia) Punonijésit

Menaxherét e nivelit té larté

Linja informale e pushtetit
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SHTOJCAT

Shtojca 1: Formati i Planit t& veprimtarive pér Analizén e Nevojave pér ZHVP

Shkolla Profesionale/DROFPP

Pérgjegjési i Njésisé sé Zhvillimit

Koordinatori i ZHVP

Plani i veprimtarive pér Analizén e Nevojave pér ZHVP (Viti shkollor 2021 — 2022)

NR

FAZAT

Parapérgatitja

VEPRIMTARITE

Mbledhja té dhénave individuale.

AFATI VENDI PERGJEGJES SHENIME

KOHOR

1 Pércaktimi i rubrikave pér té
" pér té
per ANT dhénat

Shqyrtimi i dokumentacionit
. .. Pyetésorét

5 Mbledhja e té& 4

dhénave Vetévlerésimi
Shqyrtimi paraprak i
informacionit

Analiza e té i .

3 . Grupimi i t& dhénave sipas

dhénave rubrikave
Krahasimi i treguesve té
performancés reale me
Pércaktimi i performancén e pritshme
nevojave

4 individuale Pércaktimi i nevojave individuale
dhe té
pérbashkéta

Analizimi i rezultateve té faza
ve té méparshme

5 Pérgatitja e
Raportit Pérgatitja e Raportit pér ANT
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Shtojca 2: Shembull i njé Pyetésori Vetévlerésimi né lidhje me Nevojat pér ZHVP

Shkolla/DROFPP:

Mésimdhénési

Lénda/moduli/kursi Data 2021

Jeni té lutur té plotésoni (shénoni +) kété dokument gé do ju ndihmojé ju si mésimdhénés dhe Koordinatorin
e ZHVP pér té pércaktuar nevojat tuaja pér trajnime dhe mbéshtetje t& métejshme.

NR FUSHAT/ASPEKTET E NUK KAM KAM NEVOJE KAM SHUME  SPECIFIKOJI
VETVLERESIMIT NEVOJE PER PER NEVOJE PER

TRAJNIM DHE TRJINIMDHE  TRAJNIM DHE
MBESHTETJE MBESHTETJE MBESHTETJE

1 Fusha e profesionit

1.1 Njohuri pér procedurat e punés

1.2 Aftési pér shprehité e punés

Teknikat dhe teknologjité e reja né profe-

1.3 )
sion

2 Fusha e mésimdhénies
51 Parimet themelore té

’ pedagogjisé/andragogjisé
2.2 Psikologjia e t& nxénit pér té rinjté/té rriturit
2.3 Objektivat mésimore/Rezultatet e t& nxénit
54 Pérmbajtjet mésimore dhe zbérthimi

' kurrikular
2.5 Metodat/teknikat mésimore (teoria)

2.6 Metodat/teknikat mésimore (praktika)

57 Instrumentet e vlerésimit t& nxénésve ose
’ kursantéve

2.8 Pérgatitja e materialeve mésimore

2.9 Pérdorimi i mediave didaktike
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2.10

Digjitalizimi i mésimit

3 Fusha administrative e AFP

31 Kuadri ligjor/financiar i veprimtarisé sé
mésimdhénésit

3.2 Organizimi dhe planifikimi i veprimtarisé

3.3 Plotésimi i dokumentacionit zyrtar shkollor

4 Fusha sociale

4.1 Komunikimi me etiké

4.2 Krijimi i atmosferés pozitive né mésim

43 Barazia né trajtimin e nxénésve e
kursantéve

4.4 Zhvillimi i aftésive té buta
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UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

Shtojca 3: Shembull i njé Pyetésori né lidhje me Nevojat pér ZHVP

Shkolla/DROFPP:

Mésimdhénési

Lénda/moduli/kursi Data 2021

PYETESOR
Komunikimi né kontekstin organizativ éshté né disa forma t& cilat né bazé té nevojés merr formén e nevojshme
dhe garantojné suksesin ose jo né ambientin e punés. Ai éshté formal apo informal dhe i bréndshém apo i

jashtém né varési té kontekstit dhe nevojave.

1. Renditni 3 metoda mésimore, té cilat i pérdorni mé shumé né procesin mésimor:
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5. Né tabelén e méposhtme, shénoni 5 metoda mésimore pér té cilat keni nevojé té trajnoheni mé shumé,
duke vendosur né kolonén né té djathté shkallén e nevojés, nga 1 (nevojé e ulét) deri né 5 (nevojé e larté).

METODAT MESIMORE PRIORITETI (1 - 5)

Debati

Demonstrimi

Detyra e klasés

Detyra e shtépisé

Diskutimi

Ekskursioni

Eksperimentimi

Hulumtimi

Leksioni/ligjérata

Diktimi me shénime

Loja me role

Metoda e “akuariumit”

Metoda me pyetje-pérgjigje

Praktika e pavarur

Praktika e mbikqgyrur

Puna me projekte

Puna né grup

Simulimi

Studimi i pavarur

Vizita studimore

Metodat mésimit online

Mésimi i kombinuar (blended)

Mésimi i “pérmbysur” (flipped classroom)

6. Né tabelén e méposhtme, shénoni 3 instrumente e vlerésimit pér té cilat keni nevojé té trajnoheni mé
shumé, duke vendosur né kolonén né té djathté shkallén e nevojés, nga 1 (nevojé e ulét) deri né 5 (nevojé e
larté).

INSTRUMENTET E VLERESIMI PRIORITETI (1 - 5)

Pyetje-pérgjigje me gojé, té mbyllura.

Pyetje-pérgjigje me gojé, té hapura.

Pyetje-pérgjigje me shkrim, t& hapura (ese).

Pyetje-pérgjigje me shkrim, t& mbyllura (me zgjedhje té shuméfishté,
me PO-JO, me plotésim, me kombinim).

Detyra me shkrim (ushtrime, skica, problema)

Vézhgim me listé kontrolli

Rubrika vlerésimi

Instrumentet e vleré&simit digjital
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7. Renditni 3 lloje materialesh mésimore gé hartoni veté pér t& mbéshtetur procesin mésimor:

9. Renditni 3 forma/ményra népérmijet té cilave merrni informacion mbi zhvillimet e fundit né profesionin/
[éndén/modulin gé trajtoni:



13. Renditni 3 tematika trajnimi, t& cilat do ju ndihmonin pér té krijuar nj& mjedis mésimor té sigurté, mbéshtetés,
gjithpérfshirés dhe té barabarté pér té gjitha kategorité e nxénésve/kursantéve tuaj:

14. Shkruani mé poshté se pér ¢faré keni nevojé té trajnoheni, si dhe propozoni ményrén me té cilén déshironi
ta pérmbushni kété nevojé.

NEVOJA PER TRAJNIM MENYRA E PERMBUSHJES
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Shtojca 4: Nevojat Individuale pér ZHVP pér mésimdhénésve

(Viti shkollor 2021 — 2022)

Shkolla/DROFPP:

Shkalla e nevojés: 1 deri né 5, ku 1 éshté nevojé minimale dhe 5 nevoja maksimale

FUSHA E ZHVP NEVOJA SPECIFIKE MESUESI1 MESUESI2 KMESUESI3 MESUESI 4
Plotésimi i regjistrave 2 -
Pérgatitja e planit té
oA e p 4 4 : >
mésimdhénies
Pérgatitja e ditarit/plani i orés sé
Dokumentacioni g ) J P
mésimit
Pérgatitja e materialeve
mésimore
Puna né grup 2 5 - -
Simulimi
Mésimdhénia
Projektet
Njohja e |éndés 2 4
Zotérimi i
.. . Njohja e profesionit
pérmbajtjes
Pyetje pérgjigje me gojé
Vlerésimi i Teste me alternativa
nxénésve Lista kontrolli
Projektori
Pérdorimi i Flipgarti
medieve .
mésimore Mediet digjitale
Lidhja me Vizitat né biznes
biznesin
Stili
Komunikimi
Aftésité Zgjidhja e problemeve
e buta Krijimi i atmosferés pozitive

Gjithépérfshirja
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Shtojca 5: Nevojat e Pérbashkéta pér ZHVP pér mésimdhénésve

(Viti shkollor 2021 — 2022)

Shkolla/DROFPP:

Shkalla e nevojés individuale &shté 1 deri né 5, ku 1 éshté nevojé minimale dhe 5 nevoja maksimale.
Shkalla e nevojés sé pérbashkét shprehet si shumé e pikéve té nevojave individuale.

FUSHA E ZHVP NEVOJA SPECIFIKE MESUESIT SHKALLA E PRIORITETET

INSTRUKTORET  NEVOJES

Plotésimi i regjistrave

Pérgatitja e planit té
mésimdhénies

Pérgatitja e ditarit/plani i orés sé

Dokumentacioni .
mésimit

Pérgatitja e materialeve
mésimore

Puna né grup

Simulimi

Mésimdhénia
Projektet

Njohja e Iéndés

Zotérimi i T .
.. " Njohja e profesionit
pérmbajtjes
Pyetje pérgjigje me gojé
Vlerésimi i Teste me alternativa
nxénésve Lista kontrolli
Projektori
Pérdorimi i Flipcarti
medieve . —
masimore Mediet digjitale
Lidhja me Vizitat né biznes
biznesin
Stili
Komunikimi
Aftésité Zgjidhja e problemeve
e buta Krijimi i atmosferés pozitive

Gijithépérfshirja

65

d4V IN T¥YNOISTHI0dd dVNAHZVA L LINITIIAHZ 3 NIHOLVYNIAHOOM dad MIIMvdHd SINZ3IHAN



UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

Shtojca 6: Shembulli i formatit t& njé Programi Trajnimi

PROGRAMI | TRAJNIMIT

“Rezultatet e t& Nxénit”
(25 mars 2022)

Qéllimi i Trajnimit: Té aftésojé pjesmarrésit pér té analizuar Rezultatet e t& Nxénit (RN) dhe pér té hartuar
veprimtari mésimore né pérmbushje té& kétyre rezultateve.

Kohézgjatja e Trajnimit: 1 dité (3 seanca x 90 min)

Formati i Trajnimit: Trajnim i drejtpérdrejté me prezence fizike

Vendi i Trajnimit: Salla e mbledhjeve e DROFPP

Pjesmarrés: Instruktorét e DROFPP

Trajner:

Koordinator: Koordinatori i ZHVP t& DROFPP

CESHTJET/VEPRIMTARITE TRAJNER/

MODERATOR

Hyrja Drejtori...
¢ Miréseardhja dhe pérshéndetjet KZHVP

e Prezantimi i pjesmarrésve Trajneri/ja
o Prezantimi i pérmbajtjes, objektivave dhe formatit té trajnimit

09:00 - 09:30

Seanca I: Kuptimi, ndértimi dhe llojet e RN-ve né AFP.

o Stuhi mendimesh: Pé&rvojat e pjesmarrésve né lidhje me zbatimin e RN-
ve né modulet e tyre.

09:30 - 11:00 | e Prezantim: Kuptimi, ndértimi dhe llojet e RN-ve. Trajneri/ja

o Pyetje - pérgjigje, bashkébisedim: Mbi kuptimin, ndértimin dhe llojet e
RN-ve né.

e Pérmbledhje e seancés I.

11:00 - 11:15 | Pushim kafeje

Seanca Il: Analiza e RN-ve dhe pércaktimi i veprimtarive mésimore.
11:15 - 12:45 | « Prezantim: faktorét gé konsiderohen gjaté analizés sé RN-ve. Trajneri/ja
e Puné né grupe: Pércaktimi i veprimtarive né pérmbushje t& RN

12:45-13:00 | Pushim i shkurtér

Seanca lll: Analiza e RN-ve dhe pércaktimi i veprimtarive mésimore
(vijon)

13:00 — 14:15 | « Raportimi i rezultateve té punéve né grupe Trajneri/ja
o Fidbek nga pjesmarrésit dhe trajneri/ja

Pyetje - pérgjigje, bashkébisedim pér rezultatet e punéve né grupe.

Detyrat dhe hapat e métejshém Trajneri/ja

14.15-14.30
o Pérmbledhje dhe mbyllja e Trajnimit KZHVP
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Shtojca 7: Shembulli i Formularit pér Vlerésimin e Trajnimit

FORMULARI | VLERESIMIT TE TRAJNIMIT

Trajnimi

Ju lutemi, na ndihmoni t& pérmirésohemi, duke dhéné pérgjigjet tuaja té singerta lidhur me pyetjet e
méposhtme.

1. Pérmbaijtja e propozuar né trajnim, a ju ka lejuar t& merrni njohuri té reja?

a. Po b. Jo c. Pjesérisht

2. Né pérgjithési, ky trajnim ishte:

a. shumé i dobishém b. mjaftueshém i dobishém C. pérgjithésisht sipérfagésor d. i padobishém

3. Béni shenjén J pér cdo aspekt té trajnimit, sipas dobisé:

Aspektet e trajnimit Jo miré Mjaftueshém Shumé miré

Tematikat

Interaktiviteti

Trajnuesit

Dokumentimi i materialeve
né platformé

Logjistika

4. Keni patur véshtirési né arritjet e déshiruara pérgjaté gjithé trajnimit?
a. Po b. Jo

5. Cilat jané pérshtypjet e juaja pér kété cikél trajnimi?

Trajnim produktiv, i dobishém, i nevojshém

Trajnim i strukturuar shumé miré

Réndési té vecanté ka shkémbimi i pérvojave me kolegét
Trajnim ndihmés pér koordinatorét e rinj

VVVYV

6. Cilat jané sugjerimet e juaja pér ta pérmirésuar kété trajnim?
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Shtojca 8: Formati i Planit t& ZHVP pér ofruesin e AFP

Viti / /
Shkolla/DROFPP
Koordinatori i ZHVP

Pérgjegjési i Njésisé sé Zhvillimit

KERKESAT/
DOKUMENTIMI

PERGJEGJES

NR PJESMARRESIT

VEPRIMTARIA

UDHEZUES PRAKTIK PER KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

I ZHVILLIMI VAZHDUAR PROFESIONAL (ZHVP) | PERBASHKET
16 mésuesit Realizimi i njé seance 24 — .
1 o “Mésimi t& hapur” né néntor Kabineti Pajisjet e KZ..HVP/.
Spec|a||ste TIK 21 TIK kabinetit TIK Mésuesi ....
) ) Vizité studimore Shpenzime
16 mésuesit | Shkambim e Shiolla udhétimi me KZHVP/nén-
2 o e ) dhjetor | ..o v
specialisté pérvoje me Shkollén 21 Fior autobus dhe drejtori
....................... , Fier dreké
7 mésuesit Seminar trajnimi pér Programi
specialistd “Té mésuarit me 8-9 Mjediset e i trajnimit;
3 . ) projekte praktike” né shkurt praktikés shpenzimet KZHVP
té “Hoteleri drejtimin “Hoteleri 2022 né shkollé pér trajnerét,
turizmit” turizém” kancelariné.
6 mésuesit
specialisté Pjesmarrje aktive né 1-5
4 p ) rrietin profesional shkurt Online Internet gﬁ';lj/:;t
té “Ekonomi “Shkémbim ekonomi” 22
biznesit”
5
II ZHVP INDIVIDUAL DHE KUALIFIKIMI (ATESTIMI)
Studim i kuadrit ligjor té Shtator Ligji AFR, Kuitim
AFP 2021 Udhézimi 14 jum ..
Vézhgimi i njé seance Tetor .. .. Dakordésia KZHVP/
. . Né shkollé .
mésimore té kolegut 2021 me njé koleg Kuijtim ...
1 Kujtim ...........
Studimi i procedurave .
pér plotésimin e doku- Janar Konsultmj] KZ}—!VP/
. 2022 me kolegét Kujtim ...
mentacionit shkollor
Studimi i Regullores pér
Shkallét Kualifikimit
2 Monika Pjesmarrja né njé
........... trajnim té akredituar
Plotésimi i portofolit
té mésuesit
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Shtojca 9: Formati i Planit t& Monitorimit dhe Raportimit

Shkolla xxx xxx
Njésia e Zhvillimit
MONITORIMI DHE RAPORTIMI VJETOR

Lénda: Raport i monitorimit té realizimit té aktiviteteve

Periudha: Viti

Pérgatiti: Emér Mbiemér, Koordinator i xxx

AKTIVITETET E
PARASHIKUARA

SI PJESE E
PLANIT

Té listohen
aktivitetet dhe
nénaktivitetet
sipas planit

Shkurtimisht
pérshkruhet
cfaré éshté
realizuar

Pér aktivitetet
gé nuk jané té
jepen
shpjegime
objektive pse
nuk jané
realizuar

REALIZIMI | PLANIT KOHA
PERSHKRIMI

Datat/
periudha
kur ka
ndodhur

PJESEMARRES

Numér ndaré
né mésues,
biznese,
nxénés etj.
(nése ka pasur)

DOKUMENTIM

Materialet
shoqgéruese
dhe si éshté
dokumentuar
(p-sh
prezantim, listé
prezencé, foto,
raport etj)

LOGO E SHKOLLES

REZULTATE DHE/
APO
PROBLEMATIKA

Bazuar né
treguesit e
synuar si pjesé
e planit

Problematikat
vlejné pér
informim dhe
ku duhet pér
vendimmarrje

Aktivitete jashté
planit

Data, Firma
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UDHEZUES PRAKTIK PER
KOORDINATORIN E ZHVILLIMIT
TE VAZHDUAR PROFESIONAL NE AFP

2021

Le té mbetemi né kontakt!

www.aftesiperpune.al

n @S4J.Swisscontact

[&] skills_for_jobs
B skills for Jobs Albania

B] Aftési pér Puné s43

Regjistrohuni te buletini yné: al.info@swisscontact.org



