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Pérmbledhje ekzekutive

Ky studim éshté ndérmarré né kuadér té projektit ‘Aftési pér puné’ (S4J) financuar nga geveria
Zvicerane dhe gé implementohet nga Fondacioni Zviceran pér Bashképunim Teknik né Shqipéri
(Swisscontact). Qéllimi i kétij studimi éshté té analizohen nevojat e tregut té punés pér profesione né
sektorin Real Estate dhe té orientojé vendimmarrjen pér pérditésimin ose hartimin e standardeve té
reja té profesioneve.

Ky studim hulumton mbi pérputhshmériné e nevojave té sektorit me ofertén aktuale arsimore e cila
konsiston kryesisht né programet e trajnimit té zhvilluara nga operatorét aktualé né sektor.

Ndryshe nga sektoré té tjeré, né sektorin e pasurive té patundshme mungon arsimi formal dhe ai
profesional. Prandaj, pérgatitja e kétij target-grupi éshté realizuar kryesisht népérmjet trajnimeve té
zyrave apo kompanive ku ata angazhohen dhe népérmjet eksperiencés qé fitojné né puné.

Sektori ka pérfituar nga kontributi i kompanive ndérkombétare (franchise?) né fushén e trajnimeve
dhe formimit profesional té konsulentéve. Njé ndér avantazhet e kompanive franchise éshté mendésia
e suksesit me té cilén punohet paralelisht me teknikén pér formimin profesional té konsulentit
imobiliar duke aplikuar modelet mé té mira ndérkombétare né kété fushé.

Barrierat e uléta hyrése, programet e trajnimit me fokus té dyfishté pér formimin profesional
paralelisht me mendésiné e suksesit, kané térhequr shumé té rinj né gjithé botén duke e béré kété
profesion edhe njé bazé shumé té miré pér ndértimin e sipérmarrésve té rinj.

Né kuadér té kétij hulumtimi jané zhvilluar 15 intervista me drejtues té larté né kompani gé operojné
né sektorin e Real Estate né Shqipéri dhe jané mbledhur né total 42 pyetésoré nga target-grupi i
synuar. Té gjitha kompanité e pérfshira né studim ofrojné shérbime gé lidhen me ndérmjetésimin né
Real Estate, konsulencén apo menaxhimin e pronave.

Gjetjet e studimit tregojné qé kérkesa aktuale pér profesionistét né fushén e real estate éshté
emergjente, pasi né 5 vitet e ardhshme kjo industri do té vazhdojé té rritet, me njé vémendje té shtuar
ndaj bashképunimit rajonal.

"Specialist i menaxhimit té pronave", "specialist i teknikave té shitjes" apo "specialist i real estate" do
té jené ndér profilet mé té kérkuara e do té vazhdojné té jené kriteret kryesore pér punésimin e
profesionistéve né sektorin e real estate. Nga ana tjetér, aftési, si pérgjegjshméria, aftésia pér té
punuar né grup, orientimi drejt zgjidhjes sé problemeve, menaxhimi i kohés dhe projekteve,
fleksibiliteti, kreativiteti, integriteti, respektimi i ligijeve dhe rregullave do té jené disa nga kriteret
matése té pérfagésuesve té biznesit pér profesionistét aktuale dhe té ardhshém, jo vetém né fushén
e real estate.

! Franchise éshté e drejta gé jepet nga njé organizaté duke lejuar shitjen e mallrave dhe shérbimeve ose
pjesémarrjen né aktivitete té kontrolluara nga organizata. Nése organizata/kompania kontrakton njé tjetér me
modelin franchize, i lejon késaj té fundit té shesé mallra ose shérbime duke respektuar njé model biznesi té
zhvilluar nga organizata.Pérfituesi i franchise licensohet pér té pérdorur njohurité, procedurat, pronésiné
intelektuale, modelin e biznesit, markén dhe té drejtat pér té shitur produktet dhe shérbimet te publiku. Né
kthim, pérfituesi i franchise paguan disa tarifa dhe bie dakord té veprojé né pérputhje me disa detyrime, té
pércaktuara zakonisht né njé marréveshje ekskluziviteti/franchising.



Mungesa e arsimit té pérshtatshé, profesional pér konsulentét imobiliare, ka sjell pasoja té
padéshiruara dhe kosto financiare té larté pér pérgatitjen dhe rekrutimin e profesionistéve té
kualifikuar né kété sektor.

Rekomandimi yné pér hartimin e njé kualifikimi pas t€ mesmes me karakter profesional do té sjellé
pérshpejtim té prurjeve kualifikuese ndaj nevojave té kétij sektori imobiliar. Né njé sektor kaq dinamik
rekomandohet né ményré té ngutshme domosdoshméria dhe krijimi i kurrikulave té ofrimit té
programeve specifike gé kérkon tregu i punés duke integruar kualifikimet profesionale té ofruara me
licensimin e profesionistéve né real estate.

1. Hyrje: Konteksti i pérgjithshém i studimit
Ndérmjetésimi i Pasurive té Paluajtshme (Real Estate) éshté béré tashmé njé realitet qé ndikon disa
sektoré me rritje té shpejté né ekonominé shqiptare, si industriné e ndértimit, ashtu edhe satelitét e
saj, né formén e prodhimit vendas apo importeve té Iéndéve té para dhe zhvillimin e profesioneve e
profesionistéve té lidhura me te.

Ndérmjetésimi né Real Estate sot pérballet me sfida t&€ médha gé derivojné kryesisht nga rritja e
shpejté shpesh e pakontrolluar, barrierat e uléta hyrése, mungesa e rregullimit ligjor dhe licensimit si
dhe nga mungesa e standardizimit né ofertén arsimore pér formimin profesional duke na pérballur
me diskutime e debate né kéndvéshtrime té ndryshme.

Industria e Real Estate daton né fillim té viteve 1800, kur blerja e Luizianés u bé blerja e paré e madhe
e pasurive té patundshme té béra nga Sh.B.A. Profesioni i ndérmjetésit té pasurive té patundshme
filloi rreth vitit 1900 né Shtetet e Bashkuara. Qé atéheré, profesioni i ndérmjetésve té pasurive té
patundshme ka lulézuar né vend. Regjistrimet fillestare té shitjeve té shtépive filluan né Shtetet e
Bashkuara né 1890. Ishte njé pérpjekje pér té krijuar pasuriné e paré té paluajtshme té asociuar né
Shtetet e Bashkuara.

Né kuadrin e dinamikés sé pérgasjes ndérkombétare, formimit té ndérmjetésuesve, konsulentéve
imobiliare i éshté kushtuar njé réndési e vecanté me pérgatitjen e gjeneratave té ekspertéve dhe
profesionistéve né kété fushé.

Aktualisht, né Shqipéri mungon njé mundési shkollimi apo kursi profesional pér té diplomuar té rinj
né kété profil. Ky studim do té evidentojé kérkesén e tregut pér konsulenté imobiliare si dhe kurrikulén
shkollore pér profilin e Konsulentéve té Pasurive té Patundshme.

Ndryshe nga profesione té tjera, né té cilat faza e mésimit, praktikés dhe fillimit té gjenerimit té té
ardhurave zgjat, aktualisht, si rezultat i mungesés sé arsimit formal dhe profesional, konsulenti
imobiliar mesatarisht fillon té fitojé duke mésuar né vendin e punés.

Pavarésisht karakteristikave specifike qé ka ky profesion, efektet anésore té njé transaksioni té gabuar
jané shumé té rénda e, si rrjedhojé, pérgatitja profesionale dhe akademike e njé konsulenti duhet té
jeté e ploté. Né fund té dités, konsulenti imobiliar ka né dore transaksionin mé té réndésishém
financiar té njé familjeje.

Ky studim éshté zhvilluar né kuadér té projektit ‘Aftési pér puné’ (S4J) financuar nga geveria Zvicerane
dhe gé implementohet nga Fondacioni Zviceran pér Bashképunim Teknik né Shqipéri (SwissContact).
Synimi éshté analiza e nevojave pér konsulenté imobiliare té kualifikuar né tregun tonég, si dhe té
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identifikojé alternativat e ndryshme té ndérhyrjes pér pérmirésimin e performancés sé kétij sektori né
ekonominé e vendit dhe uljen e papunésisé né vend.

Ky studim vjen né mbéshtetje té késaj iniciative, duke hulumtuar mbi ofertén né tregun e punés né
sektorin e real estate si njé sektor dinamik dhe me potencial té larté rritjeje e me mungesé ekspertize
edukimi te té rinjté e cila do té sillte rritjen e mirégenies sé tyre dhe shoqgérisé.

Arsyet pér kété studim jané té shumta po ndér mé té réndésishmet gé do té pérmendim:

- Roliindértimit dhe real estate né ekonominé shqiptare;

- Kérkesa né rritje nga kompanité gé operojné né kété fushé pér konsulenté té formuar
profesionalisht;

- Punésimii té rinjve;

- Ndértimi i njé gjenerate sipérmarrésish té rinj té cilét fillojné té investojné né mendésiné e
biznesit duke ndérmarré rrezige minimale;

- Opsione té reduktuara investimi, si dhe mungesa e bursés, duke e béré investimin né real
estate ndér alternativat e pakta;

- Bashképunimi me njé profesionist si domosdoshméri pér té béré zgjedhjen e duhur dhe pér
té optimizuar té ardhurat e reduktuara;

- Rritja e aktivitetit té sektorit bankar si rrjedhojé e bashképunimit té profesionistéve té real
estate pér krediné hipotekare gé sjell njé ndikim pozitiv né ekonominé e vendit.

Té dhénat e méposhtme jané marré nga INSTAT-i. Népérmjet tyre, né ményré té pérmbledhur,
paraqgitet réndésia dhe pesha specifike qé paraget sektori i real estate dhe ndértimit né ekonominé e
vendit. Né to éshté paragitur pesha qé zé ndértimi si dhe Real Estate né Produktin e Brendshém Bruto,
si dhe numri i ndérmarrjeve aktive né fushén e ndértimit dhe té ndérmjetésimit.
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Sikurse lexohet qarté, réndésia e kétyre sektoréve né ekonominé shqiptare éshté e padiskutueshme.

Numri né rritje i kompanive gé ushtrojné aktivitetin e tyre né kété sektor, pesha specifike né rritje gé
zé ky sektor né ekonominé shqiptare, e béjné nevojé té padiskutueshme rritjen e profesionalizmit né
té. Mungesa e arsimit né kété fushé éshté njé hendek qé duhet mbushur urgjentisht pér té rritur
performancén dhe pérfitueshmériné e sektorit.

Nga ana tjetér, ndértimi i njé programi profesional né kété sektor éshté mundési pér institucionet
arsimore publike dhe private, si dhe njé mundési fantastike punésimi e karriere pér té rinjté.
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2. Metodologjia e studimit
Qéllimi dhe objektivat e studimit
Ky studim ka pér géllim: té sjellé né vémendje nevojén dhe domosdoshmeériné e profesionistéve té
kualifikuar né profesionin e Real Estate. Gjithashtu, ky studim pérgendrohet te sjellja e njé panorame
té gjeré té dinamikés promovuese me té cilén operon Real Estate. Studimi do té sjellé né vémendje
impaktin dhe investimin qé ka pér ekonominé kualifikimi i sipérmarrésve té rinj né kété sektor.

Ky hulumtim ka si géllim kryesor identifikimin e nevojave pér profesionistét né fushén e Real Estate
né Shqipéri. Objektivat kryesoré mbi té cilat éshté orientuar edhe zhvillimi i kétij studimi jané:

e Veéshtirésité gé hasin kompanité pér rekrutimin e stafit té kualifikuar pér kéto pozicione.

e |dentifikimi i mungesés sé shkollave profesionale né Real Estate si potencial i domosdoshém
pér rritjen e kapaciteteve dhe punésimit té tyre né vitet e ardhshme.

e |dentifikimii mungesés sé kurrikulave universitare né fushén e pasurive té paluajtshme.

Rishikimi i Literaturés dhe Instrumentet hulumtuese
Literatura e pérdorur pérmbledh informacione nga studime mbi operimin e tregut imobiliar,
dokumente zyrtare, raporte nga INSTAT-i dhe intervistimi i drejtuesve, brokerave, menaxhereve,
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trajnuesve dhe konsulentéve qé operojné né kompanité mé té médha né vend mbi pasurité e
paluajtshme né lidhje me mungesén e arsimit né kété industri dhe nevojat e tyre pér konsulenté té
formuar profesionalisht. Intervistat e detajuara me grupet e interesit shérbyen pér té vlerésuar
informacionin e grumbulluar népérmjet literaturés dhe pér té mbledhur fakte lidhur me zhvillimet
strategjike dhe zbatimin e tyre, sfidave, ndryshimeve institucionale, dialogut me grupet e interesit.

Instrumentet kryesore té pérdorura né kuadér té kétij studimi jané intervistat gjysmé té strukturuara
dhe pyetésorét.

Intervistat

Metodologjia e kétij hulumtimi éshté mbéshtetur né mbledhjen e té dhénave parésore népérmjet
intervistave dhe pyetésoréve, si dhe interpretimin e té dhénave dytésore. Né kuadér té kétij hulumtimi
jané zhvilluar 15 intervista me drejtues té larté né kompani gé operojné né sektorin e Real Estate né
Shqipéri dhe jané mbledhur né total 42 pyetésoré nga target-grupi i synuar.

Pér realizimin e kétij studimi, pérpunimi i kombinimi i té dhénave cilésore dhe atyre sasiore éshté
konsideruar si ményra efikase pér té pércjellé rekomandimet e duhura.

Struktura e hollésishme e intervistés u pérgatit dhe standardizua nga ekipi i projektit pér njé periudhé
dymujore dhe u morén né intervisté 6 kompanité mé té médha gé operojné né tregun imobiliar, ku u
intervistuan pér secilén kompani Master Brokera, CEO, Brokera, Menaxhere, Trajnues dhe Konsulenté
Imobiliare.

Jané zhvilluar intervista me:

- RE/MAX Albania & Kosova - 10 intervista,

- Century 21 - 2 intervista,

- Future Home - 1 intervisté

- MEI - 1intervisté

- The Point Real Estate - 1 intervisté

- Albania Real Estate - 1 intervisté

- Gjithashtu, jané plotésuar 22 intervistime nga konsulentét imobiliare.

Formati i intervistave gé éshté pérdorur ka gené pyetje té hapura dhe pyetje té& mbyllura né ményré
gé interpretimi i té dhénave té béhej sa mé i detajuar.

Konsiderata etike

Té dhénat e siguruara nga intervistat dhe pyetésorét jané mbledhur pér realizimin e kétij studimi, duke
ruajtur té drejtat e anonimitetit t&€ kompanive té pérfshira né hulumtim. Ripérpunimi i kétyre té
dhénave mund té béhet vetém me autorizimin e autoréve té kétij studimi.

Intervistat e hollésishme me palét e interesuara kryesore shérbyen pér té vértetuar informacionin e
mbledhur népérmjet mungesés sé ofertés arsimore dhe pér té mbledhur prova pér zhvillimin dhe
zbatimin e strategjisé, sfidat, ndryshimet institucionale, dialogun e paléve té interesuara dhe gasjen
gé duhet té kené politikébérésit né kushtet e mungesés totale té ofertés sé arsimit pér konsulent
imobiliar. Fokusi i studimit éshté te vlerésimi i aktoréve aktualé pér nevojén e ndértimit té



institucioneve qé ofrojné formimin profesional né kété fushé, kurrikulat dhe kohézgjatja e arsimit
profesional.

3. Mungesa e Ofertés Arsimore dhe Réndésia e Profesionit té

Konsulentit
Profesioni i "ndérmjetésuesit (konsulentit) té pasurive té paluajtshme" éshté relativisht i ri né
realitetin e edukimit té té rinjve shqiptaré, vecanérisht po té konsiderojmé formatin e kérkuar tashmé
nga kompanité gé operojné né kété sektor si dhe zhvillimin e tregut dhe pritshmérisé sé klientéve.

Vitet e fundit, kompanité kryesore gé operojné né industriné e pasurive té paluajtshme, shpesh e
identifikuar né termat ndérkombétare "Real Estate", po shpalosin njé interesim dhe zhvillim té
réndésishém pér edukimin profesional né profesionin e "ndérmjetésuesit (konsulentit) té pasurive té
paluajtshme".

Njé profesion gé ka ngjashméri me “ndérmjetésin e pasurive té paluajtshme” dhe gé éshté konsoliduar
tashmé éshté ‘vlerésuesi i pasurive té paluajtshme". Por fokusi i kétij profesioni géndron te studimi i
objektit gé kérkohet té vlerésohet, té shitet, té blihet, apo té privatizohet, dhe pércaktimi i vlerés sé
tregut népérmjet metodave té njohura. Objekti i veprimtarisé sé "konsulentit té pasurive té
paluajtshme" géndron te menaxhimi i pronés, shitja apo giradhénia. Njohurité e agjentit nuk
kufizohen vetém te pércaktimi i vlerés sé pronés, por te marketimi, pérmirésimi, njohja e saj me géllim
shitjen apo dhénien me gira.

Sa i pérket dallimit ndérmjet Konsulentit dhe Brokerit, Konsulenti éshté njé person i cili pérfagéson
shitésit ose blerésit e pasurive té patundshme. Ndérsa njé Broker mund té punojé né ményré té
pavarur, njé konsulent zakonisht punon nén njé Broker té licensuar pér té pérfagésuar klientét.
Brokerat dhe konsulentét jané té licensuar pér té negociuar marréveshjet e shitjes dhe pér té
menaxhuar dokumentacionin e kérkuar pér mbylljen e transaksioneve té pasurive té patundshme.
Blerésit dhe shitésit zakonisht késhillohen me njé profesionist té licensuar té pasurive té patundshme
pér njé pérkufizim me shkrim té ligjeve pérpara se té mbyllin transaksionin final dhe procedurat ligjore
pérpara noterit.

Edukimi i real estate né shumé vende té botes, funksionon népérmjet kurseve apo trajnimeve né
kompanité e edukimit, apo programeve té studimit té licensuara enkas pér té pérfituar licensimin si
"konsulent i pasurive té paluajtshme". Kjo vé né dukje mungesén e kétyre institucioneve té edukimit
pér té diplomuar specialisté né profilin e "Konsulentit té Pasurive té Patundshme" né Shqipéri.

Qasjet e institucioneve té arsimit shqiptar, té cilat jané ende né fillimet e veta né kété fushé,
konsistojné kryesisht né disa programe studimi né nivel Master ose programe profesionale gé
kualifikojné "Konsulentin e Pasurive té Paluajtshme", por né fokus té kurikulave té tyre éshté mé
shumé njé specialist pér Menaxhimin dhe vlerésimin e Pasurisé se sa profili i miréfillté i punés dhe
véshtirésive gé has njé "Konsulent Imobiliar", prandaj, né mungesé té njé institucioni arsimor publik
apo privat qé ofron kurse apo programe kualifikimi, analiza e kétij studimi sjell né vémendje réndésiné
dhe kérkesén gé kérkon tregu pér profesionin e "Konsulentit té pasurive té patundshme", prandaj né
vazhdim analiza joné éshté béré duke marré né konsideraté:

- programet e trajnimit qé kompanité ofrojné si shérbim né kété fushég;



- niveli i formimit té kérkuar nga konsulenti imobiliar gé u pérgjigjet kérkesave té profesionit
duke e sjellé né formén e rasteve té pérditshmérisé.

3.1 Réndésia dhe Modeli i Trajnimeve né Kompanité e Real Estate
Pér té realizuar njé shpjegim té shkurtér té situatés se si veprohet aktualisht né treg, kemi marré né
konsideraté njé ndér kompanité aktuale lider, RE/MAX.

RE/MAX, njé ndér kompanité ndérkombétare gé operojné me sukses né Shqipéri, si dhe kompani lider
né boté pér shitblerjen e pronave, operon me standarde ndérkombétare né tregun e pasurive té
paluajtshme duke zhvilluar né strukturén e saj edhe departamentin e trajnimeve. Ky departament i cili
ka né fokus rritjien e kapaciteteve profesionale té konsulentéve imobiliare, trajnon periodikisht
konsulentét imobiliar pér té rritur performancén e tyre né treg.

Metodologjia e ndjekur né kéto module trajnimi fokusohet te ndérthurja e koncepteve teorike dhe
praktikés sé punés né terren gé konsulentét realizojné ¢do dité.

Trajnimet kané njé kohézgjatje mesatare 6 javore. Paralel me to zhvillohen edhe trajnime pér tema té
caktuara gé zgjasin nga disa oré deri né disa dité né varési té temés dhe trajtimit.

Tek organizimi i punés fokusi éshté te ¢éshtjet kyg, sikurse éshté ményra sesi konsulentét té arrijné té
gjenerojné leads shités, blerés, giradhénés apo giramarrés né njé kohé té shkurtér. Né té njéjtén kohg,
konstatohet se periudhat e trajnimit nuk mjaftojné pér té rritur performancén e kérkuar qé kérkon
tregu pér té menaxhuar pronat, konkludimin me sukses té transaksionit, gjenerimin e listimeve, si dhe
gjenerimin e leadsave.

Duke konstatuar se mungesa e kurrikulés arsimore né kété profil sjell njé performancé té ulét e kosto
té larta, réndésia e njé specialisti t&€ miré ndérmjetésues pér pasurité e patundshme ndikon
performancén e kompanive gé operojné né disa sektoré té ekonomisé dhe jo vetém né real estate.
Arsyeja kryesore éshté se blerja/investimi apo arritja me qira e zyrave apo ambienteve ku do té
zhvillohet aktiviteti i ndérmjetésimit, ndikon né ményré direkte performancén financiare té
kompanive. Transaksione specifike, vecanérisht ato komerciale, kérkojné njé formim specifik dhe
njohuri mé té thelluara.

Kétu do té pérmendim:

1. Qiraté rezidenciale:
(a) pércaktimiivendndodhjes né pérshtatje me aktivitetin e zhvilluar
(b) njohja e dinamikes sé aktiviteteve kryesore
(c) kérkesa specifike lidhur me organizimin e brendshém
(d) konkurrenca
(e) kérkesa ligji specifike pér aktivitetin e zhvilluar.

2. Objektet komerciale dhe industriale.

3. Hotelet

4. Qendra Tregtare.

Pér té ndérmjetésuar me sukses dhe ofruar njé konsulencé profesionale, konsulenti duhet té njohé e
realizojé sa mé poshté:

1. Njohja e tregut dhe gmimeve;

2. Njohja e formave té fitimit dhe kalimit té pronésisé si dhe dokumentacionit té pronésisé;
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Financimi (kreditimi);

Taksat dhe tatimet e lidhura me pronésing;

Urbanistika;

Dinamika e tregut imobiliar dhe késhillimi pér vendndodhjen e duhur edhe né termat e

oV kW

investimit afatmesém e afatgjaté;
Parashikimet pér ecuriné e tregut;

® N

Njohja e psikologjisé sé klientit;

9. Negocimi si faktor bazé pér gjetjen e balancés dhe konkludimit me ¢mime optimale;
10. Njohja e rifiniturave dhe teknikes sé shtépisé;

11. Njohja e planimetrisé;

12. Marketingu digjital;

13. Etika né biznes.

Réndésia e sektorit dhe njé force pune specifike né kété sektor ndikojné né ményré direkte
vendimmarrjen e klientéve, duke optimizuar shpenzimet, orientuar né zgjidhje kosto-efektive, si dhe
né financimin e duhur gé mundésisht do té reduktojé mundésiné e vonesave né pagesa dhe rrisé
efektshmériné né sistemin bankar.

Gjithashtu, né peréndim, investimi pér ndértimin e njé objekti té ri rezidencial, shpesh kérkon njé
studim té detajuar té realizuar nga agjencité imobiliare né zonég, té cilat pércaktojné stokun, kérkesén,
¢mimet, rritjen e gmimeve, demografiné.

Né disa shtete kjo éshté njékohésisht dhe kérkesé e bankave tregtare dhe kusht pér financimin e
investitorit pér té evituar stoget e panevojshme.

Nga intervistat e realizuara midis konsulentéve imobiliare dhe drejtuesve té zyrave real estate,
konkluzionet e gjeneruara jané: Domosdoshméria e njé shkolle pér konsulenté né pasurité e
patundshme. Né kuadér té ndryshimeve, vitet e fundit, Shqipéria ka njohur njé rritje té
konsiderueshme té numrit té nxénésve té regjistruar né arsimin profesional. Kontributin kryesor né
njé ndryshim té tillé e kané dhéné projekte té shumta iniciuar nga partnerét ndérkombétaré dhe
implementuar né vend nga agjencité pérkatése (SDC, GIZ, ADA, IDC, etj.). Megjithaté, krahasuar me
vendet e rajonit, numri i nxénésve né Shqipéri té pérfshiré né arsimin profesional mbetet né nivele té
uléta (ETF, 2017).

4. Analiza e Rezultateve Kryesore
Profili i kompanive dhe subjekteve té pérfshira né studim
Kompanité e pérzgjedhura né studim pér realizimin e intervistave dhe pyetésoréve gé operojné né
sektorin e pasurive té paluajtshme né Shqipéri, jané kompani suksesi dhe novatore pér zhvillimin e
pasurive té paluajtshme.

Né kété sektor, suksesi éshté i lidhur né ményré direkte me kualifikimin e stafit. Té gjitha kompanité

e pérfshira né studim ofrojné shérbime gé lidhen me ndérmjetésimin né Real Estate, konsulencén apo
menaxhimin e pronave.
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Table 1 Shpérndarja e Subjekteve pjesémarrése né intervista sipas pozicionit té punés

Pozicioni Numri i intervistave
Agjenté 22
Broker 15
Menaxheré 4
Total 41

Kéto kompani operojné né tregun shqiptar prej 3 deri né 13 vjetésh. Kjo tregon se jané biznese té
konsoliduara né treg, duke sjellé fitime té kénagshme pér ekonominé e vendit.

Pér sa i pérket raportit gjinor té stafit, né kompanité e marra né studim pér ofrimin e shérbimeve té
konsulencés dhe ndérmjetésimit té pasurive té patundshme u konstatua njé balancé né raportin
femra-meshkuj, ku evidentohet se pérgindja mé e larté e té punésuarve jané femra.

Gjetja 1:

Njé nga pyetjet qé u éshté drejtuar Brokerave/Menaxheréve/Trajnuesve té kétyre industrive éshté
lidhur me formimin akademik té konsulentéve, si dhe kriteret e pérzgjedhjes sé tyre. Sipas gjetjeve,
shumica e konsulentéve té suksesshém jané té diplomuar pér Drejtési, Ekonomi dhe Shkenca Politike.

Kritere té tjera té réndésishme né rekrutimin e tyre jané: mosha, déshira pér t'u rritur dhe mésuar,
komunikimi, sa energjiké dhe kreativé tregohen né proceset e intervistave. Mé pas, pér 2-3 javé
vrojtohen gjaté punés dhe bashkéveprimit me kolegét, pér té vlerésuar karakteristikat dhe aftésité e
tyre ndérmjetésuese, vendimmarrése apo komunikuese.

Njé pjesé e konsiderueshme e intervistave jané realizuar me pérfagésues té kompanive
ndérkombétare mé té suksesshme gé operojné né sektorin e biznesit té Real Estate né Shqipéri dhe
gé aplikojné sistemin franchize. Kéto kompani jané edhe ofruesit mé té médhenj té punés.

Nga intervistat e realizuara me ta, u konstatua qé hasin véshtirési pér rekrutimin e konsulentéve
imobiliar té kualifikuar né fushat e ndérmjetésimit/aftésive komunikuese, analizés sé& pronés,
menaxhimit té pronave, aftésive negociuese apo njohjes sé pronésisé.

Rekrutimi realizohet kryesisht népérmjet:

platformave té specializuara digjitale né té cilat kandidatét aplikojné
- rrjeteve sociale

referimit nga stafi aktual
- prospektim né terren nga rekrutues té kontraktuar.

Mungesa e arsimit profesional pér konsulentét imobiliare, sjell pasoja té padéshiruara dhe kosto
financiare té larté pér pérgatitjen dhe rekrutimin e profesionistéve té kualifikuar né kété sektor.

Gjetja 2:

Né 5 vitet e ardhshme mendohet se kompanité do té kené nevojé pér “Specialisté té real estate”,
“Specialisté té teknikave té shitjes”, “Specialisté té menaxhimit té pronave”. "Sipérmarrés té
suksesshém” apo “Negociatoré té suksesshém".

Nga intervistimi gqé ju kemi béré Brokerave, menaxheréve dhe trajnuesve dolém né pérfundimin se
formimi qé kérkojné kompanité e real estate pér konsulentin e real estate éshté “formim
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ndérdisiplinor”. Gjaté intervistimit me drejtuesit theksuan se: “Kualifikimi arsimor ndérdisiplinor do
té jeté celési i suksesit".

Gjetja 3:
Lidhur me nivelin e arsimimit, té intervistuarit kané theksuar se gé njé konsulent imobiliar té jeté
sipérmarrés i afté né kété profil pune duhet té keté, ose arsim profesional, ose arsim té larté.

Né dinamikén e pérgjigjeve té intervistave rezultoi se aftésité e nevojshme pér té gené njé profesionist
né pozicionin e agjentit imobiliar mund té fitoheshin me ndjekjen e arsimit profesional pérkatés ose
arsimit té larté. Grafiku mé poshté na jep njé panoramé mé té qarté pér té kuptuar nivelin e formimit
gé duhet té keté njé konsulent Imobiliar bazuar né pérgjigjet e té Intervistuarve.

Table 2 Tabela e shpérndarjes sé pérgjigjeve mbi nivelin e arsimit té njé Agjenti Imobiliar

Niveli i arsimit Numér pérgjigjesh
I larté 31
I mesém 1
I mesém profesional 3
Kolegje Universitare 3
Programe me karakter profesional 4
Total 42

73%

0,
N ——

1
m | larté Programe me karakter profesional | mesém profesional M Kolegje Universitare B | mesém

Grafiku 5 Grafiku i shpérndarjes né pérgindje pér nivelin e arsimit té Konsulentit Imobiliar

Kérkesa e pérfagésuesve té biznesit pér profesionisté té pajisur minimalisht me diplomé té Arsimit
té Larté mund té argumentohet me faktin se prurjet aktuale né kété sektor vijné nga té diplomuarit
e arsimit té larté. Gjithashtu, njohurité gé kérkohen pér realizimin me sukses té njé transaksioni té
ploté shitjeje, duke filluar me pércaktimin e sakté té ¢mimit, njohjen e psikologjisé sé klientéve,
pérdorimin e CRM?, shpjegimet me CMA3 té gjeneruara nga CRM, financimi me ané té kredisé
hipotekore, format e kontratave noteriale, rradha e punés etj., kérkojné njé formim té caktuar.

Ndikim né kété fakt ka dhe numri relativisht i larté i té diplomuarve, mundésive té pakta pér punésim
né sektoré té tjeré, vecanérisht pér degé té caktuara, si Drejtésia, e cila dhe pérshtatet me njé pjesé

té kérkesave té sektorit sa i pérket formimit té agjentit.

Zgjidhja mé e miré do té ishte arsimi specifik dhe “on the job training” gjaté zhvillimit té tij.

2 Customer Relatioship Management. Ndryshe, sistemi pér menaxhimin e marrédhénies me klientin dhe
ndértimin e databazés sé klientéve.

3 Comparative Market Analysis. Ndryshe, analiza gé i béhet ¢cmimit té pronés né menyné krahasimore duke
marré né konsideraté prona té ngjashme té regjistruara né sistemin CRM.
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Mungesa e rregullimit ligjor specifik né kété fushé dhe licensimit té agjentéve éshté njé pengesé
tjetér. Gjaté vitit 2020 éshté ndérmarré njé iniciativé nga Ministria e Drejtésisé e iniciuar nga
MONEYVAL* pér hartimin e ligjit. Ky ligj, i cili do té rregullonte edhe licensimin e agjentéve, u
kundérshtua nga njé pjesé e operatoréve aktualé né treg, pasi pérgendrohej né masat kundér
Pastrimit té Parave dhe jo né rregullimin e sektorit dhe profesionit. Gjithsesi, me pérmirésimin e ligjit
dhe rregullimin e licensimit té agjentéve e brokerave, do té keté njé koordinim mé té miré dhe
rrjedhimisht njé bashkérendim té punés nga operatorét pér krijimin dhe konsolidimin e arsimit
specifik né sektorin e ndérmjetésimit té pasurive té paluajtshme.

Gjaté vitit 2021, né NAREA® u pérfshiné té gjithé operatorét kryesoré, dhe shogata éshté duke
ndértuar organet dhe béré ndryshimet e nevojshme pér té filluar funksionimin e ploté dhe rregulluar
sektorin. Kjo shogaté, e vetmja me kété nivel pérfagésimi, edhe pse e themeluar prej disa vitesh,
nuk ka realizuar ndonjé aktivitet domethénés, kryesisht pér shkak t&€ mungesés sé pérfagésimit.
Objektivat e saj konsistojné né:

- Aprovimin e ligjit pér rregullimin e profesionit

- Bashképunimin me institucionet pér njohjen dhe lehtésimin e punés sé sektorit

- Rregullimin specifik fiskal

- Kodin Etik dhe detyrimet profesionale

- Licensimin e agjentéve

- Formimin profesional dhe kérkesat minimale pér njé Broker dhe Agjent té licensuar

- Bashképunimin me organizma lokale e ndérkombétare pér té marré eksperiencén mé té

miré dhe implementimin né praktikat lokale.

Bordi Drejtues ka né pérbérjen e tij pérfagésues nga kompanité kryesore si RE/MAX Albania, C21
Albania, Future Home si dhe pérfagésues né nivel zyrash apo individésh qé vijné nga disa dekada
eksperience e shérbimi. Funksionimi i shogatés do té sjellg, jo vetém gartésimin e operatoréve pér
nevojat pér formimin profesional té agjentéve, por edhe aktivitete té koordinuara, lobim dhe
financim pér ndértimin e arsimit specifik.

Institucionet arsimore, si shkolla t&€ mesme profesionale, kolegje apo universitete, nuk kané shprehur
gatishméri pér bashképunim reciprok.

Gjetja 4:

Bashképunimi me institucione arsimore pér kété sektor biznesi mbetet njé sfidé e réndésishme. Deri
mé tani, baza e bashképunimit kané gené: intershipi, takime informuese, leksione té hapura pér té
promovuar kété profesion té ri dhe kaq té kérkuar pér tregun.

Reagimi i institucioneve arsimore ka gené i plogét, né ndonjé rast té vecanté, me ndérmjetésim mes
kolegésh, jané realizuar takime né nivele programesh studimi, por jo né nivel institucional.

4 Moneyval éshté shkurtim i "Committee of Experts on the Evaluation of Anti-Money Laundering Measures and
the Financing of Terrorism" pra “Komiteti i Ekspertéve pér vlerésimin e Masave pér ndalimin e Pastrimit té
Parave dhe Financimit té Terrorizmit”.

5 National Association of Real Estate Agents
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Sigurisht gé ky fakt vjen né rradhé té paré pér shkak té€ mungesés sé bashkérendimit ndérmjet
operatoréve té sektorit dhe mungesés sé fokusit nga Shogata NAREA. Por, edhe Institucionet Arsimore
nuk kané arritur ta lexojné dinamikén dhe nevojat e sektorit pér arsim.

Prandaj, profesioni i "Konsulentit té pasurive té paluajtshme" njihet shumé pak né nivele té
institucioneve para-universitare, universitare dhe pas-universitare.

Gjetja 5:
Nga intervistat rezulton se té gjithé drejtuesit e kompanive kryesore aktuale jané né kérkim té njé
mesatareje vjetore prej 100 konsulentésh té kualifikuar né profilin e real estate.

Gjetja 6:

Duke iu referuar pérséri rezultateve té pérftuara nga intervistat, mund té gjykohet se, né té vérteté,
njé kurrikul e miréstrukturuar né nivelet e arsimit té profesional ose kualifikim i realizuar pas
pérfundimit té arsimit té mesém, mund té pérfitohet duke ndértuar njé program multi-disiplinar.
Té intervistuarit sugjeruan gé baza kryesore e kurrikulés sé njé shkolle profesionale pér
ndérmjetésimin imobiliar té keté né bazén e saj njohuri nga fusha juridike, financiare, vlerésimi i
pasurive té paluajtshme et;j.

Pér kété arsye, pjesa mé e madhe e té intervistuarve ishin dakord pér njé kurrikul ndérdisiplinore.
Gjithashtu, ata si operatoré biznesi té krijonin mundésiné pér té ndértuar marréveshje bashképunimi
me institucionet arsimore né ményré gé té rekrutonin konsulenté me formim specifik e té ploté.

Grafiku mé poshté paraget ofertén e propozuar nga operatorét e biznesit mbi réndésiné e kurrikulés
mésimore gé do té propozonin pér njé profesionist/sipérmarrés né Real Estate.

Table 3 Tabela mbi shpérndarjen e pérgjigjeve ndaj pérmbajtjes sé Kurrikulés pér formimin profesional té njé konsulenti
Pérgjigja Numér pérgjigjesh
Legjislacioni mbi tatimet dhe taksat 6
Veprat penale kundér pasurive té paluajtshme
Teknika e shtépisé
E drejta e pronésisé
Financimi
Ekonomia
Teknikat e Negocimit
Etika e biznesit dhe shitjes
Komunikimi né real estate
Cmimet, zonat, ecuria, urbanistika
Lidershipi dhe Menaxhimi i Kohés
Marketingu dhe profesionistét e shitjes né real
estate
Teaknika e shitjes
Psikologjia e shitjes

O WO 0 W NN NN N o

[EEN
o

[
N |

Bazuar te pérgjigiet e drejtuesve té biznesit si edhe té konsulentéve, né kuadér té kurrikulés
ndérdisiplinore té propozuar, nga ana e tyre vérehet se formimi arsimor mé i kérkuar prej tyre bazohet
te Psikologjia dhe teknikat e shitjes, pasi kjo ndihmon finalizimin me sukses té transaksioneve dhe
lidhet direkt me suksesin né kété sektor.
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Njé fushé tjetér né té cilén vlerésohet e réndésishme ekspertiza dhe formimi éshté njohja e procesit
té financimit té klientit. Sikurse operatorét aktualé né treg e diné tashmé shumé mirg, njé pérgindje
né rritje e transaksioneve té blerjes financohen me kredi hipotekore. Ndérmjetésimi i njé transaksioni
té financuar me kredi kérkon njohjen e procesit, kontratave, llogaritje mbi mundésiné e kthimit, njohje
té ofertave té bankave dhe krahasimin e produkteve té tyre.

Por, ajo gé vérehet né pjesén mé té madhe té pérgjigjeve éshté se drejtuesit e bizneseve kérkojné njé
kurrikul multidisiplinore pér té pérgatitur té rinj profesionisté né tregun e punés té pasurive té
patundshme.

Né pyetjet mbi raportin e kurrikulave teorike dhe praktikave mésimore pjesa mé e madhe e
pérfagésuesve té biznesit pohuan se do té mbéshtesnin institucionet arsimore duke ofruar praktika
mésimore. Njé kombinim i praktikés mésimore dhe teorisé né funksion té profilit qé i duhet njé
sipérmarrési né real estate do té ndihmonte rritjen e kapaciteteve té profesionistéve si edhe té veté
kompanive sipérmarrése né kété industri.

Profesionistét e sektorit jané shprehur mjaft optimisté rreth mundésive pér bashképunim né té
ardhmen pér pérmirésimin e ofertés arsimore si njé mungesé aktuale duke ofruar kontributin e tyre
me pjesémarrje né bordin e shkollés, ofrimin e praktikave profesionale/internshipeve népérmjet
angazhimit si eksperté pér hartimin e kurrikulés pér aftési té plota me qéllim formimin e
profesionistéve té suksesshém té pasurive té patundshme.

Gjetja 7:

Gjaté intervistimit té profesionistéve té tregut imobiliar u konstatua se pér ta ishte e réndésishme
krijimi i njé shkolle profesionale 2-vjecare ose kolegji profesional pér té edukuar sipérmarrésit e rinj
si profesionistét e ardhshém té tregut imobiliar.

Ekspertiza profesionale e ndértuar ndér vite e ekspertéve té kompanive qé operojné né pasurité e
patundshme do té jeté ndihmé e madhe pér krijimin e institucioneve arsimore, por, né té njéjtén kohg,
do t'u japé mundési té shkémbejné eksperiencat e tyre népérmjet workshop-eve, seminareve,
leksioneve té hapura, mentorimeve, pér té arritur performancén e sipérmarrésve té rinj né dinamikén
e Real Estate.

Table 3 Tabela mbi shpérndarjen e pérgjigjeve ndaj natyrés dhe vitet e formimit té njé agjenti imobiliar

Pérgjigja Numeér pérgjigjesh

Kolegj universitar 1

Master Profesional pas pérfundimit té Arsimit té 3

Larté

Programe me karakter profesional 2-vjegcar 5

Arsim universitar 6

Njé kurs me kohézgjatje 1-vjecare 10

Shkollé 2-4 vjegare profesionale 13
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Kolegj universitar Master Profesional  Programe me Arsim universitar Njé kurs me shkollé 2-4 vjegare
pas pérfundimit té karakter kohézgjatje 1- profesionale
Arsimit té Larté profesional 2- vjegare

vjegar

Grafiku 6 Arsimi pér njé agjent imobiliar sipas intervistave

Grafiku mé sipér paraget né ményré té pérmbledhur rezultatet e pyetésoréve mbi strukturén arsimore
gé njé konsulent i pasurive té paluajtshme duhet té marré gjaté formimit té tij. Prandaj né analizén
cilésore dhe sasiore konkludojmé se periudha e duhur gé i duhet njé konsulenti pér t'u formuar né
kété profil géndron midis krijimit té formimit té njé shkolle profesionale dhe kurseve me kohézgjatje
1-vjecare.

MEé poshté po sjellim né vémendje disa nga komentet mé interesante té intervistuarve.

"Duhet té jeté njé shkollé profesionale, né ményré qé té paraqgesé njé mundési zgjedhjeje té hershme
té nxénésve, studentéve ose e dikujt gé do té futet né biznesin e Real Estate"

"Bashképunimet me institucionet arsimore dhe ndértimi i
disa kurrikulave té posagcme pér kété profesion do té ishin njé vleré e shtuar pér ne."

"Shumé té rinj dhe té reja e kuptojné filozofiné e pasurive té paluajtshme dhe vijné me deshirén pér
té ndértuar njé karrieré té suksesshme né kété industri, e cila i bén me té vérteté té suksesshém,
veganérisht kur e nisin me dijeni té ploté qé kjo éshté njé mundési pér t'u rritur profesionalisht e né
vijim edhe financiarisht"

"Modele suksesi pér té ndjekur, e pér té pasur déshirén pér t’ju bashkuar késaj industrie, ama jo
me déshirén pér ta provuar, por me déshirén pér té pasur suksesin i cili nis gé né bankat e shkollés
pér njé konsulent té pasurive té paluajtshme"

Gjetja 8:

Né intervistimin me konsulentét ata u pyetén nése do té kishin ndjekur shkollé pér formimin specifik
si Konsulenté Imobiliare dhe ¢faré pérparésish do t'u jepte. Pjesa mé e madhe e tyre u pérgjigjén se
mungesa e njé shkolle té tillé, ka béré gé ata té marrin shumé kohé népér seanca té ndryshme
trajnimesh, né ményré gé té rrisin profesionalizmin e tyre. Prandaj mundésia e njé shkolle do té hapte
horizontin pér té gjithé ata té rinj qé duan té diplomohen né profilin e ndérmjetésuesit té pasurive té
paluajtshme né ményré qé teoria té vihej né praktiké mé lehté.

Ja disa nga pérgjigjet e konsulentéve:

"Shkolla do ta bénte mé té afté e mé profesional njé konsulent imobiliar. Gjithashtu, marrja e njé
diplome dhe ndérhyrja nga ana e shtetit do ta bénte mé formal tregun e pasurive té patundshme
duke sjellé mé pak abuzime dhe keginformacion te klientét dhe rrjedhimisht vleré té shtuar né treg"
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"Té genit i specializuar népérmjet njé shkolle profesionale, rrit besimin te klientét"

"Mundésia e njé shkolle do té sillte njé numér né rritje konsulentésh té miréformuar profesionalisht
né ményré qé tregu té operonte me standarde"

Duke vlerésuar sugjerimet e target-grupit toné né studim sugjerojmé se standardizimi profesional i
konsulentit té pasurive té patundshme do té thjeshtonte ushtrimin e profesionit té ndérmjetésit té
pasurive té paluajtshme dhe rritjen e efektshmérisé sé trequt té pasurive té paluajtshme duke sjellé
vleré té shtuar né té gjithé procesin.

Né kuadér té kétyre gjetjeve dhe interpretimit té veté konsulentéve sjellém né vémendje se investimi
népérmjet moduleve té trajnimeve éshté njé sfidé e té gjithé operatoréve kryesoré gé né fokus kané
kualifikimin e konsulentit té pasurive té paluajtshme. Prandaj, pjesa mé e madhe e tyre ose kané
ndértuar struktura pér drejtimin e trajnimeve me profesioniste té fushés, ose kané véné né funksion
energjité dhe kohén e tyre si drejtues té biznesit pér té krijuar mundésiné e trajnimit kundrejt stafit
té tyre si rezultat i mungesés sé njé shkolle té tillé gé diplomon specialisté té profilit.

5. Konkluzione & Rekomandime
Industria e Pasurive té Patundshme éshté njé nga sektorét mé té réndésishém né ekonominé e vendit
dhe, sii tillé, edhe edukimi né pasurité e patundshme duhet té jeté i ploté.

Pasurité e paluajtshme jané mundési investimi pér rritjen dhe zhvillimin e ekonomisé. Edhe né kushtet
e pandemisé globale ky sektor, né vendin tonég, vazhdoi té zgjerohej.

Ky studim éshté njé kontribut i ri, jo sepse késhillon institucionet arsimore dhe praktikuesit pér
ményrén mé té miré pér té rregulluar ofertén arsimore, por sepse industria e pasurive té paluajtshme
ofron mundési punésimi pér té rinjté, té ciléet mund té pérshtaten shumé lehté me konceptimin e
sipérmarrésit, apo specialistit té menaxhimit té pronave, duke punuar né ambiente dinamike dhe me
pérfitime financiare té kénagshme.

Mungesa e kurrikulave arsimore né kété industri ka sjellé kosto té€ madhe financiare pér kompanité
operatore né tregun imobiliar sepse iu éshté dashur té investojné nga fillimi pér kualifikimin e stafit té
tyre. Gjithsesi, kjo metodé nuk ka rezultuar plotésisht e suksesshme.

Né kété industri, maturimi i biznesit nuk ka ecur paralelisht me krijimin dhe rritjen e institucioneve
arsimore gé té ofrojé programe té plota pér pérgatitjen profesionale té konsulentéve té ardhshém.
Kérkesa aktuale pér profesionistét né fushén e real estate duket se éshté emergjente, pasi né 5 vitet
e ardhshme kjo industri do té vazhdojé té rritet, me njé vémendje té shtuar ndaj bashképunimit
rajonal.

"Specialist i menaxhimit té pronave", "specialist i teknikave té shitjes" apo "sipérmarrés" do té jené
ndér profilet mé té kérkuara e do té vazhdojné té jené kriteret kryesore pér punésimin e
profesionistéve né sektorin e real estate. Nga ana tjetér, aftési, si pérgjegjshméria, aftésia pér té
punuar né grup, orientimi drejt zgjidhjes sé problemeve, menaxhimi i kohés dhe projekteve,
fleksibiliteti, kreativiteti, integriteti, respektimi i ligjeve dhe rregullave duket té jené disa nga kriteret
matése té pérfagésuesve té biznesit pér profesionistét aktuale dhe té ardhshém, jo vetém né fushén
e real estate.
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Duke marré né konsideraté gjetjet e mésipérme, me géllim rritjen e oportunitetit mes ofertés
arsimore dhe nevojave té sektorit té pasurive té patundshme rekomandohen kurrikulat gé do té jené
lehtésuese pér kété sektor dhe do té integrohen né arsimin profesional shqiptar. Kjo, jo vetém qé
do té mundésojé ofertén e arsimit profesional, por do t'u ofrojé bizneseve mundésiné e rekrutimit
té stafit nga prurjet e shkollave profesionale duke krijuar késhtu lidhje té géndrueshme qé do té
sjellin si pasojé rritjen e cilésisé sé arsimit profesional.

Né sa mé sipér, programet e reja profesionale né profilin e real estate, shkollat e mesme profesionale
2-vjecare, apo kolegjet, do té sjellin pérshpejtim té prurjeve kualifikuese ndaj nevojave té kétij sektori
imobiliar. Né njé sektor kag dinamik rekomandohet né ményré té ngutshme domosdoshméria dhe
krijimi i kurrikulave té ofrimit té programeve specifike gqé kérkon tregu i punés duke integruar
kualifikimet profesionale té ofruara nga AFP-ja me licensimin e profesionistéve né real estate.

Institucionet arsimore, té cilat do té realizojné kualifikimin profesional té té rinjve qé do té certifikohen
né kété industri duhet té mbéshteten népérmjet bashképunimeve té vazhdueshme me biznesin e
pasurive té patundshme, duke térhequr vémendjen dhe rritur ndérgjegjésimin e politiké-bérésve qé
té marrin masa té ngutshme pér investimin tek infrastruktura e duhur.

Rekomandimi yné pér krijimin e njé kualifikimi pas té mesmes me karakter profesional éshté kusht i
panegociueshém tashmé pér promovimin, integrimin e nxénésve té AFP-sé né sektorin e real estate
gjaté periudhés sé studimit. Edukimi i tyre né kété industri do té rrisé kontributin e tyre né kété sektor
si dhe do té rrisé besimin e tyre se me metodat mésimnxénése té pérfituara népérmjet kétij shkollimi
do té integrohen lehtésisht né tregun e punés.

Konkluzionet gé paragiten né kété studim jané ato mé té réndésishmet té identifikuara népérmjet
hulumtimeve dhe diskutimeve né kuadrin e pérgatitjes sé dokumentit. Ato nuk jané shteruese dhe
duhen paré si themele pér rrugét e zhvillimit profesional té konsulentéve dhe si pika nisjeje pér
diskutime né nivele té ndryshme vendimmarrése.

Ky studim nxjerr né pah nevojén kombétare pér specialisté té késaj fushe, duke sjellé né vémendje
disa nga kriteret matése mé té réndésishme gé kompanité e késaj industrie kérkojné si emergjencé
pér ecuriné e biznesit té tyre. Megjithése rekrutimi éshté njé proces i pandalshém né real estate do té
theksonim gé ka kurdoheré vend dhe hapésiré né ¢do zyré real estate pér konsulenté té kualifikuar.

Mundésimi népérmjet “Shkollimit té vlerésimit dhe Investimit né Pasurité e Paluajtshme”,
program/kurs i cili, gradualisht, po tenton té kthehet né njé projekt té madh gé lidhet me real estate
né pérgjithési dhe me vlerésimin, investimin dhe menaxhimin e pasurive té paluajtshme né vecanti,
éshté njé kontribut gé Kompanité e Pasurive té Paluajtshme do t'i japin zhvillimit té vendit dhe
sektorit.

Né vite, kjo industri ka ndértuar njé séré strukturash mjaft té réndésishme dhe deri diku unikale pér
punésimin dhe arsimin né vend dhe, tashmé, té gjitha kéto struktura punojné nén njé filozofi gé do té
pérmbushé edhe objektivat e krijimit té njé "specialisti" me té gjitha karakteristikat e pérmendura mé
lart né pasurité e patundshme.
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