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Perceptimi i drejtuesve té institucioneve partnere
té S4J] mbi ¢éshtjet e manaxhimit

Ky raport éshté hartuar nga Etleva Leskaj dhe Blerina Shkurti pér Projekti Aftési pér Puné (S4J).

Rreth projektit “Aftési pér Puné&” S4J

“Aftési pér Puné” S4J éshté njé projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC), i cili zbatohet né Shqipéri nga organizata Swisscontact.
S4J adreson sfidat kryesore né Arsimin dhe Formimin Profesional (AFP) né Shqipéri duke investuar pér sigurimin e ndryshimeve sistematike, zhvillimin e
kompetencave dhe fugizimin e aktoréve. S4J mbéshtet ofruesit partneré t& AFP-s& né drejtim té krijimit té lidhjeve té ngushta me kompanité e sektorit privat
dhe partneré té tjeré, diversifikimit dhe pérmirésimit t& ofertés mésimore, aplikimit t& metodave té reja t& mésimdhénies dhe standardeve té cilésisé, realizimit
té praktikave mésimore né mjediset e biznesit dhe zhvillimit e fugizimit t& institucionit.

Shénim: Piképamjet dhe konkluzionet e shprehura né kété publikim nuk paragesin domosdoshmérisht ato té
Qeverisé Zvicerane ose Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC).
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1. Pérmbledhje
FEkzekutive

1.

1 Gjetjet kryesore

1.1.1 Procesi i Planifikimit

a. Plani vjetor:

Planifikimi vjetor pérgjithésisht nis mbéshtetur né planin afatmesém;

Né disa prej shkollave rezulton se plani vjetor hartohet mbi bazén
e raportit t& vetévlerésimit, analizés vjetore, indikatoréve té kartés
sé performancés, planit afatmesém, analizés sé tregut t& punés,
gjurmimit etj. Megjithatg, ky nuk éshté njé proces i standardizuar
me té gjithé kéto elemente dhe né ¢cdo shkollé;

Plani vijetor shérben si guidé pér aktivitetet e shkollés gjaté vitit.
Mbi bazén e planit t& miratuar, identifikohen aktivitetet g& do té
realizohen, kur do té realizohen, cilat struktura do té pérfshihen né
realizim dhe cili prej néndrejtoréve do t'i monitorojé ato.

Stafi informohet pér planin, por pérgjithésisht, nuk ekziston
mundésia reale e rekomandimeve dhe sugjerimeve prej tij gjaté
fazés sé planifikimit;

Miratohet nga bordi, por mé tepér duhet théné firmoset nga bordi,
pothuajse nuk ekziston dhénia e sugjerimeve apo feed-backut nga
ky organ.

b. Plani i mésimédbénies:

| pérmbahet rigorozisht skelet kurrikulés;

Stafi nuk éshté i gatshém té béjé ndryshime pasi i shohin ato si
orientime gé vijné voné, gé nuk jané té realizueshme ose gé ju
marrin kohé;

Planet Iéndore vjetore jané té miré strukturuara, por planet ditar,
nuk vlerésohen si t& miré organizuara.

¢. Planiinjésisé sé zbvillimit

Plani vijetor i njésisé sé zhvillimit hartohet mbi bazén e planit vjetor
té shkollés, raportit t& vetévlerésimit dhe planit vjetor té njésisé.
Plani éshté njé bashkim i t& gjithé planeve té koordinatoréve;

Nuk ka plan monitorimi pér planin e njésisé sé zhvillimit.

d. Plani i praktikave

Plani i praktikés kété vit éshté hartuar si njé¢ bashképunim mes
instruktorit t& praktikés profesionale t& shkollés dhe mentorit té
praktikés né biznes;

Mentori né biznes ka peshé né vlerésimin e praktikés, por gjithsesi
ka njé skepticizém pér zbatimin;

Ka ende véshtirési né gjetjen e bizneseve pér realizimin e
praktikave. Gjithashtu vihet re né disa raste mospérputhshméri e
profilit t& nxénésve me fushén e aktivitetit t& bizneseve.

1.1.2 Monitorimi

Nuk ka formate standard t& miratuara pér vézhgimin. Formatet e
vézhgimit dhe elementét gé& duhet t& pérmbajé ky format jané té
improvizuara nga drejtuesi i shkollés;

Monitorimi  béhet nga Drejtori/ Néndrejtori s& bashku me
koordinatorin e kurrikulés;



e Monitorimi i paplanifikuar béhet né raste problematikash;

e Pé&rgjithésisht, pérgjegjési i departamentit éshté
i painformuar gé sipas udhézimit 14 ka tagér
monitorimi, dhe as €shté i ndérgjegjésuar pér rolin
monitorues té tij;

1.1.3 Vetévlerésimi dhe Akreditimi

Vetévlerésimi

e Vetévlerésimi dhe akreditimi jané& katalizatoré pér njé
planifikim me organik, monitorim dhe pérmirésim té

vazhdueshém;

o Aktorét gé vetévlerésojné bashkéveprojné, por ngarkesa
éshté shumé e madhe dhe vihet re njé rritje e rezistencés,
pér ta kryer né afatgjaté kété proces nga i njéjti grup;

e \éshtirésité e hasura jané:
> Grumbullimi i informacionit;

> Mungesa e tradités dhe procedurés pér ruajtjen e
dokumentacionit;

> Mungesa e formateve standarde pér evidencat. 1.1.4 Funksionimi i Strukturave té
Brendshme
Akreditimi
e \Vetévlerésimi dhe akreditimi, shihen té lidhura organikisht me njéra- a. Bordi df'({]'tues
tjetrén, dy procese komplementare té sigurimit t& vazhdueshém té _ . o ' ) . .
cilésisé né shkolla; e Bordi drejtues éshté organ vendimmarrés, por kjo pothuaj mbetet

teorike nése kemi né fokus jo thjesht formaliz€m vendimmarrje. Nuk
rezulton shqyrtim né nivel drafti t& planit vjetor, sugjerim apo iniciativa
e Ka subjektivizém né evidenca dhe né interpretimin e tyre; nga ana e tyre;

e Treguesit jané t& pérséritur nga vetévlerésimi dhe pér rriedhojé e Pérgjithésisht bordet nuk jané iniciatoré dhe proaktiv. Situata éshté njésoj
kérkohet rishikimi i Manualit t& vetévlerésimit; si¢ éshté raportuar edhe vjet, me ndryshime t€ vogla né disa shkolla;



b. Njésia e Zbvillimit

Ende ka vé&shtirési dhe rezistencé pér té& pérkthyer rolin e njésisé
sé zhvillimit dhe koordinatoréve té saj nga funksion né pozicion
me autoritet e pushtet. Koordinatorét perceptohen si mbajtés té
funksioneve respektive né njésiné e zhvillimit, por jo me pushtet,
apo autoritet formal. Ky éshté perceptimi i koordinatoréve pér
veten si dhe perceptimi i tyre, sesi té tjerét i shohin ata.

Ka ende indiferencé nga ana e mésuesve té tjeré pér aktivitetet e
njésisé.

Vizibiliteti i njésisé vlerésohet té jeté né nivele té larta, si edhe vitin
e shkuar.

Vihet re njé mungesé entuziazmi, tension, lodhje, mbingarkesé
dhe skepticizém, gé rrit riskun e vazhdimésisé sé koordinatoréve,
né kéto funksione;

Ka mungesé vullneti t& pérfshirjes sé€ pjesés tjetér té stafit tek
njésia e zhvillimit;

Paraqitet problem buxhetimi i aktiviteve t& njésisé, gé vé né risk
edhe realizimin e aktiviteteve té njésisé;

¢. Departamente/ Ekipe léndore

Ndarja departament dhe ekip Iéndor, njihet teorikisht né disa shkolla
dhe nga disa aktorg, por né praktiké nuk &shté e garté kjo ndarje;

Pjesa tjetér nuk e njohin dhe shprehen se jané e njéjta strukturé;

Konfuzioni i nocioneve departament dhe ekip Iéndor, vien nga dy
arsye té evidentuara:

Té dyja shikohen si pozicione honorifike, pa autoritet
vendimmarrés, monitorues, kérkues llogarie;

Kané mungesé informacioni né lidhje me aktet ligjore dhe
nénligjore si dhe pérditésimin e tyre, pasi varen drejtpérdrejté nga
informacioni gé stafi drejtues i shkollés, pércjell né rrugé formale
ose informale.

1.1.5 Bashképunimi/komunikimi

Brenda institucionit:

Kryesisht informal: takime verbale, njoftime népérmijet aplikacionit
whatsapp, adresave personale t& emailit;

Bashképunim i k&nagshém, mirékuptim, kjo edhe pér shkak té
ngarkesés sé larté me normé mésimore dhe puné administrative.

Me institucionet shtetérore:

Shkolla éshté mé shumé né pozitén e zbatuesit t& vendimeve té
institucioneve sesa bashké-vendimmarrése, apo né rolin e subjektit
té interesuar;

Né raste té rralla, kur k&rkohen rekomandime pér akte rregullatore
té nxjerra nga institucionet, kéto rekomandime béhen verbalisht;

Edhe kur ka komunikim, ky éshté né rastet e drejtuesve té shkollave,
sidomos atyre gé jané edhe pjesé e grupeve té shkrimitt& dokumenteve.
Nivelet e tjera, zv.drejtor, drejtor departamentesh, njési zhvillimi apo
bord, nuk kané informacione apo nuk iu kérkohet mendim.

1.1.6 Digjitalizimi

Provimet né& platformén Mé&soVET rezultojné njé eksperiencé e
miré, por e limituar né€ pak shkolla;

Vlerésohen investimet n& 10 klasa t& mé&simit t& kombinuar né
shkollén “Gjergj Canco”, investimet me 50 kompjutera dhe né
linjén e internetit né SHTET etj;

Ka ende diferenca né investimet infrastrukturale mes drejtimeve té
ndryshme;

Ende ka véshtirési pér shkak t& kapaciteteve infrastrukturore,
amortizimit té investimeve, shpejtésisé sé internetit etj;

Mungojné materialet mésimore digjitale pér té gjithé profilet
ekzistuese si dhe pér profilet e reja t& hapura sé fundmi;



e Gjithashtu, vihet re njé nivel lodhje né disa shkolla lidhur me pérdorimin 1 2 S . ' -
e platformave. Rikthimin fizik né klasa e lidhin me mungesén e nevojés [ | U gJ e r I m e p e r
sé& pérdorimit t& tyre si dhe infrastrukturén e amorr. . . . N ,
*' mbéshtetje t& métejshme

e Rekomandohet vazhdimi i mbéshtetjes nga projekti:

o pér té& plotésuar kuadrin ligjor rregullator pér AFP-né
duke gené shtys& dhe promotor i kétyre ndryshimeve.
Kérkohet vecanérisht mbéshtetje pér njohjen e ngarkesés
né udhézimet respektive pér funksione si pérgjegjés
departamenti dhe kryetar ekipesh |éndore, por edhe rritje té
oréve pér funksionet e koordinatoréve;

o né& formén e lobimit pé&r rishikimin/pérditésimin apo
diversifikimin e kurrikulave té ofruara nga loAFP-té;
e Kérkohet mbéshtetje nga projekti pér njé riorganizim té procesit
té vetévlerésimit dhe harmonizim me procesin e akreditimit, né
metodologji, standarde e kritere;

e Kérkohet mbéshtetje né formé trajnimesh si mé poshté:

: ' - o Trajnime pér funksionet e drejtuesit t& departamentit dhe
‘hu- - kryetarét e ekipeve léndore;
1.1.7 perceptimi pér S4J o Traj‘nim i staﬁt mbéshtetés, si p.sh. pér sekretaria, financa,
burimet njerézore;
* Vlerésohet bashké&punimi serioz me projektin si iniciues, organizues o Trajnime pér mésuesit pér nxénésit me aftési ndryshe;
dhe lehtésues né shumé veprimtari té shkollés, mbé&shtetje o Trajnime pér koordinatorin pér projektet;

infrastrukturore, si dhe trajnimet e vazhdueshme té stafit; o Trajnime profesionale pér mésuesit né profilin e tyre;

* Kandihmuar né standardizimin e shumé proceseve gé lidhen me e Mbéshtetje dhe nxitje e proceseve pér hartimin e literaturés pér
veprimtariné e shkollés, duke lehtésuar sé tepé&rmi kéto procese; kulturén e pérgjithshme, me orientim shkollat profesionale;

e Ka shérbyer si uré lidhése, ndérmjet shkollés dhe institucioneve o Akses né platformén MesoVET pér l&ndét e pérgjithshme;
shtetérore;

e Né disa shkolla k&rkohen ndérhyrje specifike né drejtim té:
e Ka ndihmuar me materiale promovuese, organizim panairesh dhe o Krijimit t& njé biblioteke digjitale;

aktivitete té tjera gé i béjné publicitet shkollés; o N
J 9 Ine p o Lehtésimit t& mobilitetit t& nxénésve té dalluar né shkolla

e Ka trajnuar mésuesit, koordinatorét dhe aktoré té tjeré; simotra né rajon, por dhe me tej;

e |nvestime infrastrukturore, si kompjuter, laptopé, tableta, klasa té o Bashképunimit me shkollat profesionale pér shkémbime
mésimit t& kombinuar, laboratoré, etj. reale eksperiencash, mes shkollave té vendeve té rajonit.



2.Hyrje

2.1 Qé&llimi dhe
Objektivat e Studimit

Ky kérkim cilésor ka pér géllim identifikimin dhe eksplorimin e
perceptimeve té drejtuesve dhe pérfagésuesve té strukturave
kryesore té institucioneve t& arsimit profesional, mbi
ndérhyrjet e Projektit S4J gjaté vitit akademik 2021-2022, si
dhe identifikimin e sfidave dhe dhénien e sugjerimeve pér
ndérhyrjet e ardhshme té projektit.

Objektivat e kétij kérkimi cilésor jané:

e t& identifikojé dhe té eksplorojé, perceptimet dhe sjelljet
e pérfagésuesve té strukturave drejtuese té nénté
shkollave partnere, pér ndérhyrjet e projektit S4J, gjaté
vitit akademik 2021-2022;

e t& identifikojé pérfitimet si dhe sfidat e perceptuara, né
lidhje me implementimin e projektit “Aftési pér Puné”
(S4J), né kéto institucioneve gjaté vitit akademik 2021-
2022;

e t& japé sugjerime pér ndérhyrjet e ardhshme té€ projektit
né kéto institucione.

2.2 Metodologjia
e kérkimit

Ky studim éshté bazuar mbi kérkimin cilésor. Pér t& arritur objektivat
e kétij studimi u fokusuam né sigurimin e informacionit té& detajuar
nga niveli drejtues i institucioneve té pérfshira né projektin S4J,
duke pérfshiré kétu, drejtorét e shkollave, zévendés drejtorét,
drejtuesit e departamenteve dhe té ekipeve Ié€ndore, drejtuesit e
njésive té zhvillimit si dhe kryetarét e bordeve t& menaxhimit.

Instrumentet e pérdorur pér t& arritur objektivat e studimit ishin
intervistat e thelluara me drejtorét, zv. drejtorét, koordinatorét e
njésive té zhvillimit si dhe kryetarét e bordeve t& menaxhimit té nénté
shkollave té pérfshira né projekt. P&rvec intervistave pér sa mé sipér,
me disa aktoré u zhvilluan fokus grupe né nivel shkolle. Aktorét e
pérfshiré né fokus grupe ishin drejtuesit e departamenteve dhe té
ekipeve Iéndore, né rastin kur kéto ekipe I&ndore u identifikuan se
ishin funksionale.

Intervistat dhe fokus grupet u zhvilluan on-line, duke pérdorur
aplikacione Zoom dhe Teams. Intervistat dhe fokus grupet u
regjistruan me dakordésiné e paléve té pérfshira né intervista dhe
né fokus grupe, né vijim u transkriptuan dhe u pérpunuan pér té
nxjerré gjetjet, gé paragiten né vijim t& kétij raporti, nga grupi i
punés.

Palét e pérfshira né studim dhe indikatorét numerik pér ta, jepen né
shtojcé, tabela 1.

Né fazén e paré mbas takimeve dhe diskutimeve t& grupit té
ekspertéve me pérfagésuesit e projektit, u dakordésua pér
metodologjiné. Specifikisht u dakordésua pér:

e instrumentin, céshtjet dhe pyetjet gé do té trajtoheshin pér
cdo palé té pérfshirg;



e pér strategjiné gé do té ndigej pér té aplikuar instrumentin e
réné dakord.

Né fazén e dyté, u organizua kérkimi primar, zhvillimi i intervistave dhe
fokus grupeve, e cila u karakterizua nga fokusi, pér t'u thelluar né kérkimin
e informacionit pér 9 fusha specifike.

Gjaté fazés s& kérkimit primar u realizuan 33 intervista dhe 14 fokus
grupe. Pérpunimi, analiza dhe interpretimi i tyre, kané siguruar gjetjet
kryesore té kérkimit, t& cilat do t& paragiten né ményré té detajuar né
seksionin né vijim.

Gjetjet mbi perceptimet, opinionet e tyre, pérfitimet, sfidat, sugjerimet,
jané organizuar sipas 7 (shtaté) céshtjeve specifike t& kérkimit. Raporti
mbyllet me vé&zhgimet kryesore dhe propozimet pér té& ardhmen.

2.3 Analiza e té
dhénave

Gjetjet kryesore té kétij punimi do té jepen né vijim pér:

e Procesin e planifikimit;

e Monitorimin e planeve;

e \etévlerésimin dhe akreditimin;

e Bordi drejtues;

e Strukturat e brendshme;

e Digjitalizimi;

e Dinamikat e paléve té& interesuara;
e Perceptimet pér S4J;

e Gijetje té tjera.

3.Procesi i

Planifikimit

Lidhur me procesin e planifikimit né institucionet partnere, intervistat
dhe fokus grupet u fokusuan né hartimin e planeve vjetore, planeve té
mésimédhénies, planeve té praktikave dhe planit t& njésisé sé zhvillimit.
Né fokus ka gené procesi gé ndiget pér planifikimin, aktorét gé pérfshihen,
roli i tyre né ké&té proces, sfidat gé ata hasin si dhe né sugjerimet e tyre
pér procese efektive planifikimi.

3.1 Plani Vjetor

Planifikimi vjetor, rezulton se pérgjithésisht nis mbéshtetur ne planin
afatmesém, dhe né detajimin e tij né plane vjetore apo afatshkurtra,
me pérjashtim t& kétij viti, duke gené se ende nuk ka dalé strategjia
kombétare pér arsimin dhe formimin profesional, mbi té cilén shkollat
do té hartojné planet afatmesme. Ky géndrim rezulton se éshté njé
dakordésim mes Agjencisé€ Kombétare t& Punésimit dhe Aftésive, Skills
for Jobs dhe institucioneve partnere.

Rezulton se procesi i planifikimit vietor éshté njé proces gé fillon me
hartimin e njé urdhrité brendshé&m, pér nisjen e procesit né disa shkolla, si
né shkollén “Pavarésia”, “SHTET”, Tregétare, “Gjergj Canco”, etj. Procesi
i planifikimit né té gjitha shkollat nis me hartimin né muajin gershor.

“Grupi éshté i mbéshtetur né njé urdhér té brendshém dhe
né mbarim té vitit 2021-2022, nis plani vjetor: né fund té
gushtit draftohet dhe miratohet mé tej plani vjetor’- shprehet
drejtoresha e shkollés “Gjergj Canco”



Referuar intervistave me aktoré t& ndryshém, rezulton se planet
vjetore hartohen nga stafi drejtues, drejtorét dhe néndrejtorét e
shkollave. Pasi plani hartohet stafi pedagogjik, njihet me planin
vjetor né mbledhjet e késhillit pedagogjik.

“Plani hartohet nga njésia e zhvillimit dhe dy néndrejtorét
dhe drejtori. Uné kam nxjerré njé urdhér té brendshém pér
nisjen e procesit”-shprehet drejtori i shkollés “Pavarésia’

Aktorét e pérfshiré né kété studim referojné se plani vjetor né shkollat e
tyre hartohet mbéshtetur né:

e raportin e vetévlerésimit duke ju referuar pikave té dobéta gé mund
té kené dalg, pér t'i adresuar ato né planin e ardhshém vijetor;

e analizén vjetore, duke iu referuar gjetjeve kryesore té késaj analize;
e indikatorét e kartés sé performancés;

e planin afatmesém;

e analizén e tregut té punés;

e analizén e gjetjeve té gjurmimit etj.

“Plani vjetor mbéshtetet né planin afat-mesém, por edhe
né arritiet e njé viti shkollor qé sapo éshté mbyllur. Pasi
ne realizojmé analizén vjetore té njé viti shkollor p.sh. 21-
22 ne nisim punén pér planin vjetor 22-23. Por, plani vjetor
pérpos guidés qé éshté plani strategjik, arritjeve té njé viti
té méparshém dhe analizés, pérmban edhe rezultatet e
veté-vlerésimit qé kryen ¢do vit brenda shkollés, nga grupi
i sigurimit té cilésisé né shkollé”’- shprehet drejtoresha e
SHTET

“Burimi i té dhénave pér planifikim: pérdorim pyetésorét,
monitorimin, vézhgimet, ¢éshtjet e diskutuara né mbledhje,
informacione nga gjurmimi, feedback-un e planit té
méparshém”- shprehet drejtoresha e shkollés Tregtare

Pavarésisht citimeve mé sipér, identifikohen faktoré té ndryshém né
shkolla t& ndryshme, dhe rezulton, se ende procesi i planifikimit nuk
éshté njé proces i standardizuar, me pérfshirjen e té gjithé faktoréve
si mé sipér né cdo shkollé, gé do té rriste saktésiné e planit dhe do ta
bénte até njé plan mé organik, t& mbéshtetur mbi vlerésimin e ploté té
situatés.

Sikurse dhe u pérshkrua procesi mé sipér, rezulton se nuk aplikohen
shpérndarje paraprake té draft planit, pér t'u njohur dhe pér té
pércjellé sugjerime dhe rekomandime. Nése do té€ krijohej mundésia
pér sugjerime dhe rekomandime (duke pérjashtuar kétu mbledhjen ku
prezantohet plani):

e procesi i planifikimit do té€ ishte mé efektiv;

e plani do té ishte mé i zbatueshém;

e stafi do té ishte mé i angazhuar dhe mé i motivuar;
e do t'i shérbente forcimit té njé kulture dialogu.

Nga intervistat dhe fokus grupet rezultoi gé shkollat pothuajse nuk
béjné analizé té té& dhénave, apo pérpunim statistikor (né ndonjé rast
béhet nga njé mésues IT). Rezultoi gé shkollat nuk kané infrastrukturén
e nevojshme si dhe burimet njerézore nuk jané trajnuar pér p&rpunimin
e t& dhénave, té cilat do t& ndihmonin né njé planifikim mé té sakté.

Pasi plani hartohet rezulton se ai miratohet nga bordi, si nj¢ nga
pérgjegjésité gé bordi ka. Nga intervista me drejtuesit e shkollave dhe
té kryetaréve té bordeve, rezulton se nuk ka njé diskutim, analizim dhe
trajtim kritik t& kétyre planeve nga ana e bordeve. Miratimi i planeve
rezulton pothuajse né té€ gjitha shkollat, si njé miratim térésisht formal,
gé reduktohet né& nénshkrim t& tij. Pothuajse nuk ekziston dhénia
e sugjerimeve apo feedback-u, nga ky organ, para se ai ta miratojé
planin.

“Vjen plani dhe ne e firmosim, por té béhen diskutime
paraprake jo”- shprehet drejtuesi i bordit té shkollés
“Pavarésia”



“Bordi éshté jo aktiv, firmosin formalisht. Ky éshté
mandati i fundit i bordit dhe ne shpresojmé ta
ristrukturojmé, duke afruar disa kompani té cilat jané
shumé serioze me arsimin profesional”- shprehet
drejtoresha e shkollés “Gjergj Canco’.

“Planet ndahen me bordin, por aty mbesin. Nuk kam
njé feedback prej bordit.” shprehet drejtori i shkollés
“Pavarésia’.

Nga ana tjetér ekzistojné praktika té mira ku bordi drejtues
diskuton pér planin dhe nénshkrimi nuk paraqgitet térésisht
formal, si¢ paraqgitet rasti i kryetarit t& bordit drejtues, té
shkollés Tregtare.

Plani vjetor shérben si guidé pér aktivitetet e shkollés gjaté
vitit. Nga intervistat rezulton se pasi plani miratohet, ai
shpérndahet né té gjithé strukturén. Mbi bazén e planit té
miratuar, identifikohen aktivitetet gé do té realizohen, kur do
té realizohen, cilat struktura do t& pérfshihen né realizim dhe
se cili prej néndrejtoréve do t’'i monitorojé. Stafi informohet
pér planin vjetor, pas miratimit té tij, por pérgjithésisht, nuk
ekziston mundésia reale e rekomandimeve dhe sugjerimeve
prej tyre, gjaté fazés sé planifikimit.

Pér sa mé sipér sugjerohet gé:

- para se plani t& dérgohet né bord, ai t& shpérndahet
paraprakisht mes stafit pedagogjik dhe anétaréve té bordit;

- drejtuesit té nxisin dhénien e sugjerimeve nga aktorét
e mésipérm, té pérfshiré né miratimin e planit si dhe né
zbatimin e tij;

- procesi i planifikimit vjetor té jeté mé gjithépérfshirés, gé té
jeté mé efektiv, mé i arritshém e mé& i pranueshém , nga té
gjitha palét.

3.

2 Plani 1 mésimdhénies

Referuar planit t&¢ mésimdhénies nga intervistat dhe fokus grupet
mbizotérojné perceptimet se kéto plane:

hartohen nga mésuesi i Iéndés;

i kalojné pér shqgyrtim té respektimit t& standardit t& formatit
koordinatorit t& kurrikulés dhe drejtuesit t& departamentit;

i pérmbahen rigorozisht skelet kurrikulés;
pérgjithésisht kéto plane paragiten té miré strukturuara.

Pavarésisht pér sa mé sipér, vihet re nj¢ mungesé gadishmérie dhe
rezistencé pér té reflektuar ndryshime né kéto plane pér arsye si mé
poshté:

meésuesit nuk jané té gatshém té bé&jné ndryshime, duke shprehur
se shpesh kéto ndryshime ndikohen nga orientime gé vijné voné,
kur tashmé shkolla ka filluar;

disa pérgjegjés té departamenteve i shohin k&to ndryshime né
plane si t& parealizueshme, si¢ éshté konsideruar né disa raste,
pérfshirja e aftésive té buta né disa prej planeve léndore;

pérgjithésisht, ka shumé pak vullnet pér t& ndryshuar pérmbajtjen,
pasi mungojné instrumentet dhe kuadri ligjor pér t& béré
pérditésimin e planit;

“Né shtator pérfunduam planet. Mé pas vjen ndryshimi, qé
duhet té shtonim aftésité e buta. Mésuesit e kundérshtonin
kété pjesé. Problematika ishte mé tepér tek Iéndét e teorisé
profesionale, sepse praktika éshté mé e lehté. Pér Iéndét
profesionale u kérkuam njé plan model, sesi mund té p érfshij
aftésité e buta. Nuk éshté se na shérbeu kjo pjesé e aftésive
té buta, as neve as nxénésve”- shprehen té gjithé drejtuesit
e departamenteve té shkollés “Pavarésia”



“Me mésuesit e rinj bashképunimi éshté pak mé i lehté, me
mésuesit e vjetér e kemi pak mé té véshtiré, futjen e rubrikave
té reja”- shprehet zv. drejtoresha e shkollés “Kristo Isak”

Disa prej drejtuesve té shkollave shprehen se planet |éndore jané té
miré strukturuara, por ata shprehin shqgetésim pér cilésiné e planeve
ditar. Sipas tyre zbérthimi i planeve I1€ndore né plane ditar nuk paraqitet
gjithmoné i miré organizuar. Ditari duhet té strukturohet mé miré, pér té
zbérthyer planin Iéndor né aktivitete konkrete dhe efektive, qé i shérbejné
zbatimit t& planit IEndor dhe gé pérmbushin objektivat e t& nxénit.

“Planet Iéndore vjetore jané té miré strukturuara, por kur vjen
puna tek planet ditar, ato nuk jané aty ku duhet. Ne kemi
punuar fort kété vit qé té gjithé mésuesit té kuptojné, gé njé
planifikim i miré sjell njé oré mésimore mé té miré”shprehet
drejtoresha e shkollés “Gjergj Canco”

Sugjerohet t'i kushtohet mé shumé réndési hartimit t& planit ditor té
meésuesit, ditarit, sepse ai pércakton sa i orientuar drejt zbatimit, éshté
plani. Ky sugjerim éshté vecanérisht pér mésuesit e rinj dhe pér drejtuesit
e departamenteve I&ndore, gé duhet t'i orientojné dhe asistojné ata si
dhe t'i monitorojné. =

3.3 Plani | Praktikave

Drejtuesit e shkollave si edhe vjet, mbéshtesin idené se praktikat gjaté
kétij viti kané gené mé té strukturuara dhe me mé tepé&r mundési pér
zhvillimin e tyre prané bizneseve. Kjo ka gené rezultat i pérpjekjeve té
pérbashkéta t& projektit dhe shkollés, pér mé tepér marréveshje me
bizneset, biznese me pérputhje mé té larté me profilet e shkollave, si dhe
pé&r shkak té rritjes sé interesit té biznesit pér praktikantét aktualé, pér t'i
aftésuar e punésuar ata né té ardhmen.

Pérgjithésisht rezulton se, si gjithé procesi i praktikave, edhe planet e
praktikave profesionale, kané pérmirésim né krahasim me vitin e kaluar,
pasi jané béré né bashké&punim me kompanité.

“Praktika ka gené mé e strukturuar, qé nga hartimi i planit
mésimor té praktikés qé do zhvillojné nxénésit né kompani.
Plani i praktikés kété vit éshté hartuar né bashképunim edhe
me instruktorin e praktikés profesionale té shkollés dhe
me mentorin e praktikés né biznes.!” - shprehet drejtuesja e
Shkollés “Gjergj Canco”

Né hartimin e planeve mé efektive kané ndikuar edhe rritia e numrit
t& kompanive, ku nxénésit mund té zhvillojné praktikat sipas profileve
té tyre. Kété vit rezultojné mé shumé marréveshje me bizneset, falé
bashképunimit me projektin S4J.

Njé rol té réndésishém ka edhe koordinatori me biznesin, né njésiné e
zhvillimit, gé luan njé rol ky¢ pér gjetjen e bizneseve partnere si dhe pér
realizimin e planit té praktikave.

Praktika profesionale, ka gené mé e strukturuar gé& nga hartimi i planit
mé&simor t& praktikés gé do zhvillojné nxénésit né kompani. Si¢ edhe
shprehet mé sipér, plani i praktikés kété vit éshté hartuar né bashké&punim
me instruktorin e praktikés profesionale t& shkollés dhe me mentorin e
praktikés né biznes. Ky koordinim mes tyre e bén planin e praktikave, me
té konsoliduar, mé té zbatueshé&m, rrit rolin e mentorit né biznes dhe né
térési praktikat mé efektive.



Ndér sugjerimet e viteve té shkuara, ka gené pérfshirja né
vlerésim edhe e mentorit né biznes. Tashmé& ky komponent |
vlerésimit €shté pérfshiré né vierésimin final. Mentori né biznes ka
peshé né vlerésimin e praktikés dhe kjo bén gé té jeté mé efektiv,
zbatimi i planit t& praktikés. Por gjithsesi, vlen pér t'u pérmendur,
gé vlerésimi de facto i mentorit nuk ka dalé frekuent né té gjitha
shkollat dhe ndihet njé skepticizém pér zbatimin, si né shkollén
“Pavarésia, shkollén “Kristo Isak”, shkollén, “Gjergj Canco”

Duke gené se ky éshté njé progres i réndésishém pér efektivitetin
e praktikave, do té sugjerohej qé struktura drejtuese, koordinatori
i marrédhénieve me biznesin, mésuesit e praktikés si dhe
mentori né biznes t& bashképunonin gé ky proces vlerésimi mos
té mbetet teorik.

Kompanité, ku nxénésit do té zhvillojné praktikat kané gené mé
serioze dhe mé té pérfshira kété vit, duke e béré zhvillimin e
praktikave mé efektive. Referuar perceptimeve té& drejtuesve né
térési, kété vit ka pasur rritje sasiore dhe cilésore té kompanive
né té cilat nxénésit e institucioneve partnere, zhvillojné praktikat.

Gjithashtu edhe praktika.al ka ndikuar né afrimin e bizneseve
me shkollén si dhe organizimi i aktiviteteve té& shkémbimit té
eksperiencave.

Pavarésisht sa mé sipér ka ende véshtirési né gjetjen e bizneseve
pér realizimin e praktikave né disa profile, ose mospérputhshméri
té profilit t&é nxénésve me fushén e aktivitetit t& bizneseve, si né
rastin e drejtimit TIK, né shkollén Pavarésia.

Pér sa mé sipér sugjerohet gé:

e té konsolidohen marréveshjet me kompanité prestigjoze,
ku nxénésin kryejné praktikat;

e té& zbatohet me rigorozitet pérfshirja né planifikim dhe né
vlerésim e mentorit né biznes, ashtu sikurse paraqitet né
planin formal té praktikés.

3.4 Planii Njésisé sé
Zhvillimit

Plani i njésisé sé zhvillimit, rezulton té jeté njé pérmbledhje e planeve té
gjithé funksioneve gé koordinatorét e tyre hartojné.

Nga intervistat me pérgjegjés té€ njésisé sé zhvillimit, shprehen se plani
vjetor i njésisé sé zhvillimit hartohet mbi bazén e planit vjetor té shkollés,
raportit t& vetévlerésimit dhe planit té& ¢do funksioni.

“Pasi hartohet plani i funksioneve, i koordinojmé né njé
plan vjetor té njésisé dhe pastaj ¢do muaj hartoj njé plan
pune té cilin e béj publik, bashké me anétarét e tieré dhe
ia paraqesim drejtorisé” Plani i punés pérfshin té gjithé
aktivitetet, cdo muaj”- shprehet njé prej drejtuesve té njésisé
sé zhvillimit

Rezulton se pér hartimin e kétyre planeve nuk ka njé format standard
t& miratuar nga institucionet pérkatése, pér hartimin e planit vjetor té
njésisé sé zhvillimit, ku té jené té unifikuar né nivel kombétar té gjitha
elementét gé duhet t& pérmbajé ky plan. Drejtuesit e njésisé sé zhvillimit
jané mbéshtetur nga S4J, népérmjet nj¢ modeli té ofruar nga S4J.
Projekti ka asistuar njésité e zhvillimit t& shkollave partnere né& ményré té
vazhdueshme, duke orientuar e trajnuar koordinatorét dhe drejtuesit, pér
hartimin e planeve té funksioneve dhe pér planin e njésisé sé zhvillimit
né térési.

“Ne shohim planin vjetor té shkollés dhe raportin e
vetévlerésimit dhe planin vjetor té njésis & dhe shohim trendin
e asaj ¢faré na vjen nga jashté dhe kéto i shohim secilén né
funksionin e vet”- shprehet drejtuesja e njésisé sé zhvillimit
té shkollés Tregtare



Pasi planet hartohen, implementimi i tyre ndiget nga koordinatorét e
funksioneve dhe drejtuesi i njésisé sé zhvillimit.

Pér sa i pérket monitorimit t&€ planeve t& njésisé sé zhvillimit nuk ka njé
plan monitorimi pér planin e njésisé sé& zhvillimit.

“Planet e njésisé sé zhvillimit bazohen mbi njé model té
gatshém. Sé bashku me koordinatorért e tjeré vendosim
cfaré duhet p érmirésuar, ¢faré duhet shtuar né planet vjetore
té NjZH duke marré parsysh cfaré ka ngelur pa u realizuar.
Kéto vendime merren nga raportet 3 mujore dhe raportet
vjetore té funksioneve té Njzh’

Funskioni i kryetarit t& NjZh éshté edhe monitorimi i planit t& NjZH,
nxjerrja e rekomandimeve, pérpunimi i t& dhé&nave dhe mbéshtetja e
koordinatorét pér té béré pérmirésime sipas nevojés.

“Formati i planit dhe raportimeve qé pérdoret éshté i
sugjeruar nga S4J. AKPA nuk ka sugjeruar as formate
vjetore e as 3 mujore. Kéto raporte rishikohen nga drejtoria e
shkollés dhe nése ka aktivitete qé nuk jané realizuar shtyhen
pér njé moment té dyté ose argumentohet né raport pse nuk
jané realizuar. Kéto raste shqyrtohen pér planin e ardhshém.”
Shprehet Kryetarja e NjZh té shkollés “Hamdi Bushati”

Nuk rezulton té respektohet normaligjore, e cila parashikon periodicitetin
e raportimeve té realizimeve té planeve té funksioneve ¢cdo muaj tek
drejtuesi i njésisé sé zhvillimit, nga koordinatorét pérkatés. Rezulton té
jeté dakordésuar brenda shkollave, gé ky raportim t& béhet cdo 3 muaj,
praktiké kjo e hasur né té gjitha shkollat.

Drejtuesit e njésisé sé zhvillimit e shohin si njé lehtésim nga ngarkesa gé
duhet t& pérballojné koordinatorét, uljen e periodicitetit t& raportimit té
tyre, duke gené se jané jo vetém koordinatoré, por edhe mésimédhénés.

Koordinatorét pérgatisin dhe paketat e funksioneve, gé tregojné
raportet e aktivitetit, fotografité, materialet e aktivitetit respektiv, té cilat

demonstrojné zhvillimin e aktiviteteve té planifikuara, pasi ai éshté
realizuar.

Nuk rezulton ndonjé plan specifik monitorimi pér aktivitetet e njésisé
dhe as monitorime rastésore.

“Vézhgim i miréfillté nuk béhet, béhet raportimi 3-mujor.
Eshté thjesht njé analizé narrative ku secili koordinator
tregon punén qé ka kryer. Njé monitorim me tregues e Kritere
jo”-shprehet drejtuesja e njésisé sé zhvillimit e SHTET

“Duke qené se nuk kam até autoritetin qé t’i kontrolloj apo
monitoroj , mé shumé né trajté bashképunimi sesi ta bémé
mé miré, duke gjetur njé gjuhé komunikimi, pasi uné jam
thjesht mésuese”- shprehet drejtuesja e njésisé sé zhvillimit
e shkollés “Kristo Isak’.

“ Ky funksion i njésisé éshté paksa konfuz sepse S’kam
autoritetin e duhur. Gjithashtu, pér sa i pérket ngarkesés
duhet kohé fizike dhe ne até nuk e kemi”- shprehet ajo

“Ne patém trajnim nga AKPA, javén e kaluar pér burimet
njerézore, dhe u ngrit fort gé e kemi té véshtiré edhe pér
kohén, pér t'i realizuar té gjitha pérpos autoritetit”- shprehet
drejtuesi i njésisé sé zhvillimit té shkollés “Pavarésia’

Faktorét g& ndikojné né mos realizimin e té gjitha proceseve té
planifikuara né planin e NJZh, jané kryesisht faktoré té jashtém, si
partnerét e biznesit si dhe mos miratimi i buxhetit té planifikuar, gé
nuk varet prej koordinatoréve dhe drejtuesit té njésisé sé zhvillimit.

Pér sa mé sipér, koordinatorét rezultojné té orientuar ndaj
implementimit t& planeve té funksioneve gé ata mbulojné. Ata
raportojné ¢cdo tre muaj, por pavarésisht angazhimit té tyre, njésia e
zhvillimit né térési, nuk ushtron asnjé proces monitorimi t& zbatimit
té planeve.



Ndér sfidat e zbatimit t& planeve té njésisé sé zhvillimit né térési dhe té

funksioneve né vecanti, jané: 4. Monito rl.mi

e Pérgjithésisht drejtuesit e njésisé& sé& zhvillimit, shprehin
shqgetésimin pér perceptimin e pérgjithshém t& mésuesve
né shkolla, se implementimi i aktiviteteve té planifikuara té
cdo funksioni, shihet prej mésuesve, si njé detyré vetém
e koordinatoréve té njésisé . Ndérkohé& qgé& drejtuesit e
njésisé sé zhvillimit dhe kolegét e tyre koordinatoré, ndajné
mendimin se realizimi i aktiviteve, é€shté detyré e té gjithé
strukturés sé shkollés, sipas Ilojit t& aktivitetit, dhe jo vetém
e koordinatoréve;

Rezulton se monitorimi b&het mbi bazé té njé plani paraprak 3-mujor.
Plani i monitorimit hartohet nga drejtori dhe néndrejtori i shkollés.
Monitorimi realizohet gjithashtu prej tyre, pérgjithésisht sipas njé
kalendari té paracaktuar. Paraqitet njé praktiké e vlerésueshme, gé
para se té béhet monitorimi, para fillimit t& orés sé& mésimit, né disa
shkolla, si shkolla Tregtare, Pavarésia, Shtet, mésuesit i komunikohet

paraprakisht pé&r monitorimin dhe géllimi i kétij monitorimi.

e ekziston ende indiferencé nga ana e mésuesve té tjeré pér “Njihet mésuesi me kontrollin, zhvillohet procesi i
aktivitetet e njésisé, duke rrezikuar késhtu zbatimin efektiv kontrollit, nxirret pérmbledhja e orés mésimore, pikat e
té planeve dhe zhvillimin e aktiviteteve gé& ké&to plane dobta apo té forta”- shprehet néndrejtoresha e shkollés
pérmbajné; Pavarésia

e vihet re njé tension, lodhje, mbingarkesg&, mungesé
entuziazmi e pérgjithshme dhe skepticizém, gé rrit riskun e “Feedback-u mund té ndikojé né rritien e ndérgjegjésimit
vazhdimésisé sé koordinatoréve né kéto funksione; té cdo mésuesi dhe pérmirésimin e vazhdueshém’-

e mbingarkesa dhe marrja e funksioneve shteség, sjell cénim shprehet zv.drejtoresha e shkollés Tregtare.
né performancé,;

* ka njé mungesé vullneti t& pérfshirjes sé pjesés tjetér té Gjaté monitorimit nga drejtori dhe néndrejtori i shkollgs, kontrollohen
stafit, tek njésia e zhvillimit; njé térési aspektesh, si mé poshté:

e financimi dhe buxhetimi i aktiviteve té njésisé, vé né risk o i &shié ploté dh . ditari:
edhe realizimin e aktiviteteve t& njésisé. St eshie plotesuar dhe organizuar anart,
* ményra e mésimdhénies;
Duke analizuar perceptimet pér sfidat e zbatimit t& planeve té njésisé sé * organizimi i mésimit;
zhvillimit, nga drejtuesit e njésisé sé zhvillimit sugjerohet: e pérfshirja dhe angazhimi i nxénésve;
o o o ) . * pérgatitja e mésuesit;
* njérotacion i stafit né njésiné e zhvillimit dhe parapérgatitje o '
pér lévizje t& mundshme té koordinatoréve; * vilerésimi i nxénésve, et]

* kapacitimi i koordinatoréve té rinj; Pavarésisht pér sa mé sipér, vihet re nga intervistat dhe fokus grupet,

e shkémbime eksperiencash mes koordinatoréve té shkollave se nuk ka njé format standard té& elementéve, gé do té vézhgohen
té tjera. gjaté monitorimit.



“Monitorimi i mésuesve kryhet minimalisht 3 heré né vit tek ¢do
mésues pavarésisht eksperiencés sé tyre. Personat pérgjegjés
pér kété proces jané néndrejtori dhe drejtori, té cilét lajmérojné
mésuesit ditén e monitorimit. Mésuesit i kontrollohet ditari dhe nése
korespondojné temat, aktivitetet mésimore si dhe zhvillimi i procesit
mésimor. Né rast se evidentohen problematika, i komunikohen
mésuesit pér pérmirésim. Deri mé tani nuk ka ndodhur qété merren
masa kundrejt ndonjé mésuesi pasi ai i konsideron té gjithé té
pérgatitur dhe té gatshém té refektojné sugjerimet qé u jepen.
shprehet nén drejtori i shkollés “Salih Ceka”

Formatet e vézhgimit dhe elementét gé duhet t& pérmbajé ky format jané
pérgjithésisht té improvizuara nga drejtuesii shkollés dhe nuk ka formate standard,
té miratuara pér vézhgim e gé té jené té njéjtat nga shkolla né shkollé.

Mungesa e ekzistencés sé njé formati standard vlerésimi, pér monitorimin, ndikon
gé té vlerésohen aspekte t& ndryshme nga shkolla né shkollé, gjaté orés sé
mésimit. Kjo do t& conte né njé informacion asimetrik nga monitorimi, njé vierésim
parcial, nga shkolla né shkollé. Mungesa e nj¢ formati standard monitorimi e
vlerésimi, mund té 1éré faktoré t& réndésishém jashté vierésimit, por mund t&
rezultojé edhe né njé vierésim subjektiv, apo té njganshém.

Gijithashtu vihet re se né kété monitorim dhe vlerésim pérfshihen drejtorét dhe
néndrejtorét. Drejtuesit e departamenteve, pothuajse nuk kané tagér vézhgimi.

Sugjerojmé gé pér ti fugizuar kéto struktura, drejtoré dhe zv/drejtorét e shkollave
té pérfshijné realisht né vézhgim dhe drejtuesit e departamenteve.

Kjo do t'i fugizonte kéto struktura, do t& rriste autoritetin e tyre, do t'i vendoste ato
né lévizje, duke mos u paré si deri tani, struktura pothuajse formale. Delegimi i
monitorimit dhe pérfshirja mé aktive e tyre né monitorim, do t& ulte edhe ngarkesén

e strukturave gé e realizojné deri tani (drejtor dhe zv.drejtor), duke guar né njé
manaxhim mé efektiv t& fluksit t& ngarkesés manaxheriale, si dhe té kohés sé tyre.

Gijithashtu perceptohet se delegimi i monitorimit tek drejtuesit e departamenteve,
do té rriste bazén e monitorimit dhe mund té ulte edhe rezistencén apo presionin
e perceptuar, gé shpesh monitorimi nga drejtori apo zv drejtori, ka mbi t&
monitoruarit/mésuesit. Né térési mendohet se pérfshirja e tyre né monitorim do ta
bénte monitorimin, mé té ploté, mé efektiv dhe strukturén e shkollés mé efektive.

Pavarésisht sugjerimit mé sipér, né pak shkolla rezultoi monitorim edhe nga

drejtuesit e departamenteve, por edhe kétu kryesisht ishte pér monitorimin e
mésuesve té rinj. Edhe ky lloj monitorimi hartohet pa njé format t& caktuar. Drejtuesi
i departamentit harton njé plan dhe monitoron mésuesit e rinj. Kjo praktiké, rezultoi
né shkollén “Gijergj Canco”.

Drejtorét dhe zv.drejtorét pérciellin perceptimin, se realizimi i suksesshém i
planeve, si¢ del edhe nga monitorimi, nuk varet vetém nga mésuesi, nga pérgatitja
dhe profesionalizmi i tij, por edhe nga njé séré faktorésh té tieré, sic &shté gasja
ndaj teknologjisé, ekzistenca e infrastrukturés, aksesi né internet si dhe cilésia e
materialeve IEéndore.

Gjithashtu né pak shkolla, né monitorim pérfshihet edhe nj¢ mésues mé i vietér né
departament, pérvec drejtuesit t& departamentit, pér t& pércjellé eksperiencén e
tij, p&r ményrén si hartohet ditari, metodologjia € mésimdhénies, e vierésimit etj.
Kjo praktiké rezultoi né shkollén “Gjergj Canco” dhe SHTET. Kjo praktiké mund t&
jeté njé praktiké e miré dhe sugjerohet pér tu shtriré edhe né shkollat e tjera, pér
ta béré mé funksional rolin e departamentit.

Pérvec formave t& mésipérme t& monitorimit dhe vézhgimit, né€ ndonjé prej
shkollave ndeshet edhe njé plan kontrolli g&, nuk &shté detyrim ligjor, si né shkollén
SHTET, kontroll gé fokusohet né njé objektiv specifik ge vendos drejtuesi, gé e
vleréson si prioritar apo me nivel t& larté risku.

“Né praktikén time kam patur dhe njé plan kontrolli. Uné i vendos
njé objektiv vetes dhe dua té shoh si jané pérdorur fondet, si éshté
punuar me amzén, si éshté proceduar me mirémbajtien e bazés- ky
éshté kontroll i miréfilté. Monitorimi dhe vézhgimi éshté né funksion
té pémirésimit té€ punés dhe arrities sé objektivave™- shprehet
drejtuesja e SHTET

Gijithashtu gjaté intervistave, uhas jo vetém monitorim sipas njé plani t& paracaktuar
3-muijor por gjithashtu edhe monitorime t& paplanifikuara, t& cilat béhen né raste té
identifikimit t& problemeve, pér té kuptuar natyrén e tyre, shkaget, pasojat, aktorét
e pérfshiré si dhe pér t& adresuar zgjidhjen e tyre.

Té gjitha format e mésipérme t& monitorimit t& planifikuar apo rastésor, kané mé
shumé rol rekomandues pér pérmirésim.

Kéto praktika t& mira t& hasura né ndonjé prej shkollave, do t& sugjeronim t&
pércilleshin edhe né shkollat e tiera, si forma alternative t&€ monitorimit.



S. Procesi i

Vetevierésimit dbe
Akreditimit

5.1 \etévlerésimi

Né té gjitha intervistat dhe fokus grupet e zhvilluara, rezulton se procesi i
vetévlerésimit €shté njé ndér proceset pér té cilén shkollat jané kapacituar

prej projektit pér ta realizuar. Tashmé procesi i vetévlerésimit &shté njé
proces i pérvitshém né institucionet partnere.

Sé pari, té gjithé aktorét e pérfshiré né studim, pérvecse vlerésojné
mbéshtetjen e projektit pér t'i kapacituar pér realizimin e njé procesi té
tillé, jané edhe té vetédijshém pér réndésiné gé ka njé proces i tillé:

e pasprocesitté vetévlerésimit, drejtuesitkané njé tablo pérgjithésisht
té ploté dhe té garté, t&€ ecurisé sé shkollés pér vitin e méparshém;

e drejtuesit, népérmjet vetévlerésimit t& vazhdueshém, kané
informacion  dhe ndjekin  ndryshimet/pérmirésimet/trendet,
krahasuar me vlerésimin e méparshém;

e drejtuesit kané informacion té& pikave té forta dhe t& dobéta té
funksionimit t& shkollés;

e vetévlerésimi sipas drejtuesve ndihmon né& dokumentimin e
proceseve né té cilat pérfshihet shkolla si dhe né rritjen e efektivitetit
me té cilin kéto procese kryhen;

e vetévlerésimi duke gené i pérvitshém shihet me réndési pér
hartimin e planit vjetor;

e vetévlerésimi shihet si njé katalizator pér njé planifikim mé organik
duke gené se ai i jep feedback hartimit t& planeve mbéshtetur né
vlerésimin e pérvitshém;

e vetévlerésimi do t& ndihmojé edhe né nj& monitorim té ecurisé sé
shkollés, pér pérmirésimin e pikave té dobéta dhe pé&rmirésim té
vazhdueshém té cilésisé.

Nga vetévlerésimi drejtuesit e shkollave kané marré informacion me vieré
pér:

a. Pikat e dobéta:
e Orét e parealizuara nga pandemia;
® mungesa € laboratoréve pér léndét e pérgjithshme;
e mosrakordim me ZVA,
e mungesé stafi pér shkak t& pandemisé;
e praktikat jo shumé efektive;
e materialet né platforma, etj.

b. Pikat e forta:

e funksionimi i bordit dhe grupeve té interesit;

e praktika né biznes ka rritur performancén e nxénésve sepse frrit
aftésimin e tyre praktik, si dhe té shkollés, duke gené se krijon
mundési reale pér aftésimin e nxénésve dhe punésimin e tyre;

e marréveshjet me bizneset;

e bashképunimi me projektin;

e frajnimet;

e platformat on-line;

e infrastruktura e mundésuar nga projekti, etj.



Pér pérfitimet nga procesi i vetévlerésimit té gjithé aktorét e pérfshiré né
studim jané né nivel pothuajse t& njéjté perceptimi.

“Eshté njé panoramé e situatés té institucionit, vleré e shtuar,
por sjell pak ngarkesé sidomos pér shkollat me kapacitete té
vogla, ku detyrat jané té njéjta dhe té gjitha funksionet duhen
kryer dhe kjo sjell véshtirési’- shprehet njé nga drejtuesit e
Shkollave.

“Nése procesi i vetévlerésimit béhet realisht, té shkund
dhe té motivon. Procesi i akreditimit éshté sy i jashtém pér
té paré se sa realist kemi gené. Jané té dy procese shumé
té réndésishme dhe njé kulturé e re qé po futet né shkollén
toné”’shprehet njé nga drejtuesit e shkollave.

Pavarésisht sa mé sipér, duke kaluar nga niveli drejtues drejt njésisé sé
zhvillimit dhe drejtuesve té departamenteve, rezulton njé artikulim mé i
forté i véshtirésisé pér t'i realizuar, pér shkak té ngarkesés sé larté dhe té
mungesés sé kohés si dhe e mbivendosjes sé detyrave dhe funksioneve.

Ndryshe nga vitet e tjera, procesi i vetévlerésimit rezulton se tashmé
kryhet nga Njésia e Zhvillimit.

Pavarésisht se aktorét gé realizojné procesin e vetévlerésimit kané njé
bashkéveprim t& miré pérgjithésisht, ngarkesa &shté shumé e madhe dhe
parashikohet njé rritje e rezistencés pér ta kryer né afatgjaté kété proces,
nga i njéjti grup. Kjo mé sipér rezulton nga intervistat me drejtuesit e
njésive té zhvillimit t&, té gjitha shkollave.

Niveli i angazhimit nga anétarét e grupit pérgjithésisht paragitet i miré,
por pothuajse té& gjithé drejtuesit e njésive té zhvillimit, shprehen pér
mbingarkesé e cila ul mundésiné e pérfshirjes, ul efektivitetin dhe rrit
riskun e njé procesi formal ose edhe subjektiv.

“Stafi duhet té pérfshihet mé shumé realisht, duhet béré
trajnim me bazé mé té gjeré né staf. T'i hapim grupet qé t'i
bémé mé té médha, qé té kuptojné kriteret. S’mund té them

qé jané aktivé téré kohés. Duhet ta kuptojné mé shumé
procesin dhe té angazhohen mé tepér- shprehet njé nga
drejtuesit e njésisé sé zhvillimit.

Né disa shkolla, ky proces rezulton t& monitorohet nga zévendés drejtori
i cili ngre grupe té vogla mbéshtetése, t& pérbéré nga pérgjegjés
departamenti departamenti, kryetar ekipi |éndor dhe pérfagésues té
geverisé sé nxénésve dhe késhillit t&€ prindérve. Kjo praktiké rezulton té
jeté ndjekur né shkollén “Kolin Gjoka”.

Pavarésisht se vlerésohet si proces, disa prej véshtirésive té tjera té
hasura jané:

e véshtirési né grumbullimin e informacionit;

e pérgjithésisht nuk ka tradité dhe as proceduré pér ruajtien e
dokumentacionit gé i duhen procesit té& gjurmimit;

e mungon standardizimi i formateve pér evidencat;

e vetévlerésimi pér 5 fusha, éshté mbingarkesé pér stafin, ¢’ka do té
reflektohet né cilésiné e procesit, né subjektivizmin dhe né dhénien
e njé tabloje jo reale pér secilén nga fushat.

5.2 Akreditimi

Gjaté kohés sé realizimit té kétij studimi dy prej shkollave partnere,
rezultuan se jané né fund té& procesit té& akreditimit. Perceptimet e
aktoréve té pérfshiré né kété proces, jané me vleré megé kéto jané
dy proceset e para té& akreditimit, procese me té cilat do té pérballen
né vijim edhe shkollat e tjera. Kéto perceptime mund t’ju shérbejné
vendimmarrésve, pér njohjen e sfidave, t& problemeve dhe adresimin
e tyre si dhe pér t& ndihmuar shkollat e tjera gé& do té kalojné pérmes
kétij procesi.

Shkolla SHTET dhe “Gjergj Canco”, rezultojné se jané né pérfundim
té procesit té akreditimit. Nga diskutimet me drejtueset e dy shkollave



té pérfshira né kété proces, rezulton se ato i shohin kéto dy procese,
vetévlerésimin dhe akreditimin, té lidhura organikisht me njéra-tjetrén,
dy procese komplementare té sigurimit t& vazhdueshém té cilésisé sé
institucioneve partnere.

Drejtueset shprehen entuziaste, pér faktin gé shkollat e tyre, iu
nénshtruan té parat procesit t& akreditimit.

Nga njéra ané vetévlerésimin drejtuesit e shohin si njé proces té
pérvitshém gé ka ndihmuar, por edhe do t& ndihmojé né raportimin
né kohé té dokumentacionit, ndérsa procesi i akreditimit nevojitet
pér té vlerésuar shkollén nga aktoré vendimmarrés jashté saj, duke e
nxitur shkollén gé té keté proces vetévlerésimi sa mé objektiv dhe njé
pérmirésim real t& vazhdueshém té cilésisé.

Procesi i akreditimit shihet edhe si njé proces, gé né varési té vlerésimit
do té béjé edhe diferencén mes institucioneve té ndryshme, duke nxitur
njé kulturé t& pérmirésimit t& vazhdueshém té cilésisé.

Sugjerohet gé proceset e vetévlerésimit dhe té akreditimit dhe manualet
e tyre, té rishikohen, pasi edhe pse kéto procese, jané né funksion
té njéra-tjetrés, duhet té€ riorganizohen duke e lehtésuar procesin.
Vetévlerésimi deri tani, rezulton t& keté pothuajse dyfishin e kritereve
dhe standardeve vlerésuese, né raport me kriteret dhe standardet gé
akreditimi pérmban.

“Ne ishim njé nga shkollat e para ku éshté béré, n.q.s. njéra
éshté munduese, té dyja bashké jané stérmunduese. Nuk e
kané ndihmuar njéra-tjetrén, sepse njéri proces ka mbi 500
kritere dhe tjetri ka mbi 200”- shprehet drejtuesja e njésisé
sé zhvillimit, té shkollés “Gjergj Canco”

“Vetévlerésimi dhe akreditimi kérkon aq shumé energji
njerézore dhe institucionale pasi pérmbushja e aktiviteteve
té tyre éshté pothuajse e pamundur. Eshté miré qé té
shkrihen té dyja bashké&”- shprehet drejtuesja e njésisé sé
zhvillimit té shkollés Tregtare.

Pavarésisht, impenjimit té stafeve pér té realizuar procesin
e vetévlerésimit dhe akreditimit, nuk rezulton njé ndarje e
draft vlerésimit me stafet, duke pérjashtuar mundésiné e
marrjes feedback nga ata. Ndeshet mé& tepér njé komunikim
i vetévlerésimit dhe akreditimit, vetém pasi jané& miratuar nga
bordi raportet.

Pér sa i pérket miratimit t& raporteve té vetévlerésimit dhe té
akreditimit, rezulton se miratimi i tyre éshté pothuajse formal si
dhe shumé procese té tjera, gé nuk shqgyrtohen, diskutohen apo
analizohen, por thjesht nénshkruhen prej anétaréve té bordit.

“Pértej késaj, raporti i vetévlerésimit ndahet edhe
me késhillin e prindérve, por nuk kemi pasur ndonjé
feedback. Pasi kalon nga késhilli pedagogjik dhe
késhilli i prindérve, raporti i vetévlerésimit kalon
tek bordi pér miratim. Nuk japin mendim, thjesht e
miratojné” shprehet njé prej drejtuesve.

Sikundér u shpreh edhe pér procesin e vetévlerésimit, edhe
pér akreditimin sfidat e dokumentimit t& evidencave, po ashtu
pérbéjné problem. Drejtuesit e njésisé sé& zhvillimit, ashtu
si¢ u shprehén pér vetévlerésimin, i shohin té dy proceset té
tejzgjatura, me mungesé té larté pérputhshmérie, ndérkohé gé
do té duhej té ishte e kundérta. Té dyja proceset rezultojné
relativisht shumé impenjative dhe té lodhshme pér stafet e
pérfshira.

“Eshté domosdoshméri unifikimi i vetévlerésimit dhe
akreditimit. Le té flasin me té njéjtat kritere’.

“Eshté domosdoshméri qé té dy proceset té shkrihen
bashké dhe té thjeshtohen” — shprehet disa prej
drejtuesve té njésive té zhvillimit.



Duke kaluar nga drejtuesit, tek stafet e njésisé sé& zhvillimit gé merren
me kéto procese vlerésuese, shihet njé rritje e skepticizmit, deri né
gasjen se kéto procese e paralizojné institucionin, duke i hequr té
gjithé funksionet normale, gjaté kohés gé ato realizohen.

“Marrja njékohésisht me disa funksione e njésisé
sé zhvillimit, ul efikasitetin e procesit mésimor, sepse
fokusi gjaté késaj periudhe éshté vetévlerésimi”-
shprehet drejtuesja e njésisé sé zhvillimit, té shkollés
“Kristo Isak”

P&r sa mé sipér si¢ u shpreh, vetévlerésimi dhe akreditimi, t& dy jané
procese té réndésishme pér shkollat, por gé shogérohen me sfida
dhe véshtirési. Disa prej kétyre sfidave sugjerohet té adresohen, né
ményré gé ato té jené procese efektive dhe jo thjesht formale apo
subjektive.

“Ka shumé puné té papaguar, sidomos shefat e
departamenteve dhe mésuesit ndérsa pér Nj.Zh. e kemi
rregulluar disi. Ka rezistencé, por me mirékuptim kemi
mundur t’i realizojmé”- shprehet njé prej drejtuesve
té shkollave partnere

Sugjerohet sic u shpreh edhe mé sipér:

Rishikimi i manualit t& vetévlerésimit dhe té akreditimit.
Vendimmarrésit do té duhet té hartojné manuale té cilat t& kené
pérputhshméri mes tyre. Ndryshimi i vetém mes tyre duhet
té jeté gé& pér té njéjtat kritere, shprehen grupe t& ndryshme
vlerésuesish, duke vlerésuar té njéjtat standarde népérmjet
aktoréve t& brendshém (Vetévlerésimi) dhe népérmjet
vlerésuesve t& jashtém (Akreditimi). Késhtu té dy vlerésimet, do
t'i shérbejné njé vlerésimi sa mé objektiv, nxitjes sé njé kulture
té pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé brenda shkollés,

por edhe né sektorin e arsimit t&¢ mesém profesional né térési;

Pér stafet gé realizojné kéto procese, té shihet mundésia gé
t'iu njihet né€ normén e ngarkesés pérfshirja ne vetévlerésim
dhe akreditim. Kjo do té sillte njé mirémanaxhim té proceseve,
i pérballon dhe motivim té

—_—

si dhe njohje té impenjimeve qé staf
tyre. .




6.Funksionimi i
strukturave té
brendshme

6.1 Bordi drejtues

Bordi drejtues éshté organ kolegjal vendimmarrés, i cili né bazé té
ligjit ka pér detyré t& mbéshtesé& dhe monitorojé veprimtariné dhe
ecuriné e loAFP-sé'. Bordi drejtues mbéshtet veprimtariné e tij né:

e Ligjin Nr. 15/2017 “Pér arsimin dhe formimin profesional né
Republikén e Shqipérisé”;
e Udhézimin Nr. 28, daté 30.07.2018 “Mbi kriteret pér

pjesémarrjen, organizimin dhe funksionimin e Bordit Drejtues
té ofruesve publiké té arsimit dhe formimit profesional”;

e UdhézimitNr. 14, daté 27.05.2021 “P&rményrén e organizimit
dhe veprimtarisé sé institucioneve té arsimit dhe formimit
profesional, si dhe aspektet e menaxhimit t& burimeve
njerzore, pérbérjes sé& njésisé sé zhvillimit t& ofruesve té
arsimit dhe formimit profesional dhe zhvillimit t& vazhduar
profesional té personelit”;

e Rregullores s& brendshme t& IoAFP-sé&;
e Rregullores sé bordit drejtues té IoAFP-sé.

1: Neni 13 i Ligjit Nr. 15/2017 “Pér asrsimin dhe formimin profesional né Republikén e Shqipéris¢”

Né mbéshtetje té akteve t& mésipérme bordi drejtues merr
vendime pér drejtimin e pérgjithshém strategjik, planifikimin e
pérgjithshém dhe pérdorimin e burimeve njerzore.

Ligji dhe Udhézimi i Ministrit2 pércakton né& ményré té detajuar
organizimin dhe funksionimin e Bordit, i cili luan njé rol té
réndésishém né strategjiné e loAFP-sé dhe si rrjedhojé funksionimi
i tij éshté domosdoshméri. Bordi drejtues ¢do vit mésimor miraton
akte t& réndésishme pér institucionin né lidhje me menaxhimin
e burimeve njerzore dhe ato financiare. Me géllim pérmbushjen
e objektivave té tij éshté e réndésishme mbledhja periodike dhe
marrja e vendimeve eficente. Nga praktika e deri mé tanishme
rezulton se bordi drejtues i lo0AFP-ve ka vé&shtirési né mbledhjen
dhe organizimin e tij, pér shkak té agjendave t& ndryshme té
anétaréve apo dhe mos stimulimin e tyre pér funksionin gé ato
kryejné.

Nganjé analizé e detajuar e bazés ligjore dhe kryesisht e Udhézimit
28, daté 30.07.2018 dhe Udhézimit nr. 14, daté 27.05.2021
rezulton se bordi drejtues shqyrton dhe miraton:

e Planin vjetor dhe afatmesé&m té veprimtarisé sé institucionit
ofrues t& AFP-ség;

e Projekt buxhetin pér vitin pasardhés;

e Planin vjetor té veprimtarisé sé vet;

e Rregulloren e brendshme té institucionits;

e Kuotat pér pranimin né klasén e 10-t&4 ;

e Dhe cdo paarshikim tjetér né aktet e sipérpérméndura.

Pérsa mé sipér pyetjet e intervistave té béra me target grupet
e kétij raporti pérsa i pérket efikasitetit t& bordit drejtues jané
orientuar né pérmbushjen e kétyre detyrimeve ligjore.

Aktet nénligjore parashikojné gé bordi drejtues ka té pércaktuar
e Numrin e anétaré té BD (7 anétaré);
e Procedurén e pérzgjedhjes sé tyre;

2: Udhézimi Nr. 28, daté 30.07.2018

3: Udhé zimit Nr. 14, daté 27.05.2021 “Pér ményrén e organizimit dhe veprimtarisé€ sé institucioneve té arsimit dhe
formimit profesional, si dhe aspektet e menaxhimit t& burimeve njerzore, pé rbé rjies sé njé sisé sé zhvillimit té ofruesve
té arsimit dhe formimit profesional dhe zhvillimit t& vazhduar profesional t& personelit”;

4: IDEM
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e Prejardhjen e anétaréve (pérfagésues biznesi, t& zgjedhur
(nxénési, mésuesi), anétaré ex officio (pér shkak té detyrés);

e Periodicitetin e mbledhjeve té& zakonshme té tij.

Bordi drejtues éshté organ vendimarrés, por kjo pothuaj
mbetet teorike nése kemi né fokus jo formalizim vendimmarrje,
por proces vendimmarrje dhe zgjidhje problemi, si¢c éshté
konceptimi ligjor i bordit.

Nga intervistat e zhvilluara rezulton gé& né shumé& pak raste
bordi drejtues éshté mbledhur i ploté (me té gjithé anétarét)
pér zhvillimin e veprimtarisé sé tij (kéto raste kufizohen vetém
né mbledhjen pér ngritjen e Bordit). Kjo situaté vjen si rezultat
i disa arsyeve gé& veté té intervistuarit listojn&, si psh: éshté
impenjativ pér anétarét qé pérfagésojné biznesin; shpesh éshté
pa interes pér anétarét gé jané anétaré bordi ex officio (pér
shkak té& detyrés) té cilét e kané ké&té funksion té sanksionuar

nga ligji.

Nukrezultonnéasnjéngaintervistaterealizuaragébordidrejtues
ka respektuar periodicitetin e mbledhjeve t& parashikuara né
aktet né nénligjores apo t& mblidhet kryesisht me iniciativén e
vet. Né praktiké bordi drejtues mblidhet vetém kur ky i fundit
thirret nga drejtuesi i institucionit pér shqgyrtimin dhe miratimin
formal té praktikave té domosdoshme ligjore.

Pavarésisht numrit té larté té€ anétaréve té& bordit drejtues té
parashikuar nga aktet nénligjore bordi perceptohet si angazhim
kryesisht i kryetarit t& bordit apo pérfagésuesve té biznesit
sesa té anétaréve té tjeré té tij. Késhtu gé funksionet e bordit
konsiderohen té realizuara né praktiké nése kryetari i bordit ka
hedhur firmén né dokumentat té cilat de facto dhe de juro duhet
té shqgyrtohen dhe miratohen né bord (nga té gjithé anétarét
ose paktén nga shumica e cilésuar) dhe té nénshkruhen nga
kryetari bordit.

5: Neni 2, Udhé zimi Nr. 28, daté 30.07.2018

“Nuk e kemi diskutuar ndonjéheré bérjen e planeve
me drejtorin apo me grupin. Plani vjen pér miratim né
bord, nénshkruhet por nuk kam asnjé informacion se
si hartohen planet. Nuk mé éshté kérkuar ndonjéheré
mendim pér planifikimin dhe vetévlerésimin.” Shprehet
kryetairi i bordit drejtues té shkollés “Pavarésia”

Citimi i mé sipérm rezulton t& jeté i vérteté edhe pér kryetarét e
tjeré t& BD subjekt té intervistave té zhvilluara. Shpesh heré vetém
firmosin dokumentacionin gé ju pércillet. Nuk rezulton shqyrtim
né nivel drafti, kontestim, sugjerim apo inciativa té tyre. Edhe né
ato pak rastet kur jané dhéné rekomandime nga anétarét e bordit
apo kryetari rezulton gé& mé pas nuk éshté ndjekur nése kéto
rekomandime jané marré parasysh apo jo.

“Bordi nuk ka funksione efektive vendimarrése. Eshté
mé tepér njé pozicion honorifik pér aq kohé sa nuk
ka angazhim real dhe stimulim. Angazhimi né bord
éshté mé tepér pérgjegjési morale sesa detyrim ligjor”
shprehet kryetari i bordit drejtues té shkollés “Ali
Myftyu”

“Do té ishté mé efikase nése né pérbérjen e bordit do
té kishte mé shumé pérfaqgésues té bizneseve qé kané
investime strategjike né drejtimet qé shkolla ka dhe
qé gjaté viteve kané qené té interesuar pér ecuriné
e kétyre drejtimeve, pér shkak té interesit té zhvillimit
té bizneseve té tyre si dhe 1 pérfaqésues i bashkisé
ose qarkut por qé merret me fushén e arsimit si dhe 1
anétare nga zyra e punés “shprehet drejtuesi i shkollés
Ali Myftyu”

“Anétarét e bordit drejtues shpesh nuk kané njohuri
mbi aktet ligjore rregullatore té funksionimit té bordit
apo dhe me ndryshimet e mundshme té tyre” shprehet
kryetari i bordi drejtues té shkollés “Salih Ceka”



6.1.1 Perceptimi i Kryetaréve té
Bordit pér rolin e Bordit dhe té
Kryetarit

Bordi nuk ka funksion efektiv sepse:
e &shté impenjativ pér anétarét qé pérfagésojné biznesin;

e shpesh pa interes pér anétarét gé jané anétaré bordi ex
officio (pér shkak té detyrés)

e Roliitijéshté honorifik pérderisa nuk ka pérfitime financiare
apo shpérblime té tjera (stimuj) né interes té institucionit gé
ato pérfagésojné (njé benefit i sygjeruar éshté e drejta pér
té lidhur kontrata punésimi (t& detyrueshme) me nxénésit e
dalluar gé kryejné intershipe né kéto biznese pér njé afat 2
ose 3 vjecar.)

Pér shkaget e mésipérme bordi shpesh nuk angazhohet nga

shkolla né proceset e detyrueshme té& planifikimit por thjesht
miraton formalisht dokumentat e pérpiluara nga shkolla;

Edhe né rastet kur jané dhéné rekomandime nga anétarét e
bordit apo kryetari rezulton gé mé pas nuk é&shté ndjekur nése
kéto rekomandime jané marré parasysh apo jo;

Bordi rezulton efikas né:
e Forcimin e kontaktit t&é shkollés me biznesin;
e Sygjerime né pérditésimin e kurrikulés mésimore dhe
diversifikimit té ofertave né pérputhje me nevojat e tregut

(proces ky gé has né véshtirési pér shkak té pengesave
ligjore/ mungesés sé akteve ligjore dhe nénligjore;

e Krijimin e njé network-u té biznesit lokal pér té& siguruar
intershipe pér nxénésit mé té& miré;

e Rezulton gé té jené marré parasysh rekomandimet e

kryetarit té& bordit né rekrutimin e n/drejtoréve ose stafit
mésimdhénés (psh: shkolla Tregtare dhe shkolla Hamdi
Bushati)

Né kéndvéshtrimin e kryetaréve té bordit drejtues, ky organ duhet té:
e Krijoj marrédhénie bashképunimi dhe komunikimi me:

a. Zyrénepunés—pérté marréinformacione té nevojshme
né lidhje me numrin e papunésisé apo nevojave té
ndryshme qgé ka zona pér profesione té caktuara, si
dhe ¢cdo té& dhéné tjetér gé lidhet me punésimin;

b. Bashking/ garkun - pér té identifikuar cilat jané
bizneset taksapagues mé té médhenj té zonés né
ményré gé té krijohen ura bashké&punimin né realizimin
e nevojave dhe interesave té pérbashkét;

e T& béj njé projeksion se cilat do t& jené industrité apo profesionet
e s& ardhmes, né ményré gé té orientojé vizionin e shkollés;

e Té rris& bashk&punimin jo vetém me bizneset lokale por edhe me
ato biznese té cilat jané té lokalizuara né vénde té tjera dhe gé
ofrojné shérbime lévizese (sic jané ato té hoteleri turizmit);

e Duhet keté njé fushaté mé té& miré organizuar té informimit pér
shkollén, vecanérisht né zonat rurale kané me pak informacion pér
shkollén.

Nga intervistat e zhvilluara rezulton gé dy kryetaré bordi kané
pérfunduar mandatet ligjore pér t&€ géné té tillé dhe nuk shprehin
déshirén pér t'u rizgjedhur sérisht (udhézimi nr.28, lejon rizgjedhjen
edhe 1 heré) dhe rezultojné aktiv dhe té interesuar kryetari i bordit
t& shkollés Tregtare dhe shkollés Salih Ceka. Shumica rezultojne
mbéshtetes, por mé tepér me njé aktivitet formal, mblidhen kur
drejtuesi i thérret, por nj¢ minimum herésh.

Pérngaréndésia gé vet ligjévénésiika dhéné bordit drejtues por edhe
nga roli gé ai luan né rsimin profesional duhet t& gjenden mekanizma
té sanksionuara né ligj dhe akte né nligjore pér té véné né lévizje
me efikasitet veprimtaring e bordit né ményré gé té rritet cilésia dhe
performanca e loAFP-ve. Kjo do té thoté gé pérgjegjésia e anétaréve
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té bordit pér realizimin e funksioneve té tyre mos té ngelet vetém n
kuadér t& moralit dhe vullnetit por té sanksionohet si njé detyrim ligjor
me pasoja juridike. Angazhimi i kryetarit t& bordit dhe anétaréve té
tij duhet té jeté real dhe i vazhdueshém dhe jo né varési té kohés
apo déshirave té gjithsecilit, detyrimi ligjor dhe parashikimi i pasojave
juridike do té ndihmonte n forcimin e rolit t&¢ Bordit n veprimtaring e
institucioneve ofruese té arsimit dhe formimit profesionale.

Nga intervistat e realizuara me kryetarét e bordeve por edhe me fokus
grupet e tjera subjekt t& kétij raporti rezulton se:

e Ekziston perceptimi se kryetari i bordit drejtues éshté né fakt
anétari mé i réndésishém dhe mé aktiv i bordit. Mosaktivizimi
apo prezenca fiktive e anétaréve té tjeré nuk krijon problem pér
veprimtaring e bordit. (Ligji njeh kryetarin si pérfagésues té vullnetit
té gjithé anétaréve té BD)

e Apatia e BD, gati justifikohet nga t& gjithé aktorét e mésipé&rm, pér
shkak t& mos gjetjes nga ana e ligjit té& stimujve pér pjesémarrjen
dhe aktivizimin e BD (Pavarésisht k&saj ato jané té bindur gé stimuij
té ndryshém (edhe monetar) nuk do t& ndryshonin situaté ne BD);

e BD éshté aktiv jo né té gjithé veprimtaring e tij t& parashikuar
nga ligji por vetém né disa veprimtari t& caktuara (sic &shté psh
pjesémarrja né pérzgjedhjen e trupés mésimore té institucionit,
krijimit t& lidhjeve me bizneset lokale dhe zhvillimit t& praktikave
profesionale);

e BD (pérvecse né shkollén Hamdi Bushati) nuk rezulton té jeté pjesé
aktive e procesit té planifikimit vjetor dhe afatmesém t&€ shkollés,
apo planifikimit t& buxhetit. Ai miraton formalisht dokumentat e
paragitura nga drejtuesit e shkollave.

e Pavarsisht apatis€ sé disa kryetarévé apo anétaréve té BD,
institucionet kané “pranuar fatin” dhe nuk rezulton asnjé rast i
vetém gé té jené marr masa apo procedura pér z&véndésimin e
tyre. Madje né disa raste kryetaré dhe anétaré bordi kané vazhduar
té jené pjesé integrale e tij edhe jashté afateve té parashikuara
nga ligji.

6: Psh mund té béhet njé parashikim ligjor gé drejtuesit e kompanive (firmave) me x puné tor apo x xhiro vjetore
kané detyrimin ligjor t&¢ jené ané taré té& Bordeve Drejtuese t&¢ IOAFP-ve gé kané drejtime (degé ) té njé jta ose
té ngjashme dhe qé kané vendodhjen né rajonin ku ké to kompani kané seliné (si kontributé social) Detyrimi pé r

angazhim té jeté | sanksionuar nga ligji dhe té parashikohen pasoja ligjore né se do t& provohet se mosangazhimi
i tyre.
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6.2 Strukturate
Brendshme

6.2.1 Njésia e Zhvillimit

Njési tjetér e brendshme dhe shumé e réndésishme pér funksionimin,
ecuring dhe garantimin e cilésisé t& loAFP-ve éshté dhe Njésia e
Zhvillimit7. Kjo njési éshté njé strukturé e brendshme e ofruesit e
cila planifikon dhe realizon veprimtariné zhvillimore pér mbé&shtetjen
e ngritjes s& kapaciteteve t& brendshme dhe cilésisé. Kjo njési ka
tiparet e njé njésie t& bréndshme shume dimensionale té cilésisé
pér institucionin ofrues né pérbérje té sé cilés ka disa nénfusha té
pércaktuara garté né ligj. Ligji pércakton s& pérbérja e njésisé do
té pércaktohet né& Udhézimin e Ministrit t& ministrisé pérgjegjése.
Né interpretim té ligjit konkludojmé& se ményra e organizimit dhe
ndarja e detyrave pér anétarét e njésisé mund té rregullohet nga
njé akt i brendshém i institucionit ofrues sic mund té jeté rregullorja e
brendshme apo njé rregullore e vecanté pér kété njési (té cilén e gjykojmé
domosdoshmeéri pér veté réndésing gé paraget). N& ligj dhe aktet né
nligjores listohen né ményré shteruese funksionet e késaj njésie por nuk
shprehet mbi ményrén dhe formén e realizimit t& kétyre funksioneve,
afatet dhe periudhat, ményrén e raportimit dhe realizimit t& kétyre
detyrave, ndaj njé rregullim mé i detajuar i késaj njésie mund té béhet
né aktet e brendshme té institucionit né varési té profileve gé ato ofrojné.

Nga intervistat e realizuara rezulton se Njésia e Zhvillimit €shté “motori”
kryesor i veprimtarisé sé l0AFP-s&, pér kété arsye Drejtuesit e I0AFP-
ve népér mbushje dhe té kritereve ligjore té parashikuara né& Udhézimin
nr. 14, daté 27.05.2021, kané synuar té véné né krye mésimdhénés me
pérvojé dhe me déshiré pér t'u angazhuar né kété detyré. Angazhimi
serioz dhe shgetésimi pér mbarévajtjen sa mé té miré t& punés éshté
vérejtur né intervistat me cdo pérgjegjés njésie.

7:Neni 15

8: Udhé zim Nr. 14, daté 27.05.2021 “Pé r mé nyré n e organizimit dhe veprimtarisé sé institucioneve té arsimit dhe
formimit profesional, si dhe aspektet e menaxhimit t&¢ burimeve njerzore, pé rbé rijes sé * Njésisé sé Zhvillimi t&
ofruesve té arsimit profesional dhe zhvillimit t& vazhduar profesional t& personelit., Kreu XIX



“SHTET mund ta lesh pa drejtim dhe njésia e zhvillimit ta
¢ojé pérpara pa réné nga treguesit”- shprehet drejtoresha
e SHTET”

Ajo ¢cka dominoi si njé sygjerim unanim thuajse né té gjitha intervistat e
zhvilluara me pérgjegjésit e NjZh, ishte gé koordinatorét e NJZhv nuk
duhet té jené mésues, ose nése jané té tillé ato duhet té kené njé normé
shumé té ulét t& ngarkesés mésimore pasi kéto pozicione kérkojné shumé
kohé dhe angazhim nga ana e tyre nése do té synohet realizimi me
pérpikméri dhe efikasitet i gjithé veprimtarisé sé parashikuar. Ky sygjerim
vlen kryesisht pér drejtuesin e NjZhv i cili éshté pérgjegjés dhe koordinon
té gjithé veprimtaring e koordinatoréve té njésisé, por njékohésisht &shté
dhe koordinatori pér sigurimin e cilésisé né nivel ofruesio (ku pérfshihet
procesi i vetévlerésimit dhe akreditimit)

“Koordinatorét kané mbingarkesé. Zbritja né oré mésimore
2-3 orénéjavé nuk éshté | mjaftueshém. Kjo bén qé drejtuesi
i njesisé sé zhvillimit éshté né limitet e pérballimit té oréve
dhe kjo bén qé ata té térhigen pasi mbingarkohen shumé.
Koordinatoret duhet té jené té barabarté me zv drejtorét me
6 oré mésimore né javé dhe jo 20 oré” (Drejtuesi i shkollés
Ekonomike)

“Nése plani i NjZh nuk realizohet nuk merret ndonjé masé
specifike, por veprimtarité e realizuara shtyhen pér vitin
pasardhés” Shprehet Kryetarja e Njzh B. M

Njé problematiké tjetér gé hasin koordinatoré t € NjZh né pérgjithési
éshté dhe véshtirésia té “pérkthehet” roli i NJZh nga funksion né
pozicion (pushtet/autoritet), né ményré gé té gjithé aktorét e tjeré ti
pérgjigjen né kohé dhe me pérgjegjési kérkesave/nevojave té NjZh. Ka
ende indiference nga ana e mésuesve té tjeré pér aktivitetet e njésisé.
Vizibilteti i njésisé vlerésohet si dhe vjet, nuk ka ndonje ndryshim, vihet
re njé tension, lodhje, mbingarkesé dhe skepticizem gé rrit riskun e
vazhdimésisé sé koordinatoreve né kéto funksione. Mbingarkesa dhe
marrja e funksioneve shtesg, sjell cénim né performancé.

9: Neni 89, Udhé zimi Nr. 14, daté 27.05.2021

Koordinatorét e NJZh duhet té jené té trajnuar né ményré té vazhdueshme
dhe té certifikuar nga institucionet pérkatése shtetérore gé kané autoritet
né arsimin profesional (krijimi i njé trupe trajnerésh pér certifikimin e
mésuesve té trajnuar).

Nga sa mé sipér problematikat kryesore té adresuara né intervistat e
zhvilluara rezultojné:

* Mbingarkesa me detyra administrative dhe ngarkesé thuajse té
ploté mésimore (-2 oré né javé) té koordinatoréve té NjZhv e cila
ndikon né performancén cilésore gé duhet té keté kjo njési;

e Kérkohet ulja e ngarkesé&s mésimore dhe angazhimi i strukturave
té tjera téinstitucionit né mbledhjen e t dhénave/informacioneve té
kérkuara n kohé dhe té plota;

e Pérgjegjési i Njzh dhe koordinatorét pérkatés e pérceptojné veten
si “mésues” me njé funksion ekstra i cili nuk stimulohet as nga ana
financiare as nga pozita (autoriteti) i funksionit. Ky pérceptim haset
dhe tek kolegé t e tjeré t€ cilét se konsiderojné si rang hierarkin
njésiné gjé gé con né cedimin e veprimtarisé sé njésisé ;

e Mungesa e formateve té standartizuara pér procesin e planifikimit
dhe monitorimit t& veprimtarisé sé secilit koordinator té njésisé (sic
éshté psh modeli i ofruar nga S4J pér planifikimin e veprimtarisé
sé NjZh), gjé gé con né mospasjen e njé procedure té unifikuar.

6.2.2 Departamentet dhe Ekipet
Léndore

Departamentet dhe Ekipet Léndore parashikohen dhe rregullohen né
Udhézimin nr. 14, daté 27.05.2021. Né kété Udhézim lexohet garté gé
Departamentet pérbehen nga mésues té kulturés profesionale té€ Iéndéve
t& ngjashme ose té pérafértalo, ndérsa ekipet 1&€ndoré pérbehen nga
mésues té kulturés sé pérgjithshme'!.

Pavarésishté ké&saj baze ligjore t& sipércituar né praktiké evidentohet
konfuzion né pérceptim dhe ndarje reale t& kétyre dy njésive té cilat
ndryshojné nga njéra tjetra jo vetém nga pérbérja por dhe pé&rmbajtja.

10: Neni 85 | Udhézimit
11: Neni 103 i Udhé&zimit
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Pérceptimi se departamenti dhe ekipi |€ndor né thelb jané e njéjta
strukturé mbizotronte thuajse tek té gjithé té intevistuarit. Ka edhe ide gé
ndarja né departamente mjafton dhe nuk éshté e nevojshme ndarja né
ekipe I1éndore. Disa shprehen se numri i mésuesve pér grup léndé éshté
shumé i vogél 1-2 dhe nuk krijohet ekip Iéndor. Rezultoi t& njihej vetém
né orientimin e kulturés sé pérgjithshme por edhe kétu kishte pagartési
duke u shprehur se nuk ka departament por ka ekip I&ndor.

Edhe drejtuesit shpesh kané mendime si mésipér. Drejtuesja e Shtet
shprehet pér rolin gé departamenti ka madje edhe ekipet Iéndore, por
deri né kété nivel. Nuk identifikohet ndarje dhe as aktivitet i tyre né aktorét
e tjeré edhe né kété shkollé.

Konfuzioni i mésipérm vjen nga tre arsye té evidentuara:

e Té dyja shikohen si pozicione honorifike, pa autoritet vendimarrés,
monitorues, kérkues llogarie;

e Si drejtuesi i Departamentit edhe drejtuesi i ekipeve Iéndore
kané autoritet vetém né kontrollin e planeve té mésimédhénies
(kryesisht nga ana formale) si dhe né procesin e ndarjes sé
l&ndéve dhe ngarkesés mésimore;

e Tédyjafunksionet kané rolmbéshtetés né procesin e vetvlerésimit;

U evidentua gé si departamentet dhe ekipet 1€ ndore kané mungesé
informacioni né lidhje me aktet ligjore dhe nénligjore, pérditésimin e tyre
pasi varen drejtépérdrejté nga informacioni gé& stafi drejtues i shkollés
zgjedh té pércjell né rrugé formale ose informale (Ali Myftiu).

Drejtuesit e Departamenteve dhe Ekipeve Lé&ndore pérvecse i shohin
si pozicione formale shprehen edhe té demotivuar pér shkak te
ngarkesés sé larté gé kané, ndérkohé gé pretendohet se nuk ka njohje
té funksioneve té tyre né rang hierarkik.

Nga sa mé sipér rezulton se Departamentet dhe Ekipet Léndore:

e nuk kané té garté dallimin ndérmjet tyre, (njé trajnim pér rolin,
funksionet dhe veprimtariné gé ka departamenti dhe ekipi Iéndor
shihet e nevojshme pér té interpretuar frymén dhe géllimin e ligjit
dhe akteve né nligjore)

e Pérgjegjésit e Departamentit/ Ekipit Léndor e shohin ké&té funksion
si honorifik pér ag kohé sa nuk ka diferencé né pag, ngarkesé
meésimore, autoritet hierarkik tek stafi mésimor (njé diferencim né
aspektet e mésipérme do té ndihmonte né eficencén e kétyre
pozicioneve né praktiké).

e Ngarkesa mésimore qé ka cdopérgjegjés dhe detyrimet
administrative g& mbartin ké&to njési nuk lejojné pérgjegjésat
té kryejné cilésisht detyrén e tyre sic mund té jeté monitorimi
dhe mbarévajtja e procesit t& mésimédhénies). Monitorimi dhe
vlérésimi nga ana e pérgjegjésve béhet kryesisht pér formén
dhe jo pérmbajtjen e veprimtarisé sé stafit mésimédhénés (ulja
e ngarkesés mésimore pér pergjegjésit e departamenteve dhe
ekipeve Iéndore do té lehtésonte dhe do té rriste cilésin e punés/
detyrave té tyre).



7. Digjitalizimi i
Procesit Meésimor

Digjitalizimi i proceseve té punés dhe né kété rast kryesisht ai i procesit
meésimor do téduhej té shihej si njé risi gé do e lehtésonte jetén e kujdo
pérdoruesi gofshin kéta staf mésimor, administrativ apo nxénés, gjé gé
nuk rezulton e vérteté né realitetin e shkollave apo institucioneve gé
ofrojné arsim dhe kualifikim profesional né Shqipéri. Pér kéta aktoré,
digjitalizimi i proceseve té punés do té kérkonte ekstra kohé, ekstra
puné dhe ekstra mundim!

Sigurisht sipér citimi éshté njé opinion i pérgjithshém i aktoréve té
intervistuar dhe nuk duhet t& mohohet fakti gé disa syresh e shohin
digjitalizimin e proceseve si njé etapé gé duhet pérgafuar dhe investuar
sa mé shumé.

Por ka dhe nga ato té cilét e quajné digjitalizimin e procesit mésimor si
dicka té pamundur né njé kohé té afért pér shkak té mungesés sé librave
dhe materialeve digjitale, kryesisht pér Iéndét e kulturés profesionale.
Ky sigurisht &shté njé shgetésim real pér ag kohé sa pér kéto l1éndé
shpesh her nuk ekzistojné as tekste hard copy dhe nxé&nésit jané té
detyruar té marrin IEndén me shénime.

Mbarimi i pandemisé dhe kthimi né auditor duket sikur e ka zbehur sé
tepérmi nevojén pér proceset digjitale dhe né té njéjtén kohé sikur ka
“cliruar” mésuesit nga njé barré gé sdo té donin ta mbanin gjaté.

“Kérkova ta bénim provimin e nivelit né platform dhe
mésuesit e pané si njé puné té shtuar” shprehet drejtori i
Shkollés Kristo Isak

Nga platformat e pérdorura pér shkak t& pandemisé né vitin shkollor té
kaluar (2020-2021), sic ishin platformat:

e “Mé&soVet” pér mésuesit e I€ndéve profesionale;

e Akademia. al pér I€ndét e kulturés sé pérgjithshme;

e Zoom pér zhvillimin me video dhe audio t& mésimit;

e Google meet pér zhvillimin me video dhe audio t& mésimit;

Whatsapp pér komunikimin né grupe mésueshish, mésues — staf
drejtues dhe mésues nxénés.

Rezultojné té& pérdorura kété vit shkollor (2021-2022) vetém platforma
“MésoVet” dhe grupet e Whatsapp-it.

Edhe né rastin e platformés “MésoVet” nuk shihet si njé proces parésoré
né veprimtariné mésimore normale, por si njé proces plotésues i
programit mésimor. Té pakté jané mésuesit té cilét ngarkojné apo
pérditésojné materiale didaktike né kété platformé.

“Ka vazhduar pérdorimi i MésoVet nga té njéjitét mésues qé
edhe e pérdornin mé paré. Nuk kemi shtim té kérkesave té
pérdorimit té platformés.” shprehet drejtori i shkollés Kristo
Isak

Nga intervistat e zhvilluara rezulton gé shkollat gé ofrojné programe
studimi té TIK, jané institucione mé té interesuara pér t& pérgafuar
proceset e digjitalizimit, ndérsa profilet e tjera hasin véshtirési pér
shkak t& mungesés sé& materialeve mésimore si edhe pér shkak t& mos
angazhimit t& mésuesve.

“TIK-u éshtéi kompletuar. Ndérkohété tjerét,nuk kané asgjé.
Jemi si nata me ditén. Arsimi profesional ka mungesé té
theksuar tekstesh.“shprehet n/drejtori i shkollés Pavarésia

“Vitin e kaluar platforma u pérdor mé shumé pér
mésimdhénie kété vit éshté pérdorur mé shumé pér marrje
materialesh. Provimi i nivelit té klasava té 11 u zhvillua né
platformén MésoVet. “shprehet drejtuesja e departementit
té shkollés Kolin Gjoka



Realizimiitesteve online do té ishte njé€ lehtésim siné realizimin
e gjithé procesit t& zhvillimit té testit por dhe né procesin e
korigjimit duke e béré kété té fundit edhe me tepér objektiv.

Rezultojné gé zhvillimi i provimeve né platformé éshté njé
eksperience e miré por e limituar né pak shkolla (si né& SHTET
dhe Gjergj Canco, por jo tek Pavaresia, Kristo Isak etj. ). Kjo
pér shkak se nxénésit njihen né kohé reale me rezultatin e
provimit. Komisioni béri vetém printim dhe dokumentim fizik.

Njé aspekt tjetér i cili véshtiréson pérdorimin e proceseve
digjitale éshté dhe infrastruktura, e cila edhe nése ekziston né
shumé prej institucioneve é€shté e amortizuar dhe e véshtiré
pér tu pérdorur. Kétu flitet pér mjete elektronike sic jané
kompjuterat, laptopét, video projektorét, tabletat, etj por edhe
pér linjén e dobét té internetit apo mospérballimin e linjés
té disa aparateve njé kohésisht. Pérvec infrastrukturés sé
shkollés béhet fjalé dhe pér mundésit gé& kané nxénésit pér té
aksesuar né platformat, pamundésisé pér té patur smartphone,
linjé internet apo mjete té tjera té cilat mundésojné aksesin né
kéto procese.

Nése do té jeté né funksion té nxénésit do té has véshtirési pasi
shumé prej tyre vijné nga zona rurale dhe nuk kané logjistik
pér té pérfituar nga ky shérbim.

“Jo té gjithé nxénésit kané telefona”; “Duam ta
heqgim shkumésin dhe té pérdorim materialet
digjitale. Kemi fituar edhe projektin “Sfida” nga
banka gjermane dhe do kemi invesitme te tjera.”
shprehet drejtori i shkollés Gjergj Canco

Listés sé problematikave t& mésipé&rme i shtohet dhe mungesa
e materialeve mésimore digjitale jo vetém pér té gjitha profilet
ekzistuese por edhe profilet e reja qé do té hapen rishtazi. Nuk
pérdoren shumé materialet e platformés, punohet me material
individuale t& mésuesve. Kjo ka ardhur edhe sepse materialet
e platformé&s nuk jané hartuar nga grup mésuesish por jané
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hartuar nga mésues té vecanté. Njé pjesé e miré shprehen skeptik
edhe pér cilesiné e materialeve ne platforme, té atyre 1€ndéve qé
tashmé jané& hedhur.

Pérvec pérdorimit té platformave digjitale té cilat do té ndihmonin
procesin mé simor gjaté zhvillimit t& intervistave me aktor dhe
fokus grupe té ndryshme u evidentua nevoja dhe pér njé platformé
té ruajtjes sé té dhénave té sekretarisé€ mésimore (disa té dhéna
mund té aksesohen népérmjet platformés dhe nga organizma
brenda shkollés si¢c mund té jené stafi drejtues, NjZh, etj) si dhe
njé platformé e komunikimit t& brendshém ndérmjet strukturave
té brendshme té institucionit.

Njé platformé pér sekretariné mésimore, do té ndihmonte té
gjithé procesin e sekretarisé si dhe do té lehtésonte mbledhjen
dhe verifikimin e t& dhénave gé lidhen dhe me procese té tjera
sic éshté vetévlerésimi apo akreditimi (psh: do ishte me e lehté
té vlierésohej shkalla e kalueshmérisé, notés mesatare e késhtu
me rradhé, tregues kéto gé tregojné performancén e shkollés).

Nése do té kishte njé platformé té& komunikimit t& bréndshém, ku
t& ndahet dhe grumbullohet ¢do informacion i nevojshém gjaté
vitit mésimor do té lehtésonte jo vetém gjurmimin e té dhénave
gé nevojiten né procese té ndryshme por njékohésisht do té
ndihmonte né dokumetimin e tyre.

Véshtirésité pér proceset e mésipérme:

e Mungesae infrastrukturés/logjistikés (pajisja me kompjutera
e cdomésuesi gé ka dhe pozicion administrative apo
drejtues)

e Aftésia e tyre pér té pérdorur logjistikén por dhe programet
pérkatése;

Nuk mund té themi se pandemia shérbeu gé platformat té
pérdoren mé shumé . Mé shumé sesa nga pandemia kjo éshté e
ndikuar nga kushte té& brendshme té& shkollés. Vihet re njé nivel
lodhje né disa shkolla dhe rikthimin fizik e lidhin me mungesén
e nevojés sé pérdorimit pér to, si né shkollén Pavarésia. Por nuk
rezulton késhtu né Tregtare, Gjergj Canco e SHTET.



8. Dinamika e Paléve

te Interesuara

8.1 Komunikimi |
Brendshém

Bashképunimi brénda institucionit né nivel hierarkik por edhe ndérmijet
mésuesve me njéri tjetrin rezulton i kénagshém dhe né nivele mirékuptimi
pér shkak t& ngarkesés sé larté me puné administrative dhe normé
mésimore té gjithé secilit.

Komunikimi brenda strukturave té institucionit mbetet kryesisht informal,
komunikim me grupe whatsapp-i, takime verbale pa mbajtien e njé
procesverbali t& nénshkruar apo edhe népérmjet komunikimeve né
telefon. Takimet periodike t& paracaktuara jané vetém pér shkage té
detyrimeve ligjore (proceseve té planifikimit apo proceseve té tjera té
cilat kané afate té pércaktuara né ligj dhe akte nénligjore) ndérsa né
pérditshméri takimet dhe mbledhjet organizohen rast pas rasti sipas

nevojave dhe problemaikave té ndryshme.

Né pérgjithési komunikimi dhe klima vlerésohet si bashké&punuese dhe
né kuadrin e mirékuptimit dhe bonsensit.

Megijithaté ajo cka vérehet né pérgjithési né té gjitha institucionet subjekt
té kétij raporti éshté pérceptimi i njé hierarkie té theksuar ndérmijet stafit
drejtues (Drejtorit kryesisht, por edhe zv/drejtoréve) me pjesén tjetér t&
stafit, e cila pavarsisht ngarkesés sé gjithsecilit (me pozicione té tjera
administrative ose jo) konsiderohet si e barabarté .

Ndérkohé, ligji nr.15/2017, por dhe aktet nénligjore né zbatim té tij

shprehen pér pozicione té tjera administrative té cilat pér nga hierarkia
kané brenda tyre raportin pérgjegjés- vartés (si psh: Pérgjegjesi | NjZh,
Pérgjegjé si i Departamentit apo Ekipit L&ndor) né realitet kéto pozicione
nuk kané peshén e autoritetit pér té cilén ligji i ngarkon. Kjo né opinionin
ton& ndikon né cilésing e mbarévajtjes dhe zbatimit t& pérgegjésive gé
mbartin kéto pozicione. Sigurisht gé ky pérceptim hierarkie pérvecse i
njohur teorikisht nga ligji duhet t&€ vishet edhe me diferencime té tjera
reale dhe té& prekshme nga kéta aktoré, sic mund té jeté iveli i pagés,
apo diferenca né ormén mésimore, element kéto gé& do té ndihmonin
né pérceptimin e autoritetit t& kétyre funksioneve njésoj sic ndodh me
pozicionet e Drejtorit apo zv/drejtoré ve.

8.2 Komunikimi me
Aktoré té Jashtém

Pavarésishté pérpjekjeve té& vazhdueshme qgé institucionet shtetérore
kané patur né vitet e fundit pér té& bashképunuar dhe lidhur ura komunikimi
real me loAFP-t&, drejtuesit e kétyre institucioneve shprehin haptazi
pakénagésité gé kané né kété drejtim. Flasim vetém pér drejtuesit e
institucionit (vetém Drejtorét dhe jo zv/drejtorét) pasi nga intervistat
e zhvilluara na rezulton gé institucionet shtetérore kané dhe mbajné
komunikim vetém me drejtorét e shkollave dhe jo me struktura té tjera.

Sipas drejtuesve bashképunimi me institucionet shtetérore ¢cedon né
ndérveprimin dhe aktivizimin gé duhet t& kené shkollat né veprimtari t&
ndryshme gé lidhen me to. Shkolla €shté mé shumé né pozitén e zbatuesit
té vendimmarrjes sé institucioneve sesa bashké-vendimmarrésit né rolin
e subjektit té interesuar.

Né raste té rralla kur kérkohen rekomandime pér akte rregullatore té
nxjerra nga institucionet, kéto rekomandime béhen verbalisht né takime
fizike ose online. Né ményré gé rekomandimet t& merren parasysh por
edhe té gjurmohen ato duhet t& béhen me shkrim. Edhe né ké to raste kur
rekomandimet béhen me shkrim ne shumicén e rasteve nuk reflektohen
né aktet pérkatése.
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Duhet té keté mé shumé takime mé drejtuesit e shkollave n& ményré gé
institucionet té njihen me ecuring/ problematikat/ v&shtirésité gé hasin
[oAFP-t€ né pérditshméri si rrjiedhojé té jené mé koherent me nxjerrjen
e akteve ligjore apo nénligjore (kjo referuar dhe normés mésimore dhe
punés administrative gé bén cdo mésimédhénés).

Edhe kur ka komunikim, ky &shté& né rastet e drejtuesve té& shkollave
sidomos atyre gé jané edhe pjesé e grupeve té shkrimit t& dokumnetave.

“Jam bashkéhartues i ligjeve dhe udhézuesve té arsimit
professional. Bashképunim 100% me institucionet”
Shprehet Drejtori i Shkollé s Pavarésia

Nivelet e tjera, zv drejtor, drejtor departamnetesh, njési zhvillimi apo
bord nuk kané informacione apo t'ju kérkohet mendim, duke e I&€né& né
rastin mé té miré té centralizuar tek drejtuesi dhe me njé komunikim
diskret.

Ka raste gé drejtuesit e shkollave njihen me akte ligjore dhe nénligjore
vetém pasi ato kané hyré né fuqgi si rrjedhojé duke mos gené pjesé e
tryezave té diskutimit e kané té véshtiré t& kuptojné frymén dhe géllimin
e kétyre akteve.

Diskutohen draftet gé vijné nga institucionet e varésisé, por ka
skepticiziem se sa reflektohen.

‘AKAFPK ¢do vit diskuton kurrikulat. Nuk éshté ményra mé
e miré e funksionimit. Shihet mé shumé si takim i radhés.”
shprehet drejtori i shkollés Kristo Isak

Mund t& ndodh gé né grupet e punés gé béhen pér diskutim udhézimesh,
manualesh, procesesh, shkolla t&¢ mos zgjedh personat e duhur. E dyta,
mund té keté persona gé e marrin me seriozitet t&€ ndryshém punén. E
treta, varet nga natyra e mésuesve gé pérfagésojné shkollén. Kéto béjné
gé jo gjithmoné shkollat té flasin njézéri né mbledhjet me institucionet.

Pérve¢ sa mé sipér, nga intervistat rezulton se me |0AFP-t€ 1& pér té
déshiruar komunikimi me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés dhe ZVA,
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kjo pérsa i pérket disa aspekteve sic jané:

e Ligje apo akte nénligjore gé prekin arsimin dhe formimin profesional
hyjné né fugi pa u konsultuar edhe me kéto grupe interesi;

e |OAFP-ve nuk i vijné nga MAS modele té testeve té& Maturés
Shtetérore pérsa i pérket [Endéve té kulturés pérgjithshme si dhe
modele té vlerésimit té tyre (kéto modele mésuesit e kétyre IEndéve
i gjejné privatisht), kjo situaté jo vetém pengon punén normale né
zhvillimin e kétij procesi por né t& njéjtén kohé pérceptohet si njé
diskriminim gé& i b&het nga MAS, nxé&nésve té arsimit dhe formimit
profesional,

e Mé&suesit e Iéndéve té kulturés sé pérgjithshme nuk njoftohen nga
ZNA-ja pér trajnime té zhvillimit profesional gé duhet t'i nénshtrohen
ké&to mésues vit pas viti, sic ndodh me kolegé te tyre té arsimit té
mesém té pérgjithshém.

Pérsa mé sipér gjykojmé gé& komunikimi ndérinstitucional ka vénd pér
pérmirésim cilésor dhe efektiv né ményré gé té rritet pérgjegjshmeéria dhe
produktiviteti i institucioneve ofruese té arsimit dhe formimit profesional
por dhe né té njéjtén kohé té rritet dhe shkalla e llogaridhénies sé kétyre
institucioneve.




Rezulton gé Projekti S4J ka géné:

Iniciues, organizues dhe lehtésues né shumé veprimtari té
shkollés duke suportuar me logjistike, por edhe me trajnime té
vazhdueshme me stafin;

9.Perceptimi pér S4J

e Ka ndihmuar né standartizimin e disa formateve gé lidhen me
veprimtariné e shkollés (si psh: formati i planit vjetor, format i lidhjes
sé kontratave apo marréveshjeve té bashképunimit me biznesin,
gjurmimin, njesine zhvillimit ne teresi) cka ka lehtesuar sé tepermi
kéto procedura;

Pérsa i pérket pérceptimit gé subjektet e intervistuara kané pér projektin,
dallohet gjerésisht njé shkall& uniformiteti né pérgjigjet e tyre, ato jané
“té& kénaqur nga investimet né infrastrukturé dhe procese té ndryshme
qé projekti ka investuar apo nxitur kryesisht né 4 vitet e para té jetés
s tij”. Kérkohet unanimisht vazhdimi me té njéjtin rittm duke zhvilluar

njékohésisht dhe fusha t& tiera né t& cilat projekti ende nuk &shté e Ka ndihmuar si uré lidhése ndérmjet shkollés dhe institucioneve

investuar.

“S4dJ shihet si njé projekt qé ka sjellé njé dinamik té
re né shkollé, ka béré promovim té shkollés. S4J duhet
té vazhdoj té kontribuojé né infrastrukturé, logjistiké,
trajnime pér funksione dhe detyra né lidhje me
pozicionet e tyre”shprehet M.S
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“Projekti na ka ndihmuar né afrimin me biznesin
shprehet Drejtor i Shkollés Pavarésia

“Projektin e shohim si pjesé té shkollés” shprehet
drejtori i shkollés Gjergj Canco

“Ka ndryshuar realiteti né shkollén industiale falé
projektit, vecanérisht pjesét e informatikés. Kemi gené
me fat qé projekti ka ndérhyré né kété shkollé.”shprehet
n/drejtori i shkollés Pavarésia

“Kam rezervat e mira. Infrastuktura. Kemi pabarazi me
shkollat e tjera. Shkolla e Elbasanit ka hyré mé voné né
projekt dhe ka marré mé shumé investime.” shprehet
drejtori i shkollés Kristo Isak

shtetérore;

Ka krijuar njé netework té€ larmishém ndérmjet shkollés dhe biznesit
lokal;

Ka ndihmuar me materiale promovuese, organizim panairesh dhe
aktivitete té€ tjera gé€ i béjné publicitet shkollés;

Ka ndihmuar né infrastrukturé dhe logjistik (kérkohet mirémbaijtja
dhe rifreskimi i bazés materiale pas njé afati t& caktuar kohor);

Ka trajnuar mesuesit, koordinatorét dhe aktoré té tjeré;

Pérfitim institucional, pér nxénésit, bizneset, familjet, komunitetin,
qé kané zgjedhur shkollat e arsimit t& mesém profesional;

Trajnimet kané kapacituar stafet pér pérgatitien e materialeve
digjitale, NJZH dhe procese té tjera;

Investime infrastrukturore si kompjutera, laptop, tableta, klasa té
mésimit t& kombinuar, laboratoré, etj.

Né vijim sugjerohet qé Projekti S4J:

Ndihma e projektit pér té& géné shtysé dhe promotor i institucioneve
shtetérore pér té plotésuar kuadrin ligjor rregullator pér AFP-né;

Té loboj né rishikim/ pérditésim apo diversifikim e kurrikulave té
ofruara ngaloAFP-t&;

Té asistojé shkollat né pérgatitjen e njé analize tregu pér pikén e
meEsipérme;
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Kérkohet ndihmé& néprmjet trajnimeve t& vazhdueshme dhe
standardizmit té& evidencave kryesore pér procesin e vetévlerésimit

Kérkohen nga projekti prezantimi i praktikave t& mira né shkolla té
tjera simotra né vénde europiane (psh: Zvicér), jo vetém drejtuesve
té shkollés por dhe organeve té tjera drejtuese (sic jané pérgjegjés
departamenti, Njési Zhvillimi, model sekretarie, etj);

Té ndihmoj né mobilitetin e nxénésve té dalluar né shkolla simotra
né rajon por dhe me tej;

Té ndihmojné nxénés té dalluar té€ aplikojné né projekte té ndryshme
rajonale dhe ndérkombétare (duke i trajnuar pér ményrén e
aplikimit, fitimit t& aftésive kompjuterike, et));

Té ndihmoj né krijimin e njé Biblioteke Digjitale;

Kérkohen trajnime pér funksionet e drejtuesit t& departamentit dhe
drejtuesit e ekipeve I&ndore né ményré gé té rritet vetédija pér
detyrat dhe pérgjegjésiné gé kané kéto funksione;

Trajnime

o Trajnim- té stafit mbéshtetés, si psh me sekretaria,
financa, burimet njerzore, do ishte miré dhe zv drejtorét
té trajnoheshin.

o Trajnim specifik pér stafin e shkollave profesionale,
edhe shkolla e drejtoréve duhet té jeté specifike pér
shkollén profesionale.

o Trajnimi me trajnues ge njohin kontekstin e arsimit
professional. Trajnimi nga specialist¢ me mé pak
eksperiencé se ata ge do trajnohen jané té pavlefshme.

o Trajnimet mé cilésore sepse jané shumé té nevojshme
por jo gjithmoné vleresohen si efektive. Trajnuesit nuk
e njohin arsimin professional dhe nuk e diné me ké
kané té béjné. Pér shembull ata vijné t& trajnojné pér
ditarin dhe fillojné té tregojné se cfaré é&shté ditari.
Trajnojné pér mésimin interaktiv dhe trajnuesi bén njé
prezantim me PowerPoint dhe éshté ai gé flet gjaté

gjithé kohés.
o Trajnime pér aftésité e buta.

o Trajnime pér mésuesit pér nxénésit me aftési ndryshe.
o Trajnimet pér koordinatorin pér projektet.

o Trajnime profesionale pér mésuesit né profilin e tyre.
Psh sic éshté béré trajnimi i akutokadit té bé&het trajnim
pér riparimin e pajisjeve mjekésore. Jané futur 1€ndé
té reja sic éshté fotografia, mekatronika gé do hapet
kété vit, automatizimi dhe ké&tu mésuesit veté kané
nevojé té trajnohen.

Mundesi lobimi me politikbérésit, me bizneset dhe transporti
né disa shkolla g& jané larg gendrés sic éshté shkolla
Tregetare. Eshté financuar vetém pér klasén e dhjeté nga
iniciativa e bordit dhe bashk&punimi me bizneset dhe
rezultoi me rritjn e numrit té regjistrimeve pér klasén e 10-té.
Por mungon zgjidhja e trasportit pér klasat e tjera.

Mbéshtetje nga projekti pér lobimin né njohjen e ngarkesés
né udhézimet respektive, pér funksione té tilla si pérgjegjés
departamenti dhe kryetar ekipi 1€ndor, por edhe rritje té
oréve pér funksion té koordinatoreve.

Suport nga projekti pér njé harmonizim, riorganizim i procesit
té vetévlerésimit dhe koordinim me procesin e akreditimit né
metodologji, standard kritere.

Mbéshtetje dhe nxitje e proceseve pér literaturé pér kulturén
e pérgjithshme, me orientim shkollat profesionale.

Platforma duhet té jeté mé e thjeshté, ka véshtirési logimi
mésues dhe nxénés.

Akses ne platforma pér [éndét e pérgjithshme

Bashképunim me shkollat profesionale pér shkémbime reale
eksperiencash, ndoshta né Kosové apo vendet e rajonit.



10. Gjetje té tjera

Pavarésisht se nuk ishin fokusi i intervistave rezultuan gjaté takimeve té
zhvilluara edhe disa problematika té tjera té cilat menduam t'i pérfshijmé
né kété seksion.

Pér sa mé sipér problematikat e evidentuara ishin kéto:

Eshté e pagarté cila éshté lista e ekspertéve zyrtaré
(trajneréve té certifikuar) pér trajnimet pér kualifikimin dhe
zhvillimin profesional;

Pérvec drejtuesve té shkollés asnjé organ tjetér nuk ka
autoritet vendimmarrje ose llogarimarrje;

Ngarkesa e larté e normés mésimore dhe mos reduktimi i
saj kur ka mbivendosje dhe té funksioneve administrative i
bén jo efikase kéto funksione dhe shpesh heré té realizuara
pérciptazi;

Duhet té synohet rritja e cilésisé sé& shkollés profesionale
népérmjet pércaktimeve apo parashikimeve té kritereve
hyrése (nota mesate, zhvillimi e testeve hyrése, etj) -
sygjerim Gjergje Leqgejza — Hamdi Bushati

Shkolla duhet té keté njé veprimtari dinamike, té larmishme
dhe mos té kufizohet vetem te procesi mésimédhénés (duhet
té organizohen konkurse, olimpiada, aktivitete té ndryshme)
né ményré gé té rris interesin e nxénésit duke i stimuluar dhe
motivuara ato.;

NéloAFP nuk pércillen aktet ligjore dhe nénligjore té nxjerra
nga Ministria e Arsimit dhe Sportit mbi veprimtaring e
mésuesve té pérgjithshém, njohja e kétyre akteve nuk béhet
zyrtarisht por né rrugé krejt spontane;

Nuk vijné informacione pér trajnime nga MAS pér mésuesit e
[éndéve t& pérgjithshme;

IOAFP-té nuk pajisen me modele testi prové té& maturés

shtetérore dhe as me skemat e vlerésimit (cka e bén até jo
objektiv dhe té pagarté pér nxénésit) sic pajisen shkollat e
tjera gé& ofrojné arsim té pérgjithshém;

Duhet t& aplikohen pyetésor pér té matur nivelin e kénaqgésisé
tek nxénésit (gofté né aspektin e programeve ashtu edhe né
até té ményrés sé mésimédhénies)

Ende problem numri i té regjistruareve, nuk ka ndryshuar
regjistrimi por éshté rritur kérkesa e tregut pér aftésité e tyre.
Né fazén gé jemi nuk plotésojmé as gjysmén e nevojave té
biznesit t& qgytetit pér punétoré té kualifikuar. Kemi shumé
kérkesé nga biznesi. Nuk i mbulojmé dot nevojat. Ka kérkesa
trefishin e asaj gé ne ofrojmé.

Né monitorim mund té pérfshihen edhe mésuesit mé té vjetér
né departamentpér t&€ pércjellé eksperiencén e tyre, pér
ményrén si hartohet ditari, metodologjia e mé&simdhénies, e
vlerésimit, etj.
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11. Shtojca

Shtojca 1:Intervista me Drejtuesit e shkollave dhe
Njésiné e Zhvillimit

Shkolla

Drejtuesit e shkollave

Pavarésia
Tregtare
Kristo Isak
Gjergj Canco
Ekonomike
Kolin Gjoka
Ali Myftyu
Hamdi Bushati

Nendrejtuesit e shkollave

Pavarésia
Pavarésia

Tregtare
Kristo Isak
Gjergj Canco
Gijergj Canco
Ekonomike

Ekonomike
Ekonomike
Salih Ceka
Salih Ceka
Kolin Gjoka
Ali Myftiu

Ali Myftiu
Hamdi Bushati
Hamdi Bushati

Emri

Gentian  Boci
Shpresa Saliaj

Ferik Koci
Hedie Gjoni
Anila Nanaj

Bardh Dedgjonaj
Refiko  Lushjani
Merita  Zeneli

Teuta Harka

Marika  Aligj
Meralda Mahilaj
Elda Polovina
Jorgo Koka

Luiza Gijinollari
Teuta Veleshnja
Kastriot Molla
Desarta Spahiu
Leonidha Haxhinikolla
Elona Kafexhiu

Vera Gijeloshi
Roland  Baxhaku
Aldo Sula

Valbona Dibra
Enkeleda Lacej

Shkolla

Njesia e zhvillimit

(kryetaret e njzh)

Pavarésia
Kolin Gjoka
Tregtare
Kristo Isak
Gijergj Canco
Ali Myftiu
Ekonomike
Hamdi Bushati

Drejtuesit e bordit

Pavarésia
Tregtare
Kristo Isak
Salih Ceka

Ali Myftiu
Hamdi Bushati

Ekipe Léndore
Kolin Gjoka
Kolin Gjoka
Kolin Gjoka

Hamdi Bushati
Hamdi Bushati

Salih Ceka

Emri

Selman Fergj
Rudina  Gjoka
Zinete  Bejtja
Genta  Hazinedari
Jonida  Haxhi
Behexhet Kafexhiu
Gentiana Baholli
Bora Miruku

Vullnet  Karalliu
Vasil Bedinaj
Denisa  Qerja
Elvis Kotherja
Fatbardh Doko
Gijergj Leqgezi

Eglantina Biba
Rudina  Gjoka
Manjola Prendi

Brilanda Kraja
Lindita  Okaj

Amarda Hici
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Shkolla
Departamentet mesimore

Kristo Isak
Kristo Isak
Kristo Isak

Tregtare
Tregtare

Pavarésia
Pavarésia
Pavarésia

Ekonomike
Ekonomike

Gjergj Canco
Gjergj Canco

Kolin Gjoka
Kolin Gjoka
Kolin Gjoka

Hamdi Bushati
Hamdi Bushati
Hamdi Bushati

Salih Ceka
Salih Ceka
Salih Ceka
Salih Ceka

Ali Myftiu
Ali Myftiu

Emri

Resmi
Silvana
Netila

Alketa
Miranda

Suela
Alba
Doloreza

Evis
Violeta

Arbesa
Loreta

Dorina
Adriana
Jetmir

Ermira
Aferdita
Saxhide

Edlira
Mirela
Al
Beneta

Vojsava
Vrinjolla

Tallasi
Durra
Dundo

Islamaj
Habilaj

Muhameti
Qirjako
Veizaj

Sadikaj
Hysenllari

Palushi
Polaj

Dudi
Prenga
Shtjefni

Mani
Isufi
Borici

Sharra
Sarja
Hushi
Bejleri

Delilaj

Shtojca 2: Lista e
temave té pérfshira né
studim

e Procesii planifikimit

e Monitorimi i Planeve

e \etévlerésimi dhe Akreditimi

e Bordi Drejtues

e Strukturat e Brendshme

e Digijitalizimi

e Dinamika e paléve té& interesuara
e Perceptimet pér S4J

e Qijetje té tjera
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