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Ky raport éshté hartuar nga Madalena Gega, nén kujdesin e Migena Kapllanaj, Projekti “Aftési pér Puné”.

Rreth projektit “Aftési pér Puné” S4J: “Aftési pér Puné” (S4J) éshté njé projekt i Agjencisé Zvicerane pér
Zhvillim dhe Bashképunim (SDC), i cili zbatohet né Shqipéri nga organizata Swisscontact. S4J adreson sfidat
kryesore né Arsimin dhe Formimin Profesional (AFP) né Shqipéri duke investuar pér sigurimin e
ndryshimeve sistematike, zhvillimin e kompetencave dhe fuqizimin e aktoréve. S4) mbéshtet ofruesit
partneré té AFP-sé né drejtim té krijimit té lidhjeve té ngushta me kompanité e sektorit privat dhe partneré
té tjeré, diversifikimit dhe pérmirésimit té ofertés mésimore, aplikimit té metodave té reja té
mésimdhénies dhe standardeve té cilésisé, realizimit té praktikave mésimore né mjediset e biznesit dhe
zhvillimit e fugizimit té institucionit.

Shénim: Piképamjet dhe konkluzionet e shprehura né kété publikim nuk paragesin domosdoshmeérisht ato
té Qeverisé Zvicerane ose Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC).

Autorésia e kétij publikimi i pérket projektit “Aftési pér Puné” (54J). Ndalohet riprodhimi dhe shpérndarja
e publikimit pa miratim paraprak me shkrim nga S4J.
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Agjencia Zviceriane pér zhvillim dhe bashképunim

Arsimi dhe formimi profesional

Agjencia Kombetare e Punésimit dhe Aftésive

Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve
Institucioni ofrues i arsimit dhe formimit profesional

Njésia e zhvillimit

Koordinatori i marrédhénieve me Biznesin

Koordinatori i Orientimit né karrieré

Zhvillimi i vazhduar profesional
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1. Pérmbledhje e projektit Aftési pér puné.

“Aftési pér Puné” (S4J) éshté njé projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC), i cili
po zbatohet né Shqipéri nga organizata Swisscontact né partneritet me Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé, me fokus té vecanté né promovimin e mundésive té punésimit dhe zhvillimin e aftésive.

Projekti "Aftési pér puné" synon té sigurojé qasje té pérmirésuar né punésimin dhe té ardhurat e duhura
pér té rinj dhe té reja duke u ofruar mundési trajnimi cilésor bazuar né ményra té reja té té nxénit
gjithépérfshirés.

Qé prej tetorit 2015, projekti “Aftési pér Puné” mbéshtet geveriné dhe aktorét e tjeré té interesit pér té
ndértuar njé sistem sa mé efikas té Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) né Shqipéri, té frymézuar nga
modeli zviceran. Konkretisht, projekti ka mundésuar njé proces transformimi té konsiderueshém té dhjeté
institucioneve publike té AFP-sé, duke i mbéshtetur ato pér: i) ndértimin e partneriteteve strategjike me
kompanité né rajonet ku operojné si dhe ndérgjegjésimin e publikut té rajonit mbi réndésiné e AFP-sé; ii)
diversifikimit dhe pérmirésimit té ofertés mésimore; iii) aplikimit t&é metodave novatore té€ mésimdhénies
dhe standardeve té cilésisg; (iv) realizimit té praktikave mésimore né mjediset e biznesit; (v) zhvillimit dhe
fugizimit té institucionit, pérmes ndértimit té mekanizmave pér menaxhimin efigent.

Propozimi i S4J erdhi né njé kontekst kur i gjithé sistemi i AFP-sé po vlerésonte nevojén e njé reformimi té
gjeré. Eksperté té sistemit po vlerésonin strategjité e ndérhyrjes dhe ndryshimet e nevojshme pér té
optimizuar sektorin AFP-sé. S4) ndérkohé vinte me njé vizion té garté té ndérhyrjes bazuar né njé model
té suksesshém dhe té konsoliduar té njé prej vendeve mé té zhvilluara evropiane. Ndryshimet ligjore pritej
gjithashtu té sillnin nevojén e njé transformimi rrénjésor té loAFP-ve. Gjaté késaj faze té pérshtatjes dhe
ndryshimeve sistemike, shkollat kishin nevojé pér mbéshtetje. Pér kété arsye, kérkohej njé gasje inovative
dhe fleksibél duke u pérshkallézuar me kontekstin e sistemit, shkollave dhe rajoneve ku ato ishin té
vendosura. Né rastin e S4) géllimi ishte kapacitimi i strukturave té brendshme té shkollés si dhe aktoréve
kyg, pér té siguruar njé impakt té géndrueshém né rritjen e cilésisé né AFP.

Projekti éshté konceptuar né tre faza ndérhyrjeje gjaté periudhés 2015 — 2027.
Faza e paré e projektit éshté aplikuar pérgjaté viteve 2015 — 2019. Gjaté késaj faze jané mbéshtetur 7
institucione té AFP-sé.

Né fazén e paré ndérhyrja éshté bazuar né tre komponente.

AN
Metodat té reja té mésimdhénies.
)\
Zhvillimi organizativ dhe marrédhéniet me biznesin.
I
Integrimi né tregun e punés.
4

Faza e dyté éshté aplikuar gjaté viteve 2019 — 2023, gjaté késaj periudhe éshté zgjeruar bashképunimi
me 4 institucione té tjera té AFP-sé dhe jané konceptuar 5 linja ndérhyrjeje.


http://skillsforjobs.al/al/
https://www.eda.admin.ch/sdc
http://www.swisscontact.org/

Ményrat e reja té
Diversifikimi i té nxénit. Té nxénit pérmes Zhvillimi

ofertés sé AFP. Gjithpérfshirja punés. institucional.
dhe cilésia.

Aktualisht, né gershor té vitit 2023 pérfundon faza e dyté e ndérhyrjes. Né pérfundim té késaj faze S4J ka
11 Institucione partnere ofruese té AFP-sé né 7 Rajoné té Shqipérisél.

Né korrik fillon edhe faza e fundit e ndérhyrjes 2023 — 2027. Bashképunimi me institucionet partnere
gjaté késaj faze do té keté dy linja kryesore té ndérhyjes:

¢ Dixhitalizimi i AFP-sé.
Cilésia né AFP *Modele t& ZHVP.
¢ Proceset dhe strukturat e bréndshme té shkollés.

¢ Rrjetézimi i marrédhénieve me biznesin.
Angazhimi i sektorit privat e Diversifikimi i ofertes dhe pérmirésimi i aftésive.
‘ *Té nxénit cilésor pérmes punés né kompani.

2. Qéllimii kapitalizimit t&é modeleve té ndérhyrjes.

Kapitalizimi i pérvojave pérmban eksperiencat e fituara gjaté fazés té ndérhyrjeve pér pérgatitjen e
ndryshimit. Ai prodhon mésime té nxjerra dhe identifikon praktika té mira pér aplikim né té ardhmen me
géllim té pérmirésimit té projektimit dhe zbatimit. Pasuron burimet dhe ndihmon aktoré té ndryshém té
angazhuar né ndérhyrje me géllim ndryshimin e sistemit, insitucionit apo grupeve té vecanta. Kapitalizimi
bén té mundur qé pervoja ku pérfshihen metodologjité, gasjet pér kapacitimin e burimeve njérézore,
instrumentet, té cilat kané sjellé njé impakt dhe ndryshim pozitiv né sektorin ku jané aplikuar, té mund té
shérbejné edhe pér aktoré té tjeré.

Gjaté teté viteve té ndérhyrjes, S4) ka mbéshtetur institucionet e AFP-sé né njé fazé té réndésishme
ndryshimi. Kapitalizimi dhe dokumentimi i pérvojave ka si synim té bashkéndajé modelin e aplikuar té
ndérhyrjes duke prezantuar né ményré té pérshkallézuar:

= Kontekstin dhe géllimin e ndérhyrijes.

= Qasjen dhe bashképunimin me partnerét dhe me sistemin.

= Metodologjiné e ndérhyrjeve dhe impaktin.

= |nstrumente dhe produkte gé mund té riaplikohen né sektoré té ndryshém.

Shkollat partnere, falé bashképunimit me S4J, kané patur njé fazé mé té shkurtér té tranzicionit pas
ndryshimeve ligjore té vitit 2017. Né fazén e treté, projekti do té keté né fokus transferimin e njohurive
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dhe pérvojés sé fituar né shkolla té tjera té sistemit. Kapitalizimi dhe dokumentimi i pérvojave do té
ndihmojé gjaté fazés sé transferimit.

Dokumentimi i nismave té ndérmarra nga S4J né shkolla dhe bashké me shkollat, mund té shérbejé si njé
udhézues pér té gjitha institucionet e tjera té sistemit duke ndaré me ta qasjen, metodologjiné dhe duke
véné né dispozicion té gjithé instrumentet qé S4J ka ndértuar dhe validuar, gjaté kétyre 8 viteve té punés
né sektorin e AFP-sé.

Kéto burime mund té pérdoren nga institucionet, organizatat partnere ose projekte té tjera pér té zhvilluar
mé tej qasjen dhe pér té implementuar até né ményré té géndrueshme dhe sistematike, ose mé direkt
mund té prodhojné vleré pér grupet e synuara.

3. Metodologjia e pérdorur pér kapitalizimin e ndérhyrjeve té S4J pér
ngritjen e Njésisé sé Zhvillimit.

Pér hartimin e kétij dokumenti jané pérdorur disa ményra me qéllim krijimin e njé tabloje té ploté té
ndérhyrjeve drejt konsolidimit té késaj strukture

Sé pari jané shfletuar té gjitha dokumentet né nivel projekti me géllim krijimin e njé linje historike té
ndérhyrjeve té projektit Aftési pér puné qé nga nisja né vitin 2016 deri né fund té fazés sé dyté (Qershor,
2023). Dokumentet e konsultuara pérfshijné raportet 6 mujoré té progresit dhe raportet né fund té secilés
fazé, manuale, koncepte, raste té mira, raporte té brendshme mbi mésimet e nxjerra nga ndérhyrjet et;j.

Sé dyti éshté shfletuar baza ligjore né fuqi si Udhézimi nr 14, ligji i arsimit dhe formimit profesional 2017,
standarded e vetvlerésimit dhe akreditimit dhe akte té tjera me réndési qé déshmojné si pcrogresin e kryer
edhe instrumentat e pérdorur sot pér rregullimin e funksioneve té njésisé sé zhvillimit.

Pér té validuar té gjitha gjetjet u organizua edhe njé takim reflektues njé ditor me pérfagésues té njésive
té zhvillimit té shkollave partnere. Pér realizimin e takimit u pérdor metodologjia e studimit vlerésues
(appreciative inquiry) gé synon investigimin e pérbashkét té pérvojave dhe eksperiencave pozitive té té
shkuarés dhe té tashmes me qéllim pérmirésimin e ndérhyrjeve né té ardhmen. Né kété takim
pjesémarrésit ndané pérvojat e tyre mé té mira dhe ményrat mé efektive pér amplifikimin e rezultateve
dhe rritjen e efikasitetit té njésisé sé zhvillimit.

4. Strategjia e ndérhyrjes.

Projekti S4J ka zhvilluar njé ndérhyrje té bazuar né modelin e operimit té Swiscontact ISD (Inclusive System
Development), njé gasje gé synon té kapacitojé aktorét pér té realizuar procesin e ndryshimit, duke u
fokusuar né mbéshtetjen dhe pérmirésimin e strukturave té brendshme dhe burimeve njerézore né
shkollat profesionale. Ndérhyrja kryesore ishte krijimi i Qendrés sé Karrierés, (pér lehtési mendimi né
vazhdim do té pérdoret termi Njésia e Zhvillimit) e cila éshté struktura bazé ku u pérgéndrua kapacitimi i
shkollave partnere né gasjen e re qé S4/J solli né Arsimin dhe Formimin Profesional.

Kasaj ndérhyrjeje i erdhén né ndihmé edhe ndryshimet ligjore qé pasuan. Ligji Nr.15/2017 “Pér arsimin
dhe formimin profesional né Republikén e Shqipérisé” e pércakton Njésiné e Zhvillimit si strukturé e
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brendshme e institucionit té AFP-sé e cila planifikon dhe realizon veprimtari zhvillimore né mbéshtetje té ngritjes
sé kapaciteteve té brendshme dhe rritjes sé cilésisé?.

Té gjitha proceset dhe instrumentet e zhvilluara, gjaté fazés sé ngritjes té Njésisé sé Zhvillimit jané
realizuar né njé shkémbim té ngushté midis skuadrés sé projektit, ekspertéve dhe shkollave partnere duke
u bazuar né:

= analiza dhe vlerésime té kontekstit,
= profilit dhe nevojave té secilés prej shkollave dhe rajoneve.

Mbéshtetje e vazhdueshme népérmjet trajnimeve dhe mbéshtetjes direkte té koordinatoréve,
shkémbimit me shkolla té tjera, vlerésimeve, workshop-eve, vizitave studimore né Zvicér, jané aplikur pér
té kapacituar mésuesit dhe burimet njerézore té angazhuara.

Baza k | Zbatim né shkollat Transferim

aza konceptuale Pérforcim / o atim né shkolla .

dhe dokumentimi - Pilotimi artnere (vertikal +
Kapacitim P horizontal)

Nisma té ndryshme jané pilotuar né shkolla té ndryshme. Kjo ka patur si géllim kapacitimin e sa mé shumé
shkollave dhe burimeve njerézore né disa procese njéherazi. Trajnime té vazhdueshme dhe gjenerimi i
instrumenteve né shérbim té funksioneve jané zhvilluar vazhdimisht pérgjaté dy fazave té ndérhyrjes.

Pér té siguruar géndrueshmériné e ndérhyrjeve, pérve¢ bashképunimit té ngushté me institucionet
partnere, projekti gjithashtu ka punuar duke ndikuar né transferimin e kompetencave dhe njohurive té
fituara né nivel horizontal (né shkollé dhe ndérmjet shkollave) dhe né nivel vertikal (né nivel sistemi).
Bashképunimi i afért me AKPA dhe AKAFPK ka béré t& mundur gé funksione té caktuara té cilat kané
rezultuar té suksesshme, instrumente dhe metodologji, té€ mund té integroheshin né nivel sistemi.

Falé ndérhyrjes sé hershme né shkolla dhe pilotimit té 4 funksioneve té para té NJZh-sé , S4) dha njé
kontribut té réndésishém pér strukturimin e rolit té& NJZH-sé, duke sugjeruar zgjerimin nga 5 né 7 funksione
gé jané aktualisht.

5.Format e mbéshtetjes organizative.

Pérmes njé qasjeje veprimi nga poshté lart jané pérgatitur dhe véné né funksion, né shkolla dhe né nivel
sistemi, disa mekanizma dhe instrumente qé i shérbejné procesit té ndryshimit. Nderhyrjet jané béré hap
pas hapi dhe jané konceptuar se bashku me shkollat partnere. Mes tyre vecojmé:

> Riorganizimi i institucionit dhe ngritja e strukturés sé re té Njésisé sé Zhvillimit si baza ku u
mbéshtet procesi i transformimit institucional.
> Pilotimi i katér funksioneve té para té NJZh-sé duke ofruar mbéshtetje né:
= Rekrutimin e burimeve njerézore.

2 Ligjin Nr.15/2017 “Pér arsimin dhe formimin profesional né Republikén e Shqipérisé”



= Kapacitimin népérmjet trajnimeve, mbéshtetjes direkte né procesin e planifikimit dhe
hartimit té instrumenteve.
=  Dokumentimi i praktikave té mira dhe hartimi i manualeve pér secilin funksion si udhézues
pér koordinatorét e NJZH-ve ku pérmblidhen metodologjité dhe instrumentét e punés pér
secilin prej koordinatoréve.
= Zhvillimin e vazhduar profesional pérmes trajnimeve online, trajnim né vendin e punés,
evente mes kolegéve pér shkémbimin e pérvojave etj.
Kapilarizim té ndérhyrjeve duke integruar procese dhe metodologji né dokumente té institucionit
si planet strategjike, planet vjetore, rregulloret e brendshme et;.
Organizimi i té dhénave dhe orientimi i vendimmarrjes né bazé té dhénash.
Mbeshtetja e zhvillimit té vazhduar profesional té koordinatoréve té shkollave partnere dhe jo

vetém, nga S4J si fillim dhe mé pas né bashképunim me agjencité kombétare té AFP-sé.

Né tabelén mé poshté mund té shihen né ményré té pérmbledhur hapat e ndjekur nga S4J né bashképunim
me shkollat, pér fugizimin e NJZH.

Koncepti i paré né
fazén e hartimitté ——
projektit.

Pilotimimi i 4
funksioneve kryesore
té NJZH-sé (karriera,
gjurmimi, marketingu
dhe marredhenia me
biznesin.

Mbéshtetje
agjencive
kombétare pér
pérmirésimin e
ligjit 2017.

Dokumentimi i
praktikave té mira
dhe hartimi i
manualeve pér
secilin funksion.

Kapacitimi i

Trajnimet fillestare
pér kordintoret e

Pilotimi i
praktikave té
punés inovative
népérmjet qasjes

me bazé shkollén.

Kapacitim népérmjet
mbéshtetjes direkte,
trajnimeve,
shkémbimit té
ekpseriencave dhe
aktiviteteve.

kapil{arizimit_dhe : lliz:ngsitt?g o komuniteteve té népérmjet kurseve
vendimmarrjes né gat) praktikés. té hapura online.

bazé té dhénash.

manualeve dhe
instrumenteve.

Disa nga instrumentét té cilét u pérmirésuan apo u zhvilluan sé pari dhe mé pas u integruan né proceset
e punés né shkolla pérfshijné:

= Planifikimi, monitorimi, dokumentimi dhe raportimi.
= Mbledhja dhe analiza e té dhénave, organizimi i bazave té té dhénave.
= |nstrumente vetévlerésimi, instrumente vlerésimi té nevojave dhe modele pyetésorésh.
= Monitorimi i cilésisé sé shérbimeve (biznese, nxénés, prindér).
=  Modelet e rregullores sé brendshme, ndarja e rolit dhe pérgjegjésisé pér strukturat e bréndshme.
=  Kontrata, memorandume mirékuptimi me palé té treta.

= Koncepte/udhézues pér evente.

6. Ndérhyrjet kryesore né shkolla.

6.1 Ngritja e Njésisé sé zhvillimit, pilotimi i 4 funksioneve té para.
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Gjaté fazés sé paré, S4J nisi njé proces sensibilizimi dhe mé pas rekrutimi bazuar né pjesémarrje vullnetare
nga stafi i i 6 shkollave té para partnere pér té nisur késhtu procesin e strukturimit té disa nga funksionet
e NJZH.

Shkolla e mesme profesionale “Kolin Gjoka” Lezhé.
Shkolla “Industriale” Vloré.

Shkolla “Tregtare” Vloré.

Shkolla “Kristo Isak” Berat.

Shkolla “Gjergji Canco” Tirané.

Shkolla “Hamdi Bushati” Shkodér.

AN NN

Népérmjet kapacitimit té koordinatoreve, u bé e mundur pilotimi i 4 funksioneve kryesore té cilat ishin
edhe baza e ndérhyrjes sé S4J:

=  Marrédhéniet me biznesin;
=  Marketingu institucional;

= QOrientimi né Karrieré;

= Gjurmimi.

Shkollat u mbéshtetén né pérzgjedhjen me pjesémarrje té koordinatoréve né bazé té kritereve sipas
funksionit si dhe né trajnim bazuar né praktikat mé té mira kombinuar me dizenjim té procedurave
standarde.

Pas pérvojés sé fituar dhe né partneritet me Agjenciné Kombétare té Arsimit Profesional dhe Kualifikimeve
(AKAFPK), S4) né vazhdim luajti njé rol vendimtar né strukturimin e té gjitha funksioneve té NJZH-sé
népérmjet ngritjes sé kapaciteteve, trajnimit dhe mbéshtetjes direkte, hartimit té instrumenteve té punés,
certifikimeve népérmjet trajnimeve (té akredituara) si dhe aktivitete té shkémbimit mes kolegéve né
Shqipéri dhe jashté vendit. Kjo mbéshtetje gjithépérfshirése mundésoi personelin e NJZH-ve té kryente
me profesionalizém detyrat e reja koordinuese té funksionit dhe gjithashtu i ekspozoi ata ndaj mundésive
té panumérta té zhvillimit duke pasuruar njékohésisht jetén e tyre profesionale.

Né fund té fazés sé paré u arrit jo vetém konsolidimi i késaj strukture té re organizative por edhe
pérmirésim teé cilésisé sé shérbimit té shkollave partnere. Mes arritjeve mé kryesore mund té pérmenden:

e 6 Njési Zhvillimi ofruan shérbime pér 1,422 praktikanté dhe mbi 3,450 studenté;

e 681 studenté maturanté (viti akademik 2018-2019) pérfituan nga késhillimi i individualizuar pér
karrierén;

e U zhvilluan dhe u shpérndané studime eksploruese pér té kuptuar fenomenin e braktisjes
shkollore dhe motivacionet e tyre;

e 7 institucione morén pjesé né anketén e paragjurmimit dhe krijuan bazén e té dhénave té
kandidatéve té diplomuar qé do té gjurmoheshin gjaté vitit akademik 2019-20203

354) End of Phase 1, Report 2019
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6.2 Ndérhyrja né infrastrukturé.

Pérmirésimi i infrastrukturés gjithashtu ka gené njé nga prioritet e ndérhyrjes pér té rritur cilésiné e
shérbimit dhe té ofertés duke krijuar kushtet optimale pér mésuesit dhe nxénésit népérmjet aksesit né
teknologji, laboratore moderne dhe metoda inovatore té mésimdhénies/mésimnxénies.

Krijimi i kushteve té favorshme té punés dhe mjediseve té pérshtatshme jané parakusht pér njé shérbim
cilésor. Né secilén prej shkollave jané rikonceptuar dhe ristrukturuar mjedise té posagcme pér Njésiné e
Zhvillimit dhe jané pajisur me infrastrukturén e nevojshme ku nxénésit marrin informacione gé lidhen me
orientimin né karriere né té gjitha fazat e pérzgjedhjes sé drejtimit, profileve dhe pérgatitjes pér tregun e
punés. Aktualisht né 10 shkollat partnere Njésité e Zhvillimit jané aktive, organizohen aktivitete dhe takime
me biznesin, nxénésit nén kujdesin e koordinatoréve kané mundési té zhvillojné intervista pune me
punédhénésit, pér mundési punésimi ose marréveshje pér zhvillimin e praktikés profesionale.

Infrastruktura e rinovuar ndihmon gjithashtu koordinatorét e NJZH-sé pér té disponuar njé mjedis pune té
pérshtatshém ku ata té mund té organizojné té gjitha proceset e tyre té planifikuara sipas funksionit.

Mes investimeve mé me ndikim né funksionimin e shkollés mund té pérmenden konceptimi dhe
ristrukturimi i klasave té mésimit té kombinuar, paisje dixhitale dhe laboratoré moderne, pérmirésim i
infrastrukturés té sallave té mésuesve, ristrukturim i bibliotekave dhe pasurimi me tekste té reja.

6.3 Pérmirésimi i akteve té brendshme rregullatore pér funksionimin e NJZH.
Projekti Aftési pér puné, nisur nga metodologjia e ndérhyrjes e cila éshté e bazuar né njé ndérveprim té
ngushté me shkollat, kontribuon né ményré aktive né diskutimet pér pérmirésimin e legjislacionit.

Né diskutimet pér ligjin né AFP, S4) propozoi pasurimin e NJZH-sé me funskione té cilat e kthejné ofruesin
né aktor aktiv né tregun e punés ku punésimi i nxénésve éshté edhe misioni kryesor i shkollave
profesionale.

Me pérmirésimin e ligjit t&é AFP nisi puna lobuese pér pérmirésimin e akteve té tjera nénligjore pér
konsolidimin e njésive té zhvillimit. Udhézimi n.r 14 daté 27.5.2021, qartésoi shumé nga detyrat dhe
funksionet e strukturave té brendshme dhe rolin e njésive té zhvillimit. Ristrukturimi dhe pasurimi i
detyrave té koordinatoréve té njésisé béri gé té rishikohen né ményré periodike aktet nénligjore lidhur me
ngarkesén mésimore duke pérmirésuar ngarkesén e punés pér drejtuesi/en e njésisé dhe pér
koordinatorét.

Njé nxitje té vazhdueshme nga projekti pati edhe pér formalizimin e procesit té té nxénit né vendin e
punés. Projekti bashképunoi me strukturat pérkatése pér finalizmin e Urdhérit nr. 220, daté 16.9.2020 “Pér
miratimin e rregullores “Pér zbatimin e praktikave profesionale né biznes né kuadér té ndjekjes sé
programeve té AFP-sé né institucionet publike té arsimit dhe formimit profesional”. Bashképunimi i
shkollave me kompanité private tashmé behej né njé kontekst mé té strukturuar.

Kuadri ligjor rregullator éshté pérmirésuar por ndryshimet e shpeshta té kontekstit kérkojné pérditésim té
shpeshté té akteve rregullatore.

6.4 Mbéshtetje pér planifikimin e punés té Njésisé sé Zhvillimit.
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Shérbimi cilésor nis me njé planifikim té miré té punés. Pérdorimi i té dhénave pér procesin e planifikimit,
konsultimi me grupet e interesit, lidhja logjike dhe harmonike e planit té njésisé me planin afatmesém
vjetor dhe planet e strukturave té tjera jané vetém disa nga treguesit e njé planifikimi té suksesshém.

S4) ka mbéshtetur institucionet partnere vazhdimisht me ciklet e brendshme té planifikimit. Edhe njésia
e zhvillimit éshté mbéshtetur lidhur me:

i) planifikimin vjetor té njésisé;

ii) kapacitimin koordinatoréve lidhur me planifikimin;

iii) mbéshtetjen gjaté zbatimit té funksionit;

iv) monitorimin, dokumentimin dhe vlerésimin;

Pérvec trajnimeve té vazhdueshme pér kapacitimin e koordinatoréve té secilit funksion, njé mbéshtetje
direkte éshté dhéné né té gjitha fazat e procesit té planifikimit, zbatimit dhe raportimit té planit vjetor
sipas funksionit dhe té njésisé.

Koordinatorét jané asistuar né nivel shkolle pér té pérgatitur njé plan ndérhyrjeje né pérputhje dhe né
zbatim té prioriteteve strategjike té planit afatmesém dhe objektivave té planit vjetor té shkollés | cili
reflekton gjithashtu misonin dhe vizionin e institucionit.

Me fillimin e procesit té vetévlerésimit dhe té akreditimit, Njésia e Zhvillimit merr njé tjetér réndési né
shkollé pikérisht si struktura e cila népérmjet vlerésimeve té vazhdueshme monitoron dhe garanton
cilésiné e institucionit ofrues. Projekti Aftési pér Puné ka mbéshtetur nga afér NJZH pér realizimin e
procesit té vetévlerésimit né dy vitet e para té fillimit té tij. Tashmé té gjitha shkollat partnere kané
kapacitetet, njohurité dhe instrumentet pér ta kryer kété proces né ményré autonome.

6.5 Trajnimi fillestar i koordinatoréve.

S4) ka mbéshtétur procesin e kualifikimit né nivel kombétar té koordinatoréve té NJZH né bashképunim
mé Agjenciné Kombétare té Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve, (AKAFPK).

Né vitin 2021 éshté realizuar trajnimi kombétar fillestar i:

v" Koordinatoréve té kurrikulave.
v Koordinatoréve té zhvillimit té vazhduar profesional.

Po né bashképunim me AKAFPK né vitin 2023 éshté realizuar trajnimi kombétar fillestar i:

v" Koordinatoréve té gjurmimit.
v Koordinatoréve té zhvillimit té projekteve.
v Koordinatoréve té Marketingut institucional

Tashmé té gjithé koordinatorét e njésive té zhvillimit né nivel vendi kané marré trajnimin fillestar pér
realizimin e rolit koordinues té secilit prej funksioneve.

6.6 Pérgatitja e manualeve dhe instrumenteve té nevojshém pér punén e secilit prej

koordinatoréve dhe té njésisé.

Né bazé té pércaktimeve ligjore pér funksionin, géllimin, detyrat dhe pérgjegjésité e secilit koordinator,
projekti S4J ka hartuar Udhézues praktiké pér t’u ardhur né ndihmé koordinatoréve né organizimin e punés
sé tyre sipas funksioneve.
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Udhézuesit jané njé prej instrumenteve té gjeneruar nga S4J) gjaté fazés sé kapacitimit té shkollave
partnere me qgéllim kapitalizimin e procesit té konsolidimit té funksioneve té NJZH si dhe ndarjen e
pérvojés sé fituar me shkollat e tjera té sistemit dhe profesionisté té ndryshém té fushave pérkatése.

Kéto udhézime orientojné né:

= Vecorité e funksionit dhe rilevancén e tij pér shkollat profesionale.

= Ndérlidhjen dhe harmonizimin e funksionit me NJZH-ng, funksionet e tjera dhe planin Strategjik
té institucionit.

= Zhvillimin e funksionit bazur né udhézimet pérkatése té integruar me modelet bashkékohore né
nivel kombétar dhe ndérkombétar.

=  Propozojné instrumenté inovativé qé ndihmojné né procese té planifikimit, matjes sé rezultateve,
vlerésimit dhe monitorimit.

= Propozojné aktivitete dhe modele ndérhyrjesh me impakt tek nxénésit dhe né mbéshtetje té
funksionit.

Metodologjia e hartimit té€ manualeve éshté bazuar né disa elementé.

= Konsultimi dhe reflektimi i bazés ligjore pérkatése.

= Vlerésimii kornizés té operimit té shkollave.

=  Pérvoja e ndérhyrjeve té S4J.

= |Integrimi i elementéve inovativé né fushat pérkatése.

Manualet jané hartuar me ndihmén e ekspertéve té fushés, jané prezantuar dhe validuar me koordinatorét
e funksioneve né shkollat partnere.*

6.7 Krijimi | komuniteteve praktike dhe rrjeteve té bashképunimit mes koordinatoréve.
Projekti Aftési pér Pung, synon gé népermjet nismave té ndérmarra né 10 institucionet partnere, té krijojé
njé mjedis té pérmirésuar té Arsimit dhe Formimit Profesional. N& ményre té drejtpérdrejté apo té
térthortg, té gjitha nismat kané si géllim té krijojné dhe konsolidojné praktika té mira té cilat kané njé
impakt direkt tek nxénésit dhe pérfituesit e ofertés profesionale né nivel kombétar.

Té gjitha kéto praktika té& mira gé té jené té géndrueshme dhe té zgjerojné impaktin e tyre, éshté e
réndésishme gé té njihen dhe té jené té aksesueshme nga i gjithé komuniteti i AFP-sé.

Ndarja horizontale e njohurive té fituara éshté njé process i cili do té keté njé hapsiré té réndésishme né
fazén e treté qé éshté edhe faza pérmbyllése e projektit. Bashkéndarja dhe shkémbimi | praktikave té mira
éshté aplikuar me sukses gjaté fazés sé dyté. Jané organizuar mjaft aktivitete me géllim krijimin e
komuniteteve praktike dhe rrjeteve té bashképunimit mes aktoréve té ndryshém té AFP-sé. Mé poshté
paraqiten disa nga pérvojat mé té suksesshme té komuniteteve té praktikave.

> Krjimi i komunitetit virtual FRYMESO.

FRYMESO éshté komuniteti virtual i profesionistéve té arsimit dhe formimit profesional. Qéllimi éshté qé
té gjithé anétarét té pérfitojné nga shkémbimi i pérvojave pér njé mésimdhénie mé té miré me njé impakt
real né Arsimin dhe Formimin Profesional.

4 Udhé&zuesit gjenden né linkun: https://skillsforjobs.al/
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Né kété format, té gjithé aktorét mund té informohen, té shkémbejné pérvoja me kolegét, té ngrené
diskutime apo ¢éshtje gé i shgetésojné, té marrin mendimin e ekspertéve si dhe té ndajné praktikat e mira.
Fokusi kryesor i komunitetit Fryméso éshté mésimdhénia. Mésuesit ndajné né kété platformé pérvoja té
mira, diskutojné rreth ¢éshtjeve me interes té pérbashkét, ndajné metoda inovative té mésimdhénies etj.

Ky format éshté aktiv dhe ka rreth 1000 anétaré.

» Shkémbimi i eksperincave té koordinatoreve té ZHVP-sé.

Qéllimi i kétyre takimeve ishte té nxisé dhe té ndihmojé koordinatorét té ndajné pérvoja, praktika té mira
dhe sfidat rreth punés sé tyre. Té kéné mundésiné e rrjetézimit me njéri-tjetrin pér té bashképunuar né té
ardhmen.

Gjaté vitit 2021 jané organizuar 4 takime rajonale né Vloré, Berat, Lezhé dhe Elbasan ku kané marré pjesé
31 koordinatoré té ZHVP — sé.

Céshtjet tematike té ndara né kéto takime:

= Hapat kryesore té hartimit té planit vjetor té Zhvillimit té Vazhduar Profesional.

=  Format e dokumentimit dhe raportimit té njé aktiviteti té planifikuar né planin e ZHVP-sé

=  Pérgatitjen e raportit vjetor té veprimtarisé sé funksionit té& ZHVP-sg,

= Sfidat dhe pérvoja té mira né kapércimin e véshtirésive.

=  Krijimi | mundésive pér shkémbim té vazhdueshém té informacionit dhe rrjetézim me
koordinatorét.

» Shkémbimi i eksperincave té koordinatoreve té Kurrikulés

Gjaté periudhés Mars — Prill 2022 u replikua pérvoja e shkémbimit té eksperiencave kété heré me
koordinatoret e Zhvillimit té Kurrikulés nga té gjitha shkollat e sistemit. Takimet u zhvilluan né katér
rajone, Elbasan, Shkodér, Vlore dhe Tirané.

GCéshtjet tematike té ndara né kéto takime:

= Ndarja e pérvojés praktike té rolit té koordinatorit dhe proceseve té punés pér hartim,
implementim, dokumentim dhe monitorim té planeve té hartimit té kurrikulés;

= Informimii mésuesve rreth véshtirésive, sfidave dhe mundésive gé krijon hartimi i njé
plani té miré kurrikule;

= Ndarja e materialeve né lidhje me funksionin si psh. plane, formate vlerésimi, raporte, té
cilat ndihmojé né punén e tyre edhe koordinatorét e tjeré;

=  Rrjetézimii mésuesve me njéri-tjetrin pér té krijuar mundési pér bashképunim né té
ardhmen;

= Krijimi i mundésisé pér feedback konstruktiv midis koordinatoréve.

7. Impakti i ndérhyrjeve né ngritjen dhe funskionimin e NJZH-ve.

Projekti S4J) gjaté té gjitha fazave té ndérhyrjes ka béré vazhdimisht vlerésime mbi impaktin e ndérhyrjeve
nepémjet:
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= analizimit té dokumentacionit;
= vlerésimit cilésor dhe sasior.

Né fazat e vlerésimit jané pérfshiré té gjithé aktorét dhe grupet e interesit.

=  Mésues té shkollave partnere

= Drejues té shkollave dhe té NJZH-ve
= Nxénés

= Prindér

= Sektori privat etj.

Nga analiza e ndérhyrjeve té S4J si dhe nga analiza e béré nga shkollat, né pérfundim té fazés sé dyté, né
shkollat partnere NJZH-té jané té konsoliduara dhe né funksion té ploté. Impakti i njésisé dhe i punés sé
palodhur té koordinatoréve, ka sjellur ndryshime té cilat reflektohen dukshém tek rritja gé kané patur
shkollat gjaté kétyre viteteve, né té gjitha nivelet. Rritja e punésimit té nxénésve éshté edhe indikatori
kryesor i efektivitetit té ndérhyrjeve.

Pérgjegjésit té Njésisé sé zhvillimit i éshté ulur norma mésimore né masén 50% né ményré qé té mund té
angazhohet me detyrat e reja. Drejtuesit e njésive kané pérgjegjésiné e garantimit té cilésé, jana ata té
cilét koordinojné procesin e vetevlerésimit, sigurohen gé planifikimi i veprimtarisé sé NJZH-sé té jeté né
funksion té misionit té shkollés, planit vjetor dhe prioriteteve strategjike té institucionit. Ata jané né
kontakt té vazhdueshém jo vetém me koordinatorét por me té gjithé mésuesit duke u siguruar gé secili té
kryej me pérgjegjési funsksionin e tij né ményré gé shkolla té garantojé standardet e cilésisé.

Koordinatorét e marrédhénieve me biznesin gjaté kétyre viteteve kané arritur té krijojné njé rrjet té gjéré
biznesesh partnere té shkollave té tyre. Jané té afté té koordinojné procesin e shpérndarjes sé nxénésve
né kompani pér zhvillimin e praktikés profesionale, né bashképunim té vazhdueshém me instruktorét,
kompanité dhe gjithashtu té monitorojné dhe raportojné vazhdimisht mbi ecuriné e procesit.

Koordinatori i kurrikulés dhe koordinatori i zhvillimit té vazhduar profesional sigurojné kualifikimin e
vazhdueshém té stafit sipas kérkesave dhe nevojave ta tyre si dhe sigurohen gé kurrikula té jeté né
standartet e duhura dhe e pérditésuar me kérkesat e tregut té punés. Bashképunojné vazhdimisht me
biznesin pér diversifikimin e ofertés duke u bazuar edhe né té dhénat e gjurmimit mbi relevancén e ofertés.

Koordinatori i orientimit né karrieré orienton dhe mbéshtet nxénésit né zgjedhjet e tyre gjaté fazave té
ndryshme té formimit qé jané:

= orientimi né fillim té klasés sé 10-té pér pérzgjedhjen e drejtimit;
= orientim né fund té klasés sé 11-té pér pérzgjedhjen e profilit;
= orientim dhe mbéshtetje gjaté fazés tranzitore té integrimit né tregun e punés;

Koordinatorét e orientimit né karrieré pérve¢ kapacitimit té vazhdueshém nga projekti dhe AKAFPK, kané
tashmé né dispozicion njé séré instrumentesh gé i ndihmojné né funskionin e tyre si Manualin pér
Orientimin né karrieré dhe Instrumentin e Profilit té Kérkesave té pérgatitur nga S4J.

Kapacitimi i koordinatorit té Zhvillimit té Projekteve ka béré gé shkollat partnere gjithnjé e mé shumé té
angazhohen né projekte té ndryshme té cilat sjellin mundési té shkémbimit té pérvojave pér mésuesit dhe
nxénésit. Sjellin investime né infrastrukturé dhe programe inovatore duke rritur késhtu autonominé e
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institucionit. Né dy vitet e fundit, 4 nga shkollat tona partnere kané qené pérfituese té fondeve té
programit RCF (Regional Callenge Found) té cilat do té sjellin investime té réndésishme duke ndikuar
késhtu né pérmirésimin e vazhdueshém té kontesktit té operimit té loAFP-ve.

Koordinatorét e gjurmimit jané té kapacituar dhe procesi i gjurmimit ka filluar né shkolla gé né vitin 2017.
Gjurmimi éshté njé nga instrumentet me té réndésishém i cili shérben pér té kuptuar né kohé reale
integrimin e nxénésve né tregun e punés. Ndihmon drejtuesit dhe NJZH-né né vendimmarrjen dhe
planifikimin me bazé té dhénash.

Falé kétij partneriteti dhe kétij bashképunimi intensiv gjaté kétyre viteve, shkollat partnere rezultojné té
kéné njé autonomi té shtuar né menaxhimin institucional. Pérfshirja dhe mundésia e njé rrjeti mé té gjéré
aktorésh brénda shkollés té cilét kané aftési dhe déshiré pér t’u rritur profesionalisht dhe si pasojé pér té
ndikuar né rritjen e institucionit té tyre, ishte njé vleré e shtuar e ngritjes sé NJZH-ve né pérmirésimin e
pérformancés sé institucioneve.

7.1 Reflektimi i shkollave mbi arritjet dhe perspektiva e pérmirésimit té NJZH-ve né té

ardhmen.

Njé vlerésim éshté béré me aktorét kryesoré té kétij procesi té réndésishém té transformimit té
institucioneve té AFP-sé. Mé poshté i pérmbledhur né tre ¢éshtje kryesore, pérceptimi i koordinatoreve
té NJZH-ve mbiimpaktin gé ngritja e NJZH-ve ka patur né shkollat e tyre.

Cilat jané arritjet kryesore té Njésisé sé Zhvillimit né nivel shkolle?

Pérfagésuesit e NJZH-ve shohin pérmirésime né shumé aspekte né isntitucionet tyre. Ata konfirmojné qé
impakti ka gené i madh duke béré njé transformim thelbésor té institucionit. Shkollat jané mé té
ekspozuara dhe kané mé shumé influencé pérmes partneriteteve, ndérmarrin mé shumé iniciativa.
Nxénésit marrin njé shérbim mé té miré dhe integrimi | tyre né tregun e punés éshté njé ndér rezultatet
gé e konfirmon kété. Shkolla ka zgjeruar rrjetin e partneriteteve dhe tashmé operon né kushtet e njé
legjislacioni té pérmirésur. Ndikimi | shkollave edhe né ndryshimet né sistem, tashmé éshté me i madh.
Burimet njérézore jané té kapacituar duke béré qé institucioni té marré mé shumé nisma népérmjet
angazhimit té koordinatoreve, duke u ekspozuar gjithnjé e mé shumé né bashképunime me projekte
kombétare dhe ndérkombétare. Shkollat kané ndryshuar méndésiné dhe ményrén se si e shohin veten né
treg. Koordinatorét e njésisé jané shumé mé tepér té ekspozuar, kané mé shumé zé dhe fuqi pér té vepruar.

Ndryshimet kryesore sipas shkollave listohen mé poshté.

v" Numri i nxénésve gé regjistrohen né shkollat e tyre éshté rritur.

v' Planifikim, oraganizim dhe raportim i aktiviteteve. Mé paré mungonte dokumentimi, mungonin
formatet standard. Me ngritjen e njésisé sé zhillimit kéto u zgjidhen, sidomos pjesa e
dokumentimit.

v' Nxénés mé té orientuar. Orientimi fillon qé né klasé té 9-té.

v' Partneritete té shtuara. Kjo éshté pérkthyer né rritje té investimeve né shkollé, pjesémarrje e
sektorit privat né komisionet e provimeve té nivelit, bashképunimi pér zhvillimin e praktikés
profesionale né kompani et;.

v" Imazh mé i miré i insitucionit. Tani institucionet kané njé peshé tjetér vecanérisht né komunitet.
Kemi arfuar nxénés mé cilésor dhe mé shumé vajza.
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Staf mé i kualifikuar. Kemi njé Koordinator i cili mbledh nevojat e mésuesve dhe i pérkthen né
trajnime pér ta.

Aftésité e buta. Mésuesit po kapacitohen dhe po punojné pér té transferuar aftésité e buta tek
nxénésit népérmjet integrimit té tyre né planet/ditare léndore.

Koordinatori i gjurmimit dhe mésuesi kujdestar ruan marrédhéniet me nxénésit pas pérfundimit
té shkollés. Vendimmarrje né bazé té dhénash.

Diversifikimi | ofertés mésimore. Organizohen tryeza dialogu, pér té hapur profile té reja ose kurse
formimi té nivelit 5-é. Oferta éshté e orientuar nga kérkesa e tregut té punés.

Digjitalizim i pérmirésuar. Insitucionet pérdorin arkiva digjitale.

Demokratizimi i menaxhimit té brendshém. Nése menaxhimi i shkollés mé herét béhej nga drejtori
dhe néndrejtori, tani kemi dhe drejtuesin e njésisé sé zhvillimit i cili ka kompetenca né organizmin
e informacionit dhe pér pasojé ka njé proces demokratizimi té vendimmarjes.

Shkémbim eksperiencash pér mésuesit dhe nxénésit. Kjo éshté ndér arritjet mé té réndésishme.
Kemi projekte si Erasmus dhe RYCO gé ndihmojné né shkémbimin e eksperiencave pér nxénésit.
Diversifikimi i burimeve financiare pérmes projekteve.

Ndryshim i mendésisé. Patém thyerje té tabuve dhe té mendésive. Ka ndryshuar mentaliteti dhe
mendésia e mésuesve. Ka procese né shkollé qé e anashkalojné drejtorin dhe néndrejtorin, dhe
kalojné direkt tek njésia e zhvillimit apo tek koordinatorét pérkatés. Projekti S4)J ndryshoi
mendésiné e shkollave.

Cila éshté perspektiva, cfaré duhet béré akoma pér krijimin e kushteve optimale brenda sé cilés duhet té

operojé NJZH?

Pérmirésimi i kuardit ligjor dhe angazhimi | parbashkét mes projektit, shkollave dhe dy agjencive
kombétare té AFP-sé ka ndikuar né strukturimin e shpejté té NJZH-ve né shkollat partnere té projektit.
Pavarésisht rezultateve inkurajuese dhe pérceptimit pozitiv nga veté shkollat, duhet akoma puné pér njé
pérmirésim té vazhdueshém té késaj strukture.

Ja cfaré mendojné pérgjegjesit dhe koordinatorét e NJZH-ve se duhet béré akoma sipas tyre.

1.

Rishikimi i ngarkesés mésimore. Rritja e numrit té oréve pér funksionet. Orét mésimore pér
funksion té koordinatoréve té njésisé té zhvillimit té rishikohen individualisht nga shkollat.
Pércaktimi i oréve té jeté individual dhe sipas numrit té drejtimeve dhe numrit té nxénésve. Ka
disa funksione gé mund té kené té njéjtén shpérndarje ore dhe disa té tjera qé duhet té ndryshojné
né varési té numrit té nxénésve. Minimumi i ngarkesés té caktohet pavarésisht institucionit dhe
mé pas té aplikohet rregullimi né nivel shkolle.

Pérgjegési i njésisé sé zhvillimit té njihet si pozicion dhe jo si funksion pasi kjo garanton
géndrueshméri. Njé pjesé e funksioneve té zévendés drejtorit i kané kaluar drejtuesit té njésisé.
Pér géndureshméri dhe efektivitet duhet té njihet si pozicion pasi ka ngarkesé té madhe dhe
pérgjegjési i njésisé éshté dhe koordiantori i cilésisé.

Buxhetimi i aktiviteteve té njésisé sé zhvillimit. Koordiantorét planifikojné aktivitete por hasin
problem tek buxhetimi dhe realizimi i aktivitetieve. Ata shprehen se kane shumé probleme me
buxhetimin. Problem éshté transporti pér koordianorin e marrédhénieve me biznesin. Ka shumé
gjéra gé aktualisht i mbulon projekti S4J té cilat do té vijé momenti gé duhet t’i béjé veté shkolla.
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Projekti na ka ndihmuar me trajnimet me kredite. Buxheti éshté i kosiderueshém por ka raste kur
nuk vihet né eficencé i gjithi, kjo tregon se ka probleme me planifikimin.

4. Fugizimi i rolit té koordinatoréve nga drejtoria. Kapilarizimi i kétyre detyrave. Njé pjesé e tyre té
kalojné tek mésuesit. Kemi patur véshtirési né disa raste né bashképunimin me mésuesit. Drejtoria
duhet té sigurojé qé té mos keté pengesa té tilla, detyrat jané té lidhura.

5. Pérmirésimi i vazhdueshém i infrastrukurtés digjitale. Duke géné se té gjithé aktivitetet duhet té
dokumentohen, kjo éshté domosdoshméri.

6. Shkémbim eksperience dhe vizita studimore si brenda dhe jashté vendit. Cdo funksioni dhe
koordinatori duhet t'i ofrohet mundésia e vizitave studimore.

Cfaré mund té ndryshojé veté shkolla dhe cfaré ndryshimesh nevojiten akoma né nivel sistemi?

Nga propozimet qé koordinatorét béjné lidhur me masat gé duhen marré pér pérmirésimin e métejshém
té punés sé tyre, vérehet se kapilarizimi i detyrave brénda shkollés éshté njé proces mbi té cilin duhet
punuar akoma. Roli i drejtuesve sipas tyre éshté shumé i réndésishém né krijimin e njé klime bashképunimi
brenda shkollés duke krijuar njé fleskibilitet té kalimit té informacionit dhe angazhimit té pérbashkét me
géllim arritjen e objektivave té vendosur nga institucioni. Mésuesit duhet té njohin dhe té vlerésojné rolin
e koordinatoréve dhe ndikimin gé puna e tyre ka né garantimin e cilésisé sé institucionit.

Disa aspekte gé duhet té pérmirésohen sipas koordinatoréve jané:

e Drejtuesité njohé dhe zbatojé kompetencat e secilit koordinator té njésisé sé zhvillimit. Menaxheri
i shkollés duhet té jete njé lider qé kriojon dhe motivon njé klime bashképunimi né shkollé.
Drejtorét duhet té kené té qarta funksionet e njésisé.

e  Konvertimi nga funksion i pérgjegjésit té NJZH-sé né pozicion (drejuesi) rrit legjitimitetin, éshté mé
i mbrojtur dhe ka mé shumé autoritet.

e Té shtohen instrumentet pér miré koordinimin e njésisé sé zhvillimit (rregulloja e brendshme e
njésisé), vlerésim performance etj.

e (Qartésimi i detyrave té koordinatoréve té njésisé sé zhvillimit pér mésuesit.

8. Konkluzione

Né pérfundim té fazés sé dyté, shumé procese jané té konsoliduara dhe funksionale brénda shkollave.
Impakti i tyre né rritjen e treguesve té pérformancés sé shkollés éshté i dokumentuar nga procese té
monitorimit dhe matjes sé rezultateve nga S4J, raporte té gjurmimit dhe analiza vlerésimi té béra nga veté
institucionet.

Disa nga ndryshimet kryesore né rritjen e efektivitetit té loAFP-ve partnere té projektit S4J, mund té
pérmblidhen si mé poshté:

=  QOrientimi i ofruesve té AFP-sé éshté drejt punésimit dhe inovacionit dhe jo vetém ndaj cilésisé sé
mésimdhénies.

= Ofruesit e AFP-sé jané aktoré aktivé né ekosistemin e zhvillimit té aftésive.

=  Marketingu i synuar ¢oi né ndryshimin e perceptimit té shkollave profesionale dhe mé shumé
studenté zgjodhén AFP-né .

= Shkollat zgjeruan rrjetin e partneritetit me sektorin privat.

= U krijuan platforma dhe procese té bazuara né té dhéna pér diversifikimin e ofertave mésimore.
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Projektet e zhvillimit diversifikuan burimet dhe ulén varésiné nga shteti.
Ofruesit e AFP-sé kané kapacitete mé té larta teknike té brendshme.
Mundési pér karrieré hibride té stafit pedagogjik.

Ndérhyrjet rezultuan té jené efikase pér disa arsye:

Projekti pati njé gasje me bazé shkollén ku té gjitha proceset u ndértuan dhe u zhvilluan né
bashképunim té ngushté me aktorét e angazhuar.

S4) ndihmoi njékohésisht né fugizimin e partneréve té mundshém té shkollave dhe kryesisht
sektorin privat, duke béré njé ndérmjetésim té vazhdueshém deri né krijimin e marrédhénieve té
konsoliduara.

Qasja nga poshté lart ndikoi né konsolidimin e nismave dhe né pérmirésimin e bazés ligjore duke
pérmirésuar késhtu edhe kontekstin e operimit té loAFP-ve.

Ndérhyrja né shkolla ishte né té gjitha strukturat dhe kategorité pérfshiré infrastrukturén, nxénésit
me prejardhje nga grupet vulnerabél, komuniteti i prindérve, stafi jo mésimdhénés etj.

Praktikat e mira dhe mésimet e nxjerra u dokumentuan dhe u béné operative né shkolla.
Monitorimi u vazhdueshém i rezultateve dhe impaktit ndihmoni né orientimin e planifikimit dhe
ndérhyrjeve specifike sipas kontekstit dhe ofruesit.

Né fazén pérfundimtare té projektit dhe me mbéshtetje té tij, shkollat partnere do té jéné edhe aktori
kryesor té cilét do té angazhohen né transferimin e njohurive dhe aftésive té fituara tek institucione té
tjera té sistemit.
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9. Anexe.

Anex 1. Shkollat partnere sipas rajoneve
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Anex 2. Lista e dokumenteve té konsultuara.

0O o N R WNE

Project Document, Skills for Job, Phase 1, 2015

S4) End of Phase 1, Report 2019

Project Document, Skills for Job, Phase 2, 2019

End of Phase Operational Report, 2016 -2019

Progress reports Phase 2, Sem 1 —Sem 6, 2019 — 2022.

Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 2023-2030

Ligjin Nr.15/2017 “Pér arsimin dhe formimin profesional né Republikén e Shqipérisé”
Udhézimi nr. 14, daté 27.5.2021.

Urdhérit nr. 220, daté 16.9.2020 “Pér miratimin e rregullores “Pér zbatimin e praktikave
profesionale né biznes né kuadér té ndjekjes sé programeve té AFP-sé né institucionet publike té
arsimit dhe formimit profesional”.

10. Planet vjetore té ndérhyrjes sé S4J, (YPOs) 2019 — 2022.
11. Impact assesments _2019
12. Raporti Final i vleresimit vjetor 2021-2022

Anex 3: Workshop me shkollat partnere mbi proceset e bréndshme né ngritjen dhe funksionimin e
Njésisé sé Zhvillimit.

Qéllimi: Dokumentimi | pérvojave té mira dhe validimi i ndérhyrjeve né mbéshtetje té ngritjes sé Njésisé
sé Zhvillimit.

Metodologjia:

Il.
V.

Ndérhyrjet kryesore té projektit.

Puné né grupe pér dokumentimin e eksperiencés té personave té angazhuar né shkolla né
funksionet e NJZH.

Arritjet dhe sfidat.

Qéndrueshmeéria.

Pyetjet eksploruese pér Workshop.

1.
2.

3.

Cilat jané arritjet kryesore té njésisé sé zhvillimit né nivel shkolle?

Cila éshté perspektiva, cfaré duhet béré akoma pér krijimin e kushteve optimale brenda té cilés
duhet té operojé NJZH?

Cfaré mund té ndryshojé veté shkolla dhe ¢faré ndryshimesh nevojiten akoma né nivel sistemi?
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