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Ky raport éshté hartuar nga Madalena Gega dhe Jonida Jani nén kujdesin e Migena Kapllanaj, projekti Aftési pér
Puné .

Rreth projektit “Aftési pér Puné” S4J: “Aftési pér Puné” (S4J) éshté njé projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC), i cili zbatohet né Shqipéri nga organizata Swisscontact. S4J adreson sfidat kryesore né Arsimin
dhe Formimin Profesional (AFP) né Shqipéri duke investuar pér sigurimin e ndryshimeve sistematike, zhvillimin e
kompetencave dhe fuqgizimin e aktoréve. S4) mbéshtet ofruesit partneré té AFP-sé né drejtim té krijimit té lidhjeve
té ngushta me kompanité e sektorit privat dhe partneré té tjeré, diversifikimit dhe pérmirésimit té ofertés mésimore,
aplikimit té metodave té reja t€ mésimdhénies dhe standardeve té cilésisé, realizimit té praktikave mésimore né
mjediset e biznesit dhe zhvillimit e fugizimit té institucionit.

Shénim: Piképamjet dhe konkluzionet e shprehura né kété publikim nuk paragesin domosdoshmérisht ato té
Qeverisé Zvicerane ose Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC).

Autorésia e kétij publikimi i pérket projektit “Aftési pér Puné” (S4J). Ndalohet riprodhimi dhe shpérndarja e
publikimit pa miratim paraprak me shkrim nga S41J.
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Arsim dhe Formim Profesional

Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive
Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve
Qendra pér Nxitjen e Zhvillimit Njerézor

Institucion ofrues i Arsimit dhe Formimit Profesional
Njésia e Zhvillimit

Koordinatori i Marrédhénieve me Biznesin
Koordinatori i Orientimit né Karrieré

Persona me Aftési té Kuafizuara

Aftési pér Puné

Agjencia Zviceriane pér Zhvillim dhe Bashképunim
Zyrat Rajonale té Punésimit

Zhvillimi i Vazhduar Profesional



1. CFARE ESHTE KY DOKUMENT

Frymézuar nga modeli zviceran, prej tetorit té vitit 2015, projekti “Aftési pér Puné” (S4J)) mbéshtet
geveriné dhe grupet e tjera té interesit pér té ndértuar njé sistem sa mé efikas té Arsimit dhe Formimit
Profesional (AFP) né Shqipéri. Né kuadér té pérmbylljes sé fazés sé dyté té zbatimit, projekti synon té
kapitalizojé eksperiencén e ndérhyrjeve té tij dhe shkollave partnere lidhur me integrimin e nxénésve né
tregun e punés. Kaptializimi i eksperiencave (CAPEX) éshté njé proces i té mésuarit pérmes pjesémarrjes
i orientuar nga e ardhmja. Kapitalizimi fokusohet tek mésimet e nxjerra, identifikon praktikat e mira dhe
pérshkruan ndérhyrjet g& mund té pérdoren né té ardhmen.! Kjo do té thoté qé gjaté kapitalizimit té
eksperiencave aktorét e pérfshiré (projekti S4)J dhe shkollat partnere) transformojné njohurité dhe
eksperiencat individuale dhe institucionale né kapital gé mund té pérdoret né té ardhmen. Né kété aspekt
ky dokument pérmbledh ndérhyrjet e realizuara nga projekti dhe shkollat partnere nga viti 2015 deri né
vitin 2023 lidhur me integrimin e nxénésve né tregun e punés si dhe jep disa orientime pér té ardhmen.

2. METODOLOGIJIA E PERDORUR PER KAPITALIZIMIN E NDERHYRJEVE TE S4J NE MBESHTETIJE TE
INTEGRIMIT TE NXENESVE NE TREGUN E PUNES.

Pér hartimin e kétij dokumenti jané pérdorur disa metodologji me géllim pérgatitjen e njé materiali me
pérmbajtjen e ndérhyrjeve kryesore dhe rilevante pér rritjen e punésimit té nxénésve té shkollave
profesionale, partnere té projektit S4J. Gjaté fazés sé paré té hartimit té dokumentit éshté béré konsultimi
i dokumentacionit té gjeneruar gjaté dy fazave té ndérhyrjes sé projektit (2016 — Qershor 2023). Kéto
dokumente pérfshijné manuale dhe udhézues , raporte té progresit 6 mujore dhe vjetore té projektit,
raporte té gjurmimit si dhe vlerésime cilésore dhe sasiore té béra né bashképunim me shkollat partnere
ndér vite. Dokumentacioni dhe analiza e té dhénave japin njé panoramé té qarté té progresit gradual té
shkollave gjaté procesit té ndryshimit si dhe impaktit té ndérhyrjeve né rritjen e punésimit té nxénésve.
Eshté konsultuar gjithashtu baza baza ligjore né fuqi pér funksionimin e IoAFP-ve, raporte dhe strategji gé
lidhen me punésimin dhe punésimin e té rinjéve né veganti. (Ligji 2017 pér Afp-né, Udhézimi 14, Strategjia
kombétare e punésimit dhe aftésive 2023-2030 et;j.)

Pér té validuar té gjitha gjetjet u organizua edhe njé takim reflektues njé ditor me pérfagésues té shkollave
partnere. Pér realizimin e takimit u pérdor metodologjia e studimit vlerésues (appreciative inquiry) qé
synon investigimin e pérbashkét té pérvojave dhe eksperiencave pozitive té té shkuarés dhe té tashmes
me géllim pérmirésimin e ndérhyrjeve né té ardhmen. Né kété takim pjesémarrésit ndané pérvojat e tyre
mé té mira dhe ményrat mé efektive pér amplifikimin e rezultateve dhe rritjen e efikasitetit té shkollés,
né procesin e integrimit té€ nxénésve né tregun e punés. Raste té suksesit, perspektiva e shkollave, ményra
se si ata e pérceptojné ndryshimin e ndodhur dhe impaktin e kétyre ndérhyrjeve jané té pasqyruara né
kété dokumnet.

Stafi i S4J) ka kontribuar duke véné né dispozicion informacionin pér nismat relevante pér integrimin e
nxénésve né tregun e punés, té ndérmarra nga secila linjé e ndérhyrjes.

3. INTEGRIMI | NXENESVE NE TREGUN E PUNES

Aktualisht, Shqipéria po pérballet me dy sfida lidhur me tregun e punés dhe aftésive. Sfida e paré lidhet
me nivelin e ulét té aftésive té popullsisé né moshé pune dhe sfida e dyté me zotérimin nga fugia punétore

1 KEK CDC Consultants, (2014), Capitalization of Experiences, 20 years Siss VET support to Albania, Results, traces, and footprints
— and suggestions for future engagement, https://csl.edu.al/ p-content/uploads/2021/12/CAPEX-VET-Albania_SDC.pdf
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té aftésive té kérkuara né tregun e punés (Strategjia Kombétare pér punésimin dhe aftésité 2023-2030).
Né nivel politikash géndrore pér sistemin e arsimit dhe formimit profesional jané ndérmarré njé séré
masash gqé synojné rritjen e cilésisé sé ofertés dhe aftésive té nxénésve té AFP-sé me qgéllim integrimin mé
té lehté té tyre né tregun e punés. Nga ana tjetér, éshté e pranuar gjerésisht se integrimi mé i lehté né
tregun e punés ndodh kur punédhénési pérfshihet né AFP dhe kur shkolla kombinohet me praktikén
profesionale. Né kété kuadér, Strategjia Kombétare pér Puné dhe Aftési synon pérfshirjen mé té madhe
té sektorit privat né pérmbajtjen dhe geverisjen e ofrimit té arsimit dhe formimit profesional, si dhe
drejtpérdrejt né ofrimin e té nxénit té bazuar né puné, cka do té lehtésonte integrimin e nxénésve né
tregun e punés.

Pér mé tepér, Strategjia Kombétare e Rinisé 2022-2029, ka si géllim “rritjen e aftésive pér punésimin e té
rinjéve, mbéshtetur nga shérbimet e késhillimit té karrierés dhe punésimit gé jané té orientuara nga té
rinjté, rritja dhe pérmirésimi i mundésive pér té hyré né tregun e punés né bazé té drejtésisé dhe shanseve
té barabarta.”? Késhtu, objektivi specifik 2.1 parashikon qé “té rinjté jané té aftésuar, té miré informuar
né lidhje me mundésité pér punésim dhe né gjendje té béjné zgjedhje autonome kur i bashkohen
popullsisé ekonomikisht aktive.”* Ndérkohé, objektivi specifik 2.2 parashikon qé “té rinjté jané té
informuar miré pér mundésité arsimore té lidhura me tregun e punés dhe ju mundésohet i mésuar cilésor
si né arsimin formal dhe até joformal duke kontribuar né zhvillimin e kompetencave, aftésive dhe virtyteve

té tyre”.®

Pérpos ndérhyrjeve strategjike né nivel géndror, projekti si dhe veté institucionet e AFP-sé kané
ndérmarré nisma pér integrimin e nxénésve né tregun e punés. Nismat pér integrim né tregun e punés
(LMI) veprojné si njé ndérfage qé ndihmojné punékérkuesit té integrohen né tregun e punés.® LMI-té jané
ndérhyrje té targetuara pér té pérmbushur si nevojat e nxénésve qé té gjejné puné (qé pérputhen me
edukimin e tyre dhe té miré paguara), dhe té bizneseve gé té kené akses tek njé fuqgi punétore e afté dhe
e kualifikuar.’

Ndér gasjet gé mund té klasifikohen si modelet e suksesshme té integrimin né tregun e punés pér nxénésit
e AFP do té pérmendnim:

1. Té nxénit pérmes punés (Work Base Leaning): Arsimi profesional u ofron té rinjve avantazhin e
pérgatitjes pér tregun e punés pérmes praktikave profesionale afatgjata né biznes. Kéto praktika
jané njé mundési e shkélqyer pér té ekspozuar nxénésit né botén e punés né ményré qgé té fitojné
aftésité e nevojshme profesionale dhe pér jetén.

2. Bashképunimi me bizneset: Ngritja e partneriteteve mes IoAFP-ve dhe bizneseve mundéson té
nxénit pérmes punés si dhe rrit pérfshirjen e bizneseve né geverisjen e kétyre institucioneve (psh.
pjesémarrja né bordin drejtues té loAFP-ve).

3. Bashképunimi me industriné: Ngritja e partneriteteve midis institucioneve té AFP-sé dhe lideréve
té industrisé mund té garantojé qé kurrikulat e ofruara pérputhen me nevojat e industrisé.

2 Vendim Nr. 173, daté 24.3.2023 “Pér miratimin e Strategjisé Kombétare té Punésimit dhe Aftésive 2023-2030, planit té veprimit
pér zbatimin e saj, si dhe planit té zbatimit té Garancisé Rinore 2023-2024, f. 12.

3 Strategjia Kombétare e Rinisé dhe Plani i Veprimit 2022-2029, fq. 11

4 Po aty, fq. 63

5 Po aty, fq. 67

6Swisscontact, Skills Development in a Changing World, fq. 24,

https://www.swisscontact.org/ Resources/Persistent/9/d/5/e/9d5e340254f94000e059d2bd64c8b1b8f75ea0da/Swisscontact%
20Skills%20Development%202021 2022.pdf Aksesuar mé 07.06.2023

7 https://www.swisscontact.org/en/our-work/our-expertise/labour-market-insertion
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Pérfagésuesit e industrisé japin input pér hartimin ose pérditésimin e kurrikulave sipas nevojave
té industrisé.

4. Késhillimi dhe orientimi né karrieré: Shérbimet e késhillimit dhe orientimit né karrieré luajné njé
rol té réndésishém né ndihmén té nxénésve té AFP né marrjen e vendimeve té informuara pér
karrierén e tyre. Nxénésit késhillohen pér té béré zgjedhje té miréinformuara pér karrierén dhe
pér t'u punésuar né pozicione gé u pérshtaten aftésive, talentit dhe edukimit té tyre. Shérbimet
e késhillimit dhe orientimit né karrieré gjithashtu ofrojné udhézime pér pérgatitjen e CV-ve,
letrave té rekomandimit apo késhilla pér dhénien e intervistave té punés.

5. Edukimi pér sipérmarrjen: loAFP-té mund té ofrojné edukimin pér sipérmarrjen pér té inkurajuar
nxénésit té ngrené bizneset e tyre. Kjo pérfshin mésimin e aftésive sipérmarrése dhe mentorimin.

6. Ofrimiinjé game té gjeré aftésish: IoAFP-té sigurojné qé nxénésit fitojné njé séré kompetencash
pérpos aftésive té nevojshme teknike me géllim gé ata ta kené mé té lehté jo vetém integrimin
né tregun e punés por edhe kalimin nga njéra puné tek tjetra apo ndryshimin e karrierés. Kjo
mundésohet pérmes integrimit té aftésive té buta si dhe lehtésimit té tranzicionit fillestar né
tregun e punés.®

Té dhénat kané treguar se nxénésit gé diplomohen né programe té arsimit dhe formimit profesional gé
pérfshijné té nxénit pérmes punés, kané mé pak gjasa té jené té papuné né krahasim me ata qé nuk nxéné
pérmes punés apo gé kané punuar né pozicione gé nuk lidhen me programet e tyre té studimit.® Kjo
pérforcohet edhe nga té dhénat e Instat, sipas té cilit individét e arsimunar né AFP, kané nivel mé té ulét
té papunésisé.®

Gjithashtu, té dhénat e punésimit tregojné se individét e arsimuar né AFP kané nivele thuajse té barabarta
té punésimit sikurse ata té diplomuar me shkollé té larté, ndryshe nga ata té diplomuar me arsim té
mesém té pérgjithshém té cilét kané normé mé té ulét té punésimit.)! Pér mé tepér, mes individéve té
diplomuar né AFP ka njé numér té larté té té vetépunésuarve. Kjo tregon se individét qé kané pérfunduar
studimet né institucionet e AFP-sé kané shanse mé té mira pér té gjetur puné né tregun aktual té punés
né Shqipéri.*?

Né kété kontekst, pérfitimet e ndérhyrjeve pér integrimin e nxénésve né tregun e punés jané shuméfishe,
pér té gjithé aktorét e pérfshirg, pérkatésisht pér nxénésit, institucionet ofruese té AFP-sé dhe bizneset
partnere. Njé pérmbledhje té pérfitimeve e gjeni né tabelén mé poshté.

Grupi i interest Pérfitimet

8 OECD (2011), Learning for Jobs, fq. 10. Gjendet: https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/47955326.pdf ,
Aksesuar mé 21.2.2023

91LO (2022), The Future of Work and Lifelong Learning, Strengthening work-based learning in VET institutions, fq. 23,
https://ww.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms 861714.pdf  Aksesuar mé
07.06.2023

10 https ://www.instat.gov.al/al/statistikat-n%C3%AB-shkolla/papun%C3%ABsia-n%C3%AB-shqip%C3%ABri/, Aksesuar mé
12.06.2023

11 Ardian Hackaj, (2015), Trendet e punésimit rinor né Shqipéri: Cfaré kérkon tregu? Fq. 14, https://library.fes.de/pdf-
files/bueros/albanien/12285.pdf

12 po aty
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Nxénésit e Parapérgatiten pér tregun e punés (orientim né karrieré, ndihmé né
hartimin e CV-sé, letrés sé motivimit dhe késhillimi pér zhvillimin e
intervistave).

e Zhvillimi i njé kulture pozitive ndaj punésimit.

e Fitimi i kompetencave té kérkuara né tregun e punés.

e Fitimi i aftésive té transferueshme.

e Vendosin kontakte me punédhénésit e mundshém duke rritur
mundésiné e punésimit.

Biznesi e Rekrutim i stafit (njohin nga afér punonjésit e mundshém).

e Parapérgatisin stafin e ardhshém.

e Mundeési e trajnimit sipas nevojave té punonjésve té ardhshém (aftési
teknike dhe té buta).

Institucionet ofruese té AFP-sé e Forcimi i bashképunimit me biznesin lokal dhe rajonal.

e Pérputhje mé e miré mes ofertés sé institucioneve té AFP-sé dhe
nevojave té tregut té punés.

e Rritje e reputacionit té institucioneve ofruese té AFP-sé.

e Zgjidhet problemiimospérputhjes sé aftésive dhe shkurtimit té fugisé
punétore.

e Rritja e bashképunimit mes institucioneve té AFP-se dhe bizneseve ul
papunésiné né vend.

Tabela 1: Pérfitimet e grupeve té interesit nga ndérhyrjet pér integrimin e nxénésve né tregun e punés

Eshté i réndésishém bashképunimi i ngushté mes grupeve té mésipérme té interesit pér té projektuar dhe
zbatuar modele té suksesshme té integrimit té nxénésve né tregun e punés. Sikurse u theksua edhe mé
sipér, falé kétyre modeleve nxénésit e AFP mund té pérmirésojné mundésité e tyre pér punésim dhe té
kontribuojné né plotésimin e nevojave té vendit me fugi punétore té kualifikuar.

4.TE DHENA MBI PROJEKTIN AFTESI PER PUNE.

“Aftési pér Puné” (S4J) éshté njé projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC), i cili
po zbatohet né Shqipéri nga organizata Swisscontact né partneritet me Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé, me fokus té vecanté né promovimin e mundésive té punésimit dhe zhvillimin e
aftésive. Inovacioni, trajnimi i orientuar nga tregu i punés dhe pérfshirja e sektorit privat jané thelbi i
ndérhyrjeve té Swisscontact né Shqipéri. Synimi éshté té sigurojé mé shumé dhe mé té mira mundési
ekonomike dhe perspektiva pér té gjithé, por sidomos pér té rinj dhe vajza®s.

Projekti S4) po mbéshtet institucionet e Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) me géllim:
Vendosjen e marrédhénieve té ngushta me kompanité e sektorit privat dhe partneré té tjeré;
Pérmirésimin e kurrikulave té orientuara nga tregu;

Aplikimi i metodave té reja mésimore dhe standardeve té cilésisé;

Zbatimi i praktikave profesionale né biznese;

Zhvillimi dhe fugizimi i institucionit, duke ndértuar mekanizma pér menaxhim efikas*.

AR NN

Projekti fokusohet né sigurimin e ndryshimit sistemik, zhvillimin e kapaciteteve dhe fugizimin e aktoréve
kryesoré. Bazuar né kété qasje, projekti éshté konceptuar té zhvillohet né tre faza ndérhyrje gjaté
periudhés 2015 — 2027. Né gershor té kétij viti (2023) éshté mbyllur edhe faza e dyté e projektit ku

13 Gjendet https://www.swisscontact.org/en, Aksesuar mé 13.07.2023
14 Gjendet https://skillsforjobs.al/what-we-do/#vision, Aksesuar mé 13.07.2023
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pérfitues ishin 10 institucione té cilét pérbéjné 26% té shkollave té AFP-sé né Shqipéri, té shpérndara
né 6 rajone. Shkolla TIK né Korcé iéshté shtuar sé fundmi listés sé shkollave partnere té projektit duke
e cuar né 11 numrin e institucioneve pérfituese.

Faza e treté dhe e fundit do té zbatohet pérgjaté periudhés 2023 — 2027 bazuar né komponentét e
méposhtém té ndérhyrjes.

¢ Dixhitalizimi i AFP-sé
Cilésia né AFP *Modele t& ZHVP
¢ Proceset dhe strukturat e bréndshme té shkollés.

® Rrjetézimi i marrédhénieve me biznesin
Angazhimi i sektorit privat e Diversifikimi i ofertes dhe pérmirésimi i aftésive
*Té nxénit cilésor pérmes punés né kompani

5. STRATEGJIA E NDERHYRIJES

Ndérhyrja e S4) éshté konceptuar bazuar né modelin e operimit té Swisscontact ISD (Inclusive System Development),
i cili aplikon njé qgasje lehtésuese pér té ndihmuar dhe kapacituar aktorét né proceset e ndryshimit.

Propozimi i S4) erdhi né njé kontekst kur i gjithé sistemi i AFP-sé po vlerésonte nevojén e njé reformimi té gjeré.
Eksperté té sistemit po vlerésonin strategjité e ndérhyrjes dhe ndryshimet e nevojshme pér té optimizuar sektorin e
AFP-sé. S4) ndérkohé vinte me njé vizion té qarté té ndérhyrjes bazuar né njé model té suksseshém dhe té
konsosliduar té njé prej vendeve mé té zhvilluara evropiane. Ndryshimet ligjore pritej gjithashtu té sillnin nevojén e
njé transformimi rrénjésor té loAFP-ve.

Gjaté késaj faze té pérshtatjes dhe ndryshimeve sistemike, kérkohej njé gasje inovative, fleksibél dhe e kujdesshme,
duke u pérshkallézuar me kontekstin e sistemit, shkollave dhe rajoneve ku ato ishin té vendosura.

Té gjitha proceset dhe nismat e zhvilluara jané konceptuar dhe realizuar pérmes njé shkémbimi té ngushté midis
ekspertéve dhe shkollave partnere, duke u bazuar né analiza dhe vlerésime té nevojave pér ndérhyrje si dhe duke
marré parasysh profilin e secilés shkollé té pérshtatur me kontekstin rajonal.

Né tabelén e méposhtme, tregohen né ményré té pérmbledhur konteksti fillestar, ndérhyrjet kryesore té S4J si dhe
impakti i tyre tek institucionet partnere. Treguesit e impaktit jané pérmbledhur nga raportet e monitorimit dhe
matjes sé rezultateve té projektit S4J, raportet e gjurmimit té shkollave partnere si dhe raportet e vlerésimit té
ndérhyrjeve té projektit gé ¢do vit realizohet me nxénésit e shkollave partnere.

Situata fillestare né | Ndérhyrjet e propozuara pér | Treguesit e impaktit
shkolla ndryshim
Shkollat  kishin  njé | Orientim dhe mbéshtetje né: e  Pé&rmirésimi i imazhit té shkollave
profil té ulét né e Hartimin e planit e Brandim mé i miré i shkollés
komunitet dhe nuk institucional té e Fushata mé té mira promovuese qé
ishin atraktive pér té marketingut. rritén regjistrimet pérfshiré numrin e
rinjté,  sidomos pér e Shkollat pérfshihen né vajzave.
vajzat. aktivitetet e partneréve.

e Fushata promovuese.

15 Anex 1
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Oferta mésimore jo e
orientuar nga kérkesa e
tregut té punés.

Mbéshtetje e shkollave né
diversifikimin e ofertés
mésimore té orientuar nga
kérkesa e tregut.

Hartimi i  materialeve
mésimore né pérshtatje
me kérkesén e tregut pér
aftési.

Kurrikula té pérafruar me nevojat e
tregut té punés.

Kurrikula u pérmirésua periodikisht.
Programe té reja té zhvilluara né
kornizén kombétare té kurrikulés.
Materiale me cilési té larté té
zhvilluara .

Procesi mésimor
tradicional nuk i
pérgjigjej zhvilllimeve
teknologjike té kohés.

Mbéshtetje né

Dixhitalizimi i  procesit
meésimor, investime né
infrastrukturé dhe
kapacitim.

Kualifikimi i stafit né

metodat e reja t€ mé
simdhénies.

Krijimi i platformés  dixhitale
MésoVet.al

Kurrikul e pérditésuar.

Materiale mésimore gixhitale.

Mésues té kapacituar né aplikimin e

metodave té mésimit té kombinuar.

Bashképunim i ulét me
sektorin privat.

Ndérmjetésimi dhe mbéshtetja e

shkollave pér

krijimin e

marrédhénieve me sektorin privat.

Rritja dhe fugizimi i rrjetit té bizneseve
né ményré periodike.

Trajnimi né industri pér mésuesit.
Sponsorizimet e biznesit.

Frekuenca dhe cilésia e reagimeve té
biznesit pér pérmirésimin e kurrikulés.
Aktivitete té pérbashkéta me biznesin.
Projekte té pérbashkéta

Praktika profesionale
né biznes zhvillohej né
ményré sporadike.

Mbéshtetja e shkollave né krijimin e
kornizés té zhvillimit té praktikave
profesionale né biznes népérmjet
kapacitimit té KMB-sé dhe hartimit
té instrumenteve mbéshtetés pér
funksionin.

Shkollat kané krijuar dhe pérditésojné
bazén e té dhénave té marrédhénieve
me partnerét.

KMB zhvillon planet e praktikés dhe
koordinon ndérmjet shkollés dhe
bizneseve.

Rrita e graduale e numrit té
studentéve né praktiké dhe cilésia e
praktikave.

Orientim dhe késhillim
né karrieré pér nxénésit
jo i strukturuar dhe
sipas standarteve té
kohés.

Mbéshtetja e

shkollave né

strukturimin e procesit té orientimit
né karrieré népérmjet kapacitimit

té KOK  dhe hartimit  té
instrumenteve  mbéshtetés  pér
funksionin.

Pérzgjedhja e informuar e fémijéve pér
arsimin profesional, drejtimin dhe
profilin.

Procesi gjithépérfshirés pér zgjedhjen
e praktikés profesionale.

Pérgatitja dhe informimi i nxénésve
pér té hyré né praktiké dhe né tregun
€ punés.

Strukturat e
bréndshme té |oAFP-
ve kishin nevojé pér

reformim dhe
nevojiteshin burime
njerézoré té

kualifikuara pér tu
angazhuar né procesin
e ndryshimit
institucional.

S4) ka kontribuar gjaté
fazés sé hartimit té Ligjit
Nr.15/2017 “Pér arsimin
dhe formimin profesional
né Republikén e Shqipérisé”
kryesisht né ngritjen e
NjZh-ve né loAFP-té .

Ka mbéshtetur procesin e
kapacitimit dhe kualifikimit

Strukturat e Njésisé sé Zhvillimit jané
operative né té gjitha IoAFP-té .
Koordinatoré té kapacituar né
zhvillimin e funksionit té tyre né
shkollat partnere.

Instrumente pér orientimin e zhvillimit
té funksionit si udhézues apo
manuale, jané hartuar dhe validuar
me shkollat partnere.
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té vazhdueshém té

burimeve njérézore.
Shkollat  nuk kishin e S4 ka implementuar e Vendimmarrja e bazuar né té dhéna.
praktika dhe procesin e gjurmimit né té e Procesi i pérmirésuar i planifikimit
instrumente  cilésoré gjiitha shkollat partnere drejt performancés mé té larté.
pér gjenerimin e té duke orientuar planifikimin e Lidhje e forté me tregun e punés.
dhénave mbi impaktin dhe vendimmarrjen né e Aktorét  jané informuar  mbi
e ofertés né punésimin bazé té dhénash. punésueshmériné e té diplomuarve.
e nxénéve.

Tabela 2: Ndérhyrjet kryesore né kapacitimin e shkollave partnere dhe treguesit e impaktit.

6. PROCESI | ZBATIMIT
Pérmes njé gasjeje veprimi nga poshté lart u pérgatitén dhe u vuné né funksion, né shkolla dhe né nivel
sistemi, disa mekanizma dhe instrumenté gé i shérbenin procesit té ndryshimit té synuar. Ndérhyrjet u
béné hap pas hapi duke u konceptuar sé bashku me shkollat partnere.

>

Mbéshtetja gjaté fazés sé paré 2015-2019 pér ngritjen dhe pilotimin e Qendrés sé Karrierés, (mé
pas Njésia e Zhvillimit) e cila do té ishte edhe baza ku do té mbéshtetej procesi i transformimit
institucional.
Pilotimi i katér funksioneve té para;

=  Marrédhéniet me biznesin;

=  Marketingu institucional;

= QOrientimi né Karrieré,

=  Gjurmimiité diplomuarve;

Ndérhyrja konsistoi né:

Rekrutimin e burimeve njerézore fillimisht me bazé vullnetare.

Kapacitimin népérmjet trajnimeve, mbéshtetjes direkte né procesin e planifikimit dhe hartimit té
instrumenteve.

Dokumentimi i praktikave té mira dhe hartimi i manualeve pér secilin funksion si udhézues pér
koordinatoret e NJZH-ve ku u pérmblodhén metodologjité dhe instrumentet pérkatése®.
Zhvillimin e vazhduar népérmjet trajnimeve online.

Kapilarizimi i ndérhyrjeve duke integruar procese dhe metodologji né dokumente té institucionit
si planet strategjike, planet vjetore, rregulloret e brendshme et;.

Organizimi i té dhénave dhe orientimi i vendimmarrjes né bazé té dhénash.

Mbéshtetja e zhvillimit té vazhduar profesional té koordinatoreve té shkollave partnere dhe jo
vetém, nga S4J si fillim dhe mé pas né bashképunim me agjencité kombétare té AFP-sé.

Né tabelén mé poshté mund té shihen né ményré té pérmbledhur hapat e ndjekur nga S4) né
bashképunim me shkollat, pér fugizimin e Qendrave té Karrierés /NJZH-té.

16 Manualet, udhézuesit si dhe té dhena té detajuara mbi rezultatet, gjenden né fagen web té projektit: www.skillsforjob.al
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B i TET & shkollat Transferim
aza konceptuale Pérforcim / o atim né shkolla .
P Pilotimi (vertikal +
dhe dokumentimi . artnere
Kapacitim P horizontal)

Disa nga instrumentet té cilét u pérmirésuan apo u zhvilluan sé pari dhe mé pas u integruan né proceset
e punés né shkolla ishin:

= Planifikimi, monitorimi, dokumentimi dhe raportimi.

= Mbledhja dhe analiza e té dhénave, organizimi i bazave té té dhénave.

= Instrumente vetévlerésimi, instrumente vlerésimi té nevojave dhe pyetésoré.

= Monitorimi i cilésisé sé shérbimeve (biznese, nxénés, prindér).

= Modelet e rregullores sé brendshme, ndarja e rolit dhe pérgjegjésisé pér strukturat e brendshme.

= Kontratat, memorandume mirékuptimi me palé té treta (kétu pérfshihen marréveshjet dhe

kontratat me bizneset pér zhvillimin e praktikés profesionale afatgjaté ).
= Koncepte/udhézues pér evente.
= Manuale/Udhézues pér secilin funksion.

7. NDERHYRJET KRYESORE NE MBESHTETJE TE INTEGRIMIT TE NXENESVE NE
TREGUN E PUNES.

Né kété paragraf,tregohen ndérhyrjet konkrete té synuara pér té mbéshtetur institucionet partnere, né rritjen e
Integrimit té& nxénésve né tregun e punés.

7.1 MBESHTETJE PER STRUKTURIMIN E SHERBIMIT TE ORIENTIMIT NE KARRIERE.
Orientimi né karrieré éshté njé ndér elementet e réndésishém né eksperiencén e shkollave profesionale.
Me orientim pér karrierén kuptojmé mbéshtetjen gé u japim nxénésve pér té gené mé té pérgatitur né
arritjen e vendimeve lidhur me arsimimin, formimin profesional apo karrierén, bazuar né njohjen e vetes,
interesave, shkathtésive e aftésive té tyre, si dhe burimet dhe mundésité e lidhura me to."’

Orientimi pér karrierén synon:
= té mbéshtesé té nxénit gjaté gjithé jetés dhe zhvillimin e karrierés;
= té kthehet né pérvojé té té nxénit duke pérfshiré njé séré aktivitetesh mésimore;
= té nxisé autonominé e nxénésve, duke i ndihmuar ata qé té zhvillojné aftésité dhe njohurité gé i
nevojiten pér t& menaxhuar vendimet e tyre dhe kalimin nga shkolla né botén e punés.

Né fazén e paré té projektit pér té gjitha shkollat partnere, éshté ofruar orientimi né karrieré né njé cikél
késhillimi me njé metodologji té caktuar si késhillim pér punésim dhe vendosja né kompani e nxénésve té
klasave té 13-ta (maturat). Né fillim té fazés sé dyté (2019 ) u hartua dhe validua me Koordinatorét e
Orientimit né Karriere né shkollat partnere “Manuali pér orientimin né karrieré pér shkollat
profesionale”®,

17 Aftési pér puné, Orientimi pér karrierén, Udhézues pér ofruesit e arsimit dhe formimit professional, 2020
18 Aftési pér puné (2020), Orientimi pér karrierén, Udhézues pér ofruesit e arsimit dhe formimit profesional,
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Manuali pérdoret si instrument nga institucionet qé sapo kané filluar apo do té fillojné té zhvillojné
funksionin e orientimit pér karrierén, edhe nga ato qé tashmé kané pérvojé dhe duan té pérmirésojné
funksionin e tyre. Nga kjo perspektivé, gasja e orientimit pér karrierén e propozuar né manual, synoi té
shkonte pértej njohjes sé thjeshté me karrierén, pérzgjedhjes sé profesioneve apo kryerjes sé testeve té
vetévlerésimit. Orientimi éshté konceptuar si njé proces késhillues gjithépérfshirés, pér t'i dhéné
nxénésve mbéshtetjen dhe kontributin gé u nevojitet pér té projektuar dhe, kudo/kurdo gé té jeté e
mundur, pér té nisur karrierén e tyre dhe planet pér té ardhmen?®. Manuali orienton pérdoruesit mbi
fazat e vendimarrjes si dhe ofron instrumentet pérkatés ilustruar me shembuj konkrete.

Orientimi dhe késhillimi né karrieré aplikohet né té gjitha fazat kryesore té vendimmarrjes nga nxénésit:

4

Orientim gjaté
fazés tranzitore

Vendosja né pér né tregune
kompani pér punés.
Pérzgjedhja e zhvillimin e
profilit. praktikés
Pérzgjedhja e profesionale.
drejtimit né
fazéne
regjistrimit.

7.2 ZHVILLIMI | PRAKTIKES PROFESIONALE NE BIZNES.

Praktika profesionale éshté pjesé integrale e programit mésimor pér kualifikimet profesionale pérkatése
pér nivelet 2 - 5 té Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve. Praktika profesionale né biznes bén té mundur té
nxénit pérmes punés. Gjaté géndrimit né biznes nxénésit prodhojné té mira materiale dhe/ose kryejné
shérbime né njé mjedis té vérteté pune pér té garantuar arritjet e rezultateve té té nxénit né kualifikimin
profesional pérkatés.

Praktika realizohet gjaté periudhés sé studimeve por edhe né periudhén e pushimeve shkollore duke
ndjekur procesin e nénshkrimit té njé kontrate tip ndérmjet ofruesit té AFP-sé, biznesit dhe nxénésit (i
pérfagésuar nga kujdestari ligjor). Gjaté praktikés profesionale pérfitojné té gjitha palét e pérfshira,
pérkatésisht instucionet ofruese té AFP-sé dhe mésuesit, nxénésit dhe bizneset. Tabela® mé poshté
pérmbledh pérfitimet dhe réndésiné e praktikés profesionale pér secilén palé té pérfshiré.

Pala e pérfshiré Réndésia e praktikave profesionale afatgjata
IoAFP-té dhe mésuesit e Kérkesa né rritje e rregjistimit t& nxénésve me potencial té larté pér té
mésuar.
e Zhvillimi i aftésive té stafit qé bashképunon me instruktorét né
biznese.

e  Konsolidimi i lidhjeve me tregun e punés.

e Rritja e besueshmérisé sé institucionit né rajon.

Nxénésit e Konkretizimi i njohurive teknike.

e  Pajisja me aftési praktike, g€ mundésojné njé pérgatitje mé té miré pér
tregun e punés.

19 Po aty
20 Aftési pér Puné (2020), Udhézues pér praktikat profesionale afatgjata né biznes, Referuar arsimit dhe formimit profesional né
Shqipéri, fq. 13.
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e  Pérballja e hershme me tregun e punés.

o Punésueshméri mé e larté.

Bizneset o Nivel méilarté i aftésimit té fugisé sé ardhshme punétore.

e Mundési njohjeje dhe testimi paraprak pér punonjésit potencialé.

e Ndihmesa/punésimi né periudha fluksi té shérbimit/prodhimit.

e  Promovimi népérmjet nxénésve, institucioneve ofruese té AFP-sé dhe
aktiviteteve té kryera.

Tabela 3: Pérfitimet e paléve té pérfshira nga praktikat profesionale afatgjata né kompani

Mbéshtetja e S4J ka konsistuar né njé shuméllojshméri ndérhyrjesh duke gené se i gjithé procesiizhvillimit
té praktikés profesionale duhej té konceptohej nga fillimi. Mé poshté jané ilustruar ndérhyrjet e béra
hap pas hapi pér strukturimin e procesit té zhvillimit té praktikés profesionale né kompani.

Ndérgjegjésimin e shkollave
partnere dhe sektorit privat
mbi vlerén dhe pérfitimet e
pérbashkéta té zhvillimit té
praktikés né biznes.

Evidentimin dhe
ndérmjetésimin fillestar me
kompanité pér marrjen e
praktikantéve.

Konceptimin dhe validimin e
paketés sé instrumenteve dhe
procesit né térési.

Monitorimin dhe kapacitimin e Kapacitimi i instruktoréve dhe

vazhdueshém té kompanive Hartimi i instumenteve pér . P s
. . o e mentoréve pér implementimin
dhe partneréve pér monitorimin dhe vlerésimin e o -
. s e e - e programit té praktikés
implementimin e praktikés praktikés profesionale. .
cilésore profesionale.

Né kété kontekst, né vitin 2020 u hartuan dy udhézues me géllim ofrimin e udhézimeve té qarta, té
thjeshta dhe té aplikueshme pér IoAFP-té sa i takon krijimit, menaxhimit, mirémbajtjes dhe zgjerimit té
marrédhénieve me biznesin, si dhe zhvillimit té praktikave profesionale afatgjata. Pérkatésisht u hartuan:
= Udhézuesi pér praktikat afatgjata né biznes;
»  Udhézuesi pér menaxhimin e marrédhénieve me biznesin?’.

Qéllimi i kétyre udhézueve ishte krjimi i njé materiali pérmbledhés dhe praktik mbi térésiné e hapave,
proceseve, roleve dhe instrumenteve té praktikave profesionale afatgjata me géllim garantimin e
implementimit té suksesshém nga té gjithé aktorét. Udhézuesit shérbejné si:
= déshmi e procedurave té ndjekura, mjeteve té pérdorura dhe eksperiencave té fituara;
= piké referimi pér té gjithé aktorét, né té miré té té kuptuarit, té lehtésuarit dhe té pérmirésuarit
té rolit dhe té performancés sé tyre né kuadér té praktikave dhe marrédhénieve me biznesin;
= bazeé pér replikim instrumentesh dhe procedurash pér ofrues té ndryshém té AFP-sé.

21 Gjenden: https://skillsforjobs.al/
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54

Udhézuesit bazohen tek pérvoja dhe mésimet e nxjerra nga projekti “Aftési pér Puné”, projekte té tjera
té financuara nga donatorét né Shqipéri né fusha té lidhura si dhe né praktika e modele té ngjashme té
Komisionit Europian sa i takon AFP-s&?2,

7.3 NDERHYRJE TE TJERA NE MBESHTETJE TE SHKOLLAVE PARTNERE NE INTEGRIMIN E

NXENESVE NE TREGUN E PUNES.

Té pérmbledhura né tabelén e méposhtme jané nisma té tjera qé projekti ka ndérmarré né mbéshtetje
té procesit té integrimit té nxénésve né tregun e punés, gjaté periudhés 2015 - 2023.

Nisma

Aktivitete

Ekspozimi gradual i shkollave
partnere dhe ofertés mésimore drejt
sektorit privat. Ndérmjetésimi pér

e Java e aftésive
e Panairet e punés
e Tryezat e dialogut me sektorin privat né nivel rajoni.

kompetenca minimale duhet té keté
njé nxénés pér té realizuar njé
trajnim té caktuar profesional dhe
rrjedhimisht pér té punuar né
profesionin e déshiruar.?®

krijimin e  bashképunimit me

biznesin.

Hartimi i instrumentit Profili i | Instrumentiivjen né ndihmé KOK, aktorévé té tjeré té fushés né fazat e
Kérkesave. Profilet e kérkesave | ndryshme té késhillimit dhe orientimin né karrieré té nxénésve.
tregojné se cilat aftési dhe

Kurse pérgatitore né platformén
digjitale MesoVet.al pér
ekspozimin/integrimin e nxénésve né
tregun e punés.

Né platformé gjenden 41 mikrokurse qé ndihmojné té rinjté né orientimin
gjaté fazés pérgatitore dhe asaj fillestare té ekspozimit/integrimit né
tregun e punés?,

Kurse afatshkurtéra né bashképunim
me Qendrén e Formimit Profesional

e  Kursii webmaster éshté pilotuar né 2018-2019 né QFP Vloré.

e  Kursi i Graphic Design éshté ofruar né Lezhé gjaté vitit 2018-
2019 né bashképunim me Protik.

e  Kursi i Housekeeping nga Albpastrim éshté mbajtur né Shkodér,
Lezhé dhe Vloré gjaté viteve 2017 —2019.

Informimi
punésim

dhe ndérmjetésimi pér

e Kéndi i punésimit. Gjendet né hollin e secilés nga shkollat
partnere dhe nxénésit gjejné té ekspozuara vendet vakante té
dérguara nga kompanité .

e Ndérmjetésimi pér punésim. Sektori privat i drejtohet shkollés
pér té gjetur punonjés té kualifikuar. Shkolla bén
ndérmjetésimin me nxénésit té cilét shprehin interesin pér tu
punésuar.

e Intervistat e punés. Shkolla organizon dhe pérgatit nxénésit pér
zhvillimin e intervistave, né mjediset e shkollés.

Bashképunimi me Zyrat Rajonale té
Punésimit

e ZRPndajné mé shkollén kérkesén e sektorit privat pér punonjés
té kualifikuar.

22 Aftesi pér puné: Udhézuesi pér menaxhimin e marrédhénieve me biznesin, 2020
23 Instrumenti gjendet né linkun https.//dip.skillsforjobs.al/

24 Gjenden né linkun https://mesovet.al/login/index.php
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e Informojné dhe orientojné maturantét mbi programet né
mbéshtetje té punésimit. Ndihmojné né regjistrimin e tyre si
punékérkues té pa puné.

Tabela 4: Nisma té pérmbledhura pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.

8. MONITORIMI | REZULTATEVE

Projekti S4) ka njé sistem té strukturuar t& Monitorimit dhe Matjes sé Rezultateve i cili né ményré
periodike monitoron impaktin e ndérhyrjeve dhe arritjen e rezultateve. Njé pjesé kryesore e té dhénave
pér matjen e impaktit jané kryesisht informacionet té cilat pasqyrojné ndryshimet graduale gé ndodhin
né shkollat partnere. S4J ka mbéshtetur shkollat pér té ndértuar sistemin e tyre té matjes sé rezultateve.
Gjurmimi i punésimit té té diplomuarve éshté njé proces i réndésishém i integruar né shkollé népérmjet
Koordinatores sé Gjurmimit. Ky proces ndihmon institucionet pér té patur té dhéna né kohé reale mbi
impaktin e ofertés mésimore né punésimin e nxénésve. Gjurmimi i punésimit té té diplomuarve béhet ¢do
vit akademik dhe ka si target nxénésit e IoAFP-sé njé vit pas diplomimit.

| konceptuar nga S4J dhe i pilotuar né shkollat partnere, me miratim té AKPA-s, gjurmimi béhet né té
gjitha shkollat profesionale mé nivel kombétar. Gjurmimi ka ndihmuar shkollat gé té pérmirésojné
vazhdimisht ofertén bazuar edhe né performancén/relevancén né tregun e punés té secilit drejtim apo
profil.

Edhe né kété analizé té ndérhyrjeve té pérbashkéta mes shkollave partnere dhe S4J né mbéshtetje té
punésimit té nxénésve, gjurmimi na ndihmon té kemi njé pasqyrim né numra té té gjithé impaktit té
ndérhyrjeve. Té dhénat tregojné se té gjitha ndérhyrjet e pérmendura mé sipér né mbéshtetje té nxénésve
té shkollave partnere té projektit, kané dhéné impaktin e duhur né rritjen e punésimit.

Né grafikun mé poshté éshté ilustruar né formé krahasimore punésimi i nxénésve gjaté fazés sé paré deri
né gjurmimin e fundit té té diplomuarve né vitin 2021. Sikurse tregon edhe grafiku, punésimi dhe
vétépunésimi i nxénésve ka ardhur né rritje té vazhdueshme. Ndérkohé gé ka njé reduktim gradual té

papunésisé té té diplomuarve vit pas viti.
17%

18%

8%

I/E punésuar (I/E veté-punésuar) Pa puné

E njéjta rritje ka ndodhur edhe me té ardhurat e gjeneruara nga punésimi i nxénésve gé pérfundojné
arsimin dhe formimin profesional. Né grafikun né vazhdim jané ilustruar té ardhurat e nxénésve té
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punésuar né raport mé pagén minimale. Pagat e larta tek té punésuarit né vitin 2021 zéné 40% té totalit,
krahasuar me 5 % gé ishin né vitin e paré té fazés sé paré té ndérhyrjes sé projektit.

Té ardhurat e té diplomuarve njé vit pas diplomimit

o Jo No J'o

M 50,001-65,000 41 [l 65001-80,000 5. [l M& shum& s« 80,001

Punésim i kénagshém [l Paga té larta

9. EKSPERIENCA E SHKOLLAVE PARTNERE NE INTEGRIMIN E NXENESVE NE TREGUN E PUNES
SIDHE NDERHYRJET NE MBESHTETJE TE NXENESVE NGA GRUPET VULNERABEL.

Vendosja e punésimit té nxénésve si objektiv prioritar, duket se ka krijuar sinergjiné e duhur ndérmjet té
gjithé aktoréve duke krijuar késhtu njé mjedis mé té favorshém dhe bashképunues. Institucionet partnere
thoné se qasja e biznesit ka ndryshuar, né fillime biznesi nuk i afrohej shkollave té arsimit dhe formimit
profesional. Tashmé, biznesi né nevojé pér fuqi punétore por edhe duke paré nga afér aftésité e nxénésve
gé shkojné pér praktiké i punéson, duke gjetur edhe forma té ndryshme pér t'i mbajtur kéta té fundit.
Gjithashtu, shkollat bien dakort mbi faktin se integrimi i hershém né praktiké shérben pér integrimin e
mépasshém né tregun e punés. Si ilustrim mund té pérmendim rastin e shkollés “Tregtare”, profili
ekonomik, ku pjesa mé e madhe e nxénésve ishin té punésuar falé praktikés profesionale né biznes.

Ndérkohé, lidhur me integrimin e nxénésve nga grupet vulnerabél né tregun e punés, disa nga shkollat u
shprehén se vazhdojné té hasin véshtirési lidhur me punésimin e nxénésve me aftési té kufizuara dhe
atyre gé vijné nga minoritetet.

Gjithésesi, dinamikat nuk jané té njéjta né té gjitha shkollat. Késhtu, pér shkollén “Kolin Gjoka mentaliteti
véshtiréson punésimin e nxénésve nga komuniteti rom dhe egjiptian. Gjithashtu, shkolla e cila ka njé
kontigjent té larté té nxénésve gé vijné nga familje me nevoja ekonomike has véshtirési né integrimin e
tyre né tregun e punés, kjo sepse nxénésit e késaj kategorie emigrojné. Pengesa né punésim hasin edhe
nxénéset e shkollés té cilat e gjejné té véshtiré punésimin né sektorin e shérbimeve si pasojé e
paragjykimeve. Ndérkohé, pér shkollén “Tregtare” nxénésit qé i pérkasin minoriteti egjiptian nuk hasin
probleme pér punésim, kjo edhe falé performancés sé tyre té miré, por hasin véshtirési né integrim né
shkollé apo vendin e punés. Kontakti i vazhdueshém me biznesin dhe koordinimi mes instruktoréve ka
ndihmuar té nxjerré né pah aftésité e kétyre e nxénésve té cilat mé pas jané vlerésuar edhe nga
punédhénésit. Megjithaté, steriotipet dhe paragjykimet ngadalésojné procesin e integrimit duke
véshtirésuar rrugétimin e tyre dhe duke rritur tendencén e braktisjes. Edhe shkolla “Ali Myftiu” nuk ka
hasur véshtirési pér integrimin e nxénésve té saj né tregun e punés. Shkolla tregon njé kujdes té vecanté
pér nxénésit jetim, duke u siguruar gé ta zhvillojné praktikén né ato biznese ku mundésia e punésimit té
mévonshém éshté mé e madhe. Shkolla “Hamdi Bushati” ka hasur véshtirési pér integrimin e nxénésve
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me aftési ndryshe né praktiké dhe tregun e punés. Pér té lehésuar procesin shkolla ka ndérmarré nismén
“Infopoint” e cila ka ndihmuar né strukturimin e ndérmjetésimit pér punésim né shkollé. Népérmjet késaj
gasjeje, shkolla ndérmjetéson takime té biznesit me nxénésin si pér zhvillimin e praktikés profesionale
ashtu edhe pér punésimin sezonal té tyre. Kjo ndihmon né pérshtatjen e kérkesés sé biznesit dhe profilit
té nxénésve. Né rastin e nxénésve me aftési ndryshe, kur zhvillimi i praktikés éshté i mundur, ka njé
marrédhénie direkte dhe té vazhdueshme mes instruktorit dhe mentorit né biznes.

Pérfagésuesit e shkollave “Fan Noli” dhe “Tregtare” theksojné se ata sigurohen vazhdimisht qé nxénésit
nga grupet vulnerabél té trajtohen né ményré té barabarté me nxénésit e tjeré. Nga shkolla “Fan Noli” ka
patur raste té intershipit jashté vendit ku pérfitues kané gené edhe nxénés qé i pérkasin komunitetit
egjyptian. Ndérkohé, pér nxénésit e shkollés “Tregtare” nénvijézojmé gé vlerésimi i performancés sé tyre
nga biznesi éshté shumé i larté. E njéjta vlen edhe pér shkollén “Sali Ceka” e cila merr vazhdimisht
feedback té miré nga biznesi pasi né disa drejtime si psh ekonomiku, falé praktikés profesionale, nxénésit
e késaj shkolle performojné shumé miré né puné krahasuar edhe me studentét gé pérfundojné
universitetin. Né rastin e shkollés “Kristo Isak” vecojmé bashképunimin qé shkolla ka me projektin “Roma
Versitas Albania”, projekt i cili jo vetém ka mbéshtetur nxénésit e komunitetit Rom dhe Egjiptian me bursa
por ka mundésuar dhe punésimin e tyre.

Né adresimin e rasteve té nxénésve me prejardhje nga grupet vulnerabél, shkollat vecojné rendésiné e
punés né skuadér si dhe qasjen e personalizuar sipas kontekstit dhe karakteristikave té nxénésit.
Bashképunimi me prindérit, biznesin, dhe koordinimi me psikologun dhe instruktorin, éshté shumé i
réndésishém. Kété vit konteksti éshté pérmirésuar mé tej pas miratimit té udhézimit pér mésuesit
ndihmés. Né disa prej shkollave partnere, mésuesit ndihmés kané filluar punén duke lehtésuar procesin e
formimit dhe integrimit té nxénésve me nevoja té vecanta.

Né tabelén né vijim jané pérmbledhur nismat gé sipas reflektimit me shkollat kané rezultuar mé té
efektshme pér rritjen e punésimit té nxénésve né pérgjithési dhe nxénésve nga grupet vulnerabél, si dhe
aspekte té cilat sipas tyre kané akoma nevojé pér pérmirésim.

Nisma efektive né integrimin e nxénésve né tregun e | Aspekte qé shkollat vlerésojné se duhen pérmirésuar

punés. né vazhdim.

Marrédhéniet me sektorin privat dhe zhvillimi i | Shkolla duhet té konsolidojé akoma mé shumé rolin

praktikés profesionale afatgjaté né biznes. e saj si aktor ky¢c né mbéshtetje té punésimit té
nxénésve.

Késhillimi dhe orientimi i nxénésve né karrieré. Plan i shtrité né kohé pér orientimin né karrieré si dhe

kapacitim pér késhillimin né karrieré edhe pér mésuesit
kujdestaré dhe antarét e tjeré té stafit.

Marrédhénia e shkollés me AKPA-n népérmjet Zyrave | Ndérmjetésim i vazhdueshém me Zyrat Rajonale té
Rajonale té Punésimit. Punésimit dhe sektorin privat, sidomos pér adresimin e
nxénésve me tendencé té braktisjes dhe atyre nga
grupet vulnerabél.

Kapilarizimi: Roli i aktoréve té ndryshém si koordinatori | Forcimi i bashképunimit mésues, prindér, nxénés dhe
i marrédhénieve me biznesin, mésuesi kujdestar, | shérbimi psiko-social pér té rritur mé shumé

mésuesi i praktikés, psikologu etj. mundésité e punésimit pér nxénésit nga grupet
vulnerabél.

Ndérhyrje rast pas rasti né orientimin e nxénésve nga | Kjo gasje duhet té jete pjesé e planifikimit té té gjitha

grupet vulnerabél. strukturave brenda shkollés pér té sigururar mundési

praktike dhe punésimi né pérshtatje té aftésive té

18



4

secilit nxénés dhe né myré té vecanté nxénésve me
aftési dryshe.

Zgjidhje pér nxénésit té cilét mungojné pér shkak se
jané té detyruar té punojné.

Trajnime dhe aktivitete pér integrimin e aftésive té
buta né planin mé simor.

Trajnim i vazhdueshém i stafit.

Shkémbimet e eksperiencave.

Buxhetimi i aktiviteteve t& NJZH-sé .

Mésuesi ndihmés pér nxénésit me Aftési Ndryshe.

Mésuesit nuk jané gjithmoné té profilit dhe kané nevojé
pér trajnime té métejshme.

Tabela 5: Nisma efektive dhe aspekte qé duhen pérmirésuar pér rritjen e integrimit té nxénésve né tregun e punés,

dhe nxénésve nga grupet vulnerabél.
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10. HISTORI SUKSESI TE INTEGRIMIT TE NXENESVE NE TREGUN E PUNES NGA
SHKOLLAT PARTNERE.

Né kété seksion kemi pérmbledhur pesé raste suksesi té integrimit té nxénésve né tregun e punés. Té
gjitha rastet nénvizojné dhe theksojné rolin e shkollés pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.
Gjithashtu, theksohet edhe réndésia e bashképunimit me bizneset partnere dhe prindérit. Né fund suksesi
mbetet né doré té nxénésve, ndaj theksi vihet edhe tek kémbéngulja e tyre.

“Tregtare”: Shkolla qé i kthen éndérrat né realitet

Ky éshté rrugétimi i Rozelia Kuka, ish nxénése e shkollés “Tregtare”, e cila éndérronte té béhej pasticere.
Falé mbéshtetjes s&é mésueséve té saj té pérkushtuar, Zinetes, Mirés, Silvanés, Ermalit dhe Aranitit dhe
mbi té gjitha, falé punés sé saj té palodhur, éndérrat e saj u kthyen né realitet.

Rozelia Kuka u diplomua né shkollén “Tregtare” né vitin 2022. Mirépo, rrugétimi i saj nuk ishte pa pengesa.
Rozelia éshté pjesé e komunitetit egjiptian. Ajo e frekuentoi shkollén “Tregtare” né njé kohé, kur si né
shumé gytete té vendit vérehej njé lloj paragjykimi ndaj nxénésve gé vinin nga grupet vulnerablé.
Rozelia zgjodhi té studionte né degén Hoteleri-Turizém, profili Kuzhiné. Praktikén e filloi né kalsé té X-té,
tek Hotel Paradise. Mé pas u bé pjesé e kuzhinés tek Restorant Pulébardha. Kur ishte né klasé té XlI-té
kishte déshiré té mésonte rreth pasticerisé. Shkolla i mundésoi té bénte praktinén prané njé biznesi
partner, Pasticeri Arjolit. Biznesi u pérzgjodh me kujdes nga Koordinatori i Marrédhénieve me Biznesin.
Mésuese Mira, KMB-ja e shkollés, duke u mbéshtetur edhe né mésimet e nxjerra nga e kaluara, pérpiget
gé nxénésit gé vijné nga grupet vulnerabél, sikurse Rozelia t'i vendosé né biznese partnere gé jané sociale
dhe té hapura dhe mé pranues ndaj nxénésve gé vijné nga kontekste té véshtira.

Paragjykimi béri gé né fillim Rozelia té kishte pak véshtirési té integrohej. Megjithaté, Rozelia ishte e
talentuar dhe kishte cilési té jashtézakonshme. Shkolla i mundésoi pjesémarrjen né konkurse té ndryshme
té gastronomisé, si konkursi “GastroAbl”, ku ajo morri pjesé dy heré. Kur pérfundoi studimet 4-vjecare né
dosjen e saj kishte shumé certifikata dhe medalje té pérfituara nga shkolla.

Mbéshtetja e dedikuar e mésuesve, koordinimi i pérpjekjes sé disa aktoréve brenda shkollés dhe sigurimi
i mbéshtetjes nga biznesi duket se kané luajtur rol shumé té réndésishém né rrugén e suksesit.

Sot, Rozelia punon me kontraté gjithévjetore prané Resort Le Palazzine, dhe merr njé pagé prej 80,000 -
120,000 lekésh né muaj. Gjithashtu, ajo studion prané Fakultetit té Ekonomisé, dega Menaxhim Biznesi,
viti i paré Bachelor. Para se té fillonte studimet né shkollén “Tregtare” Rozelia éndérronte té béhej
pasticere, tani falé njohurive té fituara nga shkolla dhe eksperiencés né puné ajo synon gé né té ardhmen
té ngrejé dhe menaxhojé njé stukturé té sajén hoteliere.

Rozelia éshté njé ambasadore e denjé e shkollés “Tregtare”, shkollé té cilén ajo ia sugjeron té gjithé
nxénésve té klasave té 9-ta qé kané njé déshiré dhe pasion pér turizmin, hoteleriné dhe kuzhinén. Sipas
saj shkolla “Tregtare” i kthen éndérrat né realitet.

“Uné isha njé nxénése qé éndérroja dhe kisha njé déshiré shumé té madhe qé té kisha njé diplomé té
kuzhinés dhe hotelerisé. Sot unég, falé shkollés Tregtare, kam tre diploma. | jam mirénjohése té gjithé
mésuesve gé mé dhané mundésiné dhe suksesin gé uné jam sot kétu ku jam. Faleminderit pér gjithcka”.
— thoté ajo.
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Marjani, nga humbja e vitit shkollor pér shkak té mungesave né fitoren e konkursit kombétar GastroAlb

Né njé rrugétim té véshtiré dhe me sfida té médha, Marjani, njé maturant 20-vjecar, déshmon se
bashképunimi mes shkollés dhe biznesit dhe padyshim talenti mund té ¢ojné drejt suksesit. Marjani u
pérball me véshtirési gé né vitin e paré té shkollés. Pamundésia ekonomike dhe pérgjegjshméria pér té
ndihmuar familjen e véshtirésuan frekuentimin e shkollés dhe praktikés. Gjaté vitit té paré ai rrezikoi ta
braktiste shkollén pér shkak t&€ mungesave. Falé kémbénguljes sé Koordinatorit té€ Marrédhénieve me
Biznesin né shkollén “Hamdi Bushati”, Marjani u vendos té bénte praktikén né njé piceri. Kétu, Marjani
mésoi thelbin e pérgatitjes sé picave dhe pastaj kaloi né njé kuzhiné mé té specializuar. Né kété fazé, ai u
bashkua me ekipin e “Legjendés”, njé restorant i njohur né zoné. Né té njéjtén kohé ai fitoi vendin e paré
né konkursin GastroAlb.

Mirépo, integrimi i shpejté né tregun e punés dhe nevojat ekonomike béné qé Marjani t'i pérkushtohej
plotésisht punés dhe té braktiste pér njé vit shkollén. PErmes bashképunimit té& ngushté mes shkollés dhe
biznesit, u arrit vendosja e tij né njé orar fleksibél pune, gjé gé i mundésoi Marjanit té kombinonte shkollén
me praktikén né restorant. KMB-ja e vizitonte heré pas here né biznes Marjanin, pér t'u siguruar gé ai té
mos higte doré nga shkolla dhe té diplomohe;j.

Pérkundér sfidave té shumta, Marjani tregoi aftési té shkélgyera dhe pasion té vérteté pér kuzhinén. Né
GastroAlb, ai fitoi tre gmime té para duke déshmuar talent dhe aftési. Megjithése ishte integruar né tregun
e punés dhe merrte njé pagé té konsiderueshme, Marjani e kuptoi réndésiné e diplomés. Tani Marjani e
ka pérfunduar shkollén dhe pret diplomimin.

Lorenc Cela — Suksesi né integrimin né tregun e punés

Diplomuar né vitin 2022, né drejtimin Hoteleri-Turizém, né shkollén “Kristo Isak”, Lorenci tashmé éshté
Shef Kuzhine né Restorant "Friendly House", né lagjen Mangalem né Berat. Né suksesin e Lorencit ndikuan
disa faktoré. Qé né klasén e dhjeté, shkolla i mundésoi realizimin e praktikés profesionale prané njé prej
hoteleve me emér té gytetit. Pérveg késaj, ai mori pjesé né njé praktiké profesionale 3-mujore né Itali,
pjesé e projektit Intervet (Erasmus), ku thelloi mé tej njohurité né fushén e hotelerisé dhe turizmit.

Pér té arritur integrimin e suksesshém né tregun e punés, u ndogén njé séré hapash. Fillimisht, shkolla e
njohu Lorencin me profilet e bizneseve partnere. Mé pas u zhvilluan takime me prindérit e Lorencit pér t'i
informuar rreth ményrés sé funksionimit té praktikés profesionale né biznes. Vizitat né bizneset partnere
u béné pér té hapur rrugén pér njohjen mé té miré té ambientit té punés.

Gjaté procesit, Njésia e Zhvillimit e mbéshteti Lorencin né hartimin e CV-sé dhe letrés sé motivimi. Hapi i
radhés ishte realizimi i intervistave né tre biznese partnere. Mé pas, me dakordésiné e té tri paléve u
pérzgjodh biznesi mé i pérshtatshém dhe u nénshkruar njé kontraté trepaléshe mes shkollés, prindérve
dhe biznesit pér realizimin e praktikés.

Shkolla e ndogi né ményré periodikeprakikén profesionale té Lorencit dhe u sigurua gé té kishte njé
rotacion té pozicioneve té punés sipas moduleve pérkatése. Gjithashtu, u realizuan takime me biznesin
prané Njésisé sé Zhvillimit pér té diskutuar rreth ecurisé sé praktikés. Ai mori pjesé né konkurse dhe
panaire té ndryshme pér té zhvilluar aftésité dhe pér té shfaqur talentin e tij né fushén e kulinarisé. Né
kété ményre, falé praktikés profesionale té mundésuar me ndérmjetésimin e shkollés dhe talentit té tij,
Lorenci ia doli jo vetém té punésohet me njé pagesé té kénagshme por edhe té promovohet né
profesionin e tij.
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Elvi Xhaferri — kur pasioni dhe pérkushtimi tejkalojné véshtirésité

Elvi ka pérfunduar studimet né drejtimin e Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit (TIK) né vitin
2021 né shkollén “Salih Ceka” né Elbasan. Rrugétimi i Elvit nuk ishte i lehté. Elvi, njé djalé me probleme
shéndetésore (skoliozé té theksuar) fillimisht u rregjistrua prané gjimnazit té pérgjithshém né gytetin e tij.
Mirépo, Elvi kishte njé pasion, kodimin. Pér té ndjekur pasionin e tij, ai u largua nga gjimnazi i pérgjithshém
pas vetém dy javésh frekuentim dhe vendosi té rregjistrohej né profilin “Mbéshtetje e Pérdoruesve té
TIK”, qé ofrohej nga shkolla “Salih Ceka”

Shkolla, népérmjet Koordinatorit t&€ Marrédhénieve me Biznesin, i cili ishte njékohésisht edhe mésues i
praktikave profesionale né drejtimin TIK, e ndihmoi Elvin té zgjidhte njé vend té pérshtatshém pér
realizimin e praktikés profesionale. KMB-ja, kontaktoi burimet njerézore té kompanisé Elite Travel Group
e cila u tregua shumé e gatshme té bashképunonte dhe realizoi njé intervisté me nxénésin né fjalé. Pas
intervistés Elvi filloi puné part time si Full Stack Developer. Prané Elite Travel Group, Elvi punoi rreth tre
vite. Sot, dy vitet pas diplomimit Elvi ka hapur kompaniné e tij Sitch Technologies, ku bashké me disa
moshataré ofron kurse programimi dhe njékohésisht vazhdon té punojé me kontrata té tjera shérbimi.
Elvi mban kontakte té vazhdueshme me shkollén e tij ku ftohet heré pas heré gjaté oréve té hapura pér
té ndaré historiné e tij té suksesit dhe pér té frymézuar nxénésit e tjeré.

Arlinda Ndoj — Bashképunimi mes shkollés dhe biznesit si faktor pér integrimin né tregun e punés

Arlinda éshté njé nxénése e talentuar dhe e pérkushtuar e klasés sé 13-té né shkollén “Kolin Gjoka”, Lezhé.
Rrugétimin e saj né tregun e punés e filloi si praktikante prané njé hoteli prestigjoz, Twin Tower. Pasi
pérfundoi me sukses praktikén pér Nivelin | (klasa e 10-té dhe 11-té) né profilin Hoteleri-Turizém, ajo
vendosi té specializohej né profilin Kuzhiné-Pasticeri pér Nivelin Il (né klasén e 12-t&). Pér kété arsye, né
shtator té vitit 2021, Arlinda filloi praktikén prané agroturizmit “Mrizi i Zanave” njé biznes partner i
shkollés, i njohur lokalisht dhe ndérkombétarisht. Falé aftésive té saj, biznesi e punésoi né sektorin e
pasticerisé. Pér mé tepér, gjaté késaj kohe Arlinda ka marré pjesé me sukses né disa konkurse brenda
shkollés si dhe né ato né nivel kombétar. Ajo ia doli té fitojé medaljen e argjendé né edicionin e 6-té té
konkursit GastroAlb. Arlinda, vijon té jeté e punésuar prané Mrizit té Zanave, dhe ka éndérr gé né té
ardhmen té béhet sipérmarrése duke hapur njé pasticeri té sajén.

Po cili ishte roli i shkollés Kolin Gjoka né suksesin e Arlindés?

Pérmes njésisé sé zhvillimit, shkolla ndérmjetésoi dhe lehtésoi integrimin e nxénéses né tregun e punés.
Qé né klasén e 10-tg, Arlindés iu dha mundésia té njihte mé nga afér bizneset partnere té shkollés
népérmjet vizitave gjaté ditéve té hapura né biznes. Gjaté kétyre vizitave ajo u njoh me profilet e
bizneseve ku mund té fillonte praktikén. Paralelisht, Koordinatorja e Késhillimit dhe Orientimit né Karrieré,
e udhézoi dhe ndihmoi Arlindén pér té zbuluar aftésité dhe pasionet e saj, té shkruante njé CV dhe letér
motivimi si dhe e késhilloi pér intervistat qé ajo mund té jepte.

Pérvec talentit dhe aftésive té saj dhe ndihmés qé mori nga shkolla pérmes koordinatoréve té njésisé sé
zhvillimit, njé rol té réndésishém né integrimin e Arlindés né tregun e punés luajti edhe mbéshtetja gé ajo
mori nga prindérit dhe nga biznesi partner. Ky i fundit i ofroi asaj mundésiné e punésimit né pérputhje me
aftésité qgé Arlinda kishte fituar né shkollé. Pér mé tepér mentori né biznes éshté i trajnuar dhe certifikuar
nga projekti “Aftési pér Puné”, gjé qé ka géné njé vleré e shtuar né suksesin e Arlindés.
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11. PRAKTIKA TE MIRA DHE MESIMET E NXJERRA

Ndérhyrja e projektit S4J né fugizimin e shkollave partnere pér njé oferté cilésore dhe konkuruese, me
géllim sigurimin e integrimit té susksesshém té nxénésve ne tregun e punés, éshté njé rrugétim i pasur
me sfida dhe arritje. Népérmjet ndérhyrjeve té pérshtatura, projekti ka ndértuar njé model i cili ka
gjeneruar praktika té mira, ka nxjerré mésime pér té gjithé aktorét e pérfshiré (S4) dhe shkollat partnere)
si dhe ka ndikuar pozitivisht né jetén e nxénésve.

Né vijim, do té listojmé disa nga praktikat e mira dhe mésimet kryesore, té cilat kané ndihmuar né
ndértimin e njé gasjeje té suksesshme.

Qasje e Pérshtatur: (Tailored Approach) Njé mésim ky¢ éshté réndésia e pérshtatjes sé ndérhyrjeve sipas
nevojave specifike té nxénésve. Duke orientuar shkollat pér té kuptuar dhe mé miré aftésité, aspiratat
dhe sfidat e tyre, arritém té projektojmé njé ndérhyrje gé né ményré efektive adreson nevojat dhe
aftésité e nxénésve pér integrim né tregun e punés.

Mbéshtetje Shumédimensionale (Holistike): Ndérhyrjet e suksesshme treguan qé njé gasje térésore éshté
thelbésore. Pérvecg zhvillimit té aftésive népérmjet ekspozimit gradual né mjediset e punés, ofrimi i
késhillimit dhe orientimit pér karrieré, mentorimi dhe mbéshtetja psikologjike ka kontribuar ndjeshém né
vetébesimin dhe gatishmériné e nxénésve pér tregun e punés.

Zgjerimi i rrjetit té partneriteteve: Ndértimi i partneriteteve me industrité vendore, punédhénésit dhe
organizatat profesionale ishte ndryshues. Bashképunimi me punédhénésit ofroi njé orientim té vlefshém
mbi kérkesat dhe tendencat e industrisé, duke ndihmuar projektin dhe partnerét tané gé té pérshtatnin
ndérhyrjet me kérkesat reale.

Monitorimi_i_impaktit: Zbatimi i njé sistemi té géndrueshém té monitorimit té impaktit (sistemi i
gjurmimit) na lejoi té ndignim pérparésité e nxénésve edhe pas largimit nga shkolla. Kéto informacione
ishin té réndésishme né pérpilimin e ndérhyrjeve tona né shkolla dhe me shkollat, né funksion té
pérmirésimit té vazhdueshém.

Historité e Suksesit si Motivim: Ndarja e historive té suksesit té nxénésve té cilét patén njé integrim té
susksesshém né tregun e punés, shérbeu si motivim pér nxénésit aktualé dhe pér regjistrimet né vazhdim.
Shembuijt e jetés reale treguan pérfitimet konkrete té zhvillimit té aftésive dhe kualifikimit gé ofron arsimi
profesional dhe impaktin e tyre né punésim.

Fleksibiliteti dhe Inovacioni: Pérshtatja e ndérhyrjeve, bazuar né dinamikat e ndryshme té tregut dhe
sektoréve té rinj, ishte thelbésore. Ky fleksibilitet siguron gé nxénésit té pajisen mé aftési té cilat
vazhdojné té jené té vlefshme edhe me kalimin e kohés.

Perspektiva Afatgjaté: Kuptimi gé integrimi né tregun e punés éshté njé proces gradual, na mésoi qé
mbéshtetja e vazhdueshme pértej diplomimit éshté e nevojshme. Shkolla tashmé si aktor ndérmjetésues,
népérmjet rrjetizimeve dhe késhillimit né karrieré, kontribuoi né suksesin e géndrueshém.

Vlerésim dhe Pérséritje: Vlerésimi i vazhdueshém i efikasitetit té ndérhyrjeve na lejoi té identifikonim
aspekte qé duheshin pérmirésuar. Mésuam gé njé qasje e pérséritur ndihmon né pérpilimin e strategjive
dhe pérshtatjen ndaj nevojave qé ndryshojné.
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Gjithé pérfshirja: Sigurimi gé ndérhyrjet jané gjithpérfshirése dhe té vemendshme ndaj pérkatésive té
nxénésve éshté thelbésor. Pérputhja e niveleve té ndryshme té aftésive, dallimeve kulturore dhe kushteve
individuale éshté kyc pér rezultate té suksesshme.

Ndérgjegjésimi Publik: Krijimi i ndérgjegjésimit né komunitet pér vlerén e arsimit profesional dhe rritjen
graduale té shkollave né partneritet me projektin, krijoi pérceptim pozitiv dhe mbéshtetje. Kjo rriti edhe
interesin e té rinjve pér arsimin profesional né shkollat tona partenre.

Té mésuarit bashképunues (Collaborative Learning): Inkurajimi i nxénésve té mésojné nga pérvojat e njéri-
tjetrit pérmes aktiviteteve né shkolla dhe kompani, konkurseve kombétare dhe ndérkombétare si dhe
ndérveprimeve ndérmjet tyre, ndihmoi né krijimin e njé mjedisi t&€ mésimit bashképunues gé kontribuoi
né motivimin dhe rritjen e tyre né pérgjithési.

12. QENDRUESHMERIA

Shkollat tashmé jané vetédijésuar se eficenca e punés sé tyre pasqyrohet pikérisht nga integrimi i
suskseshém i nxénésve né tregun e punés. Skollat partnere kané zhvilluar aftésité e tyre dhe kané praktika
mjaft té mira pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.

Né ményré qé standartet e arritura té jené té géndrueshme, shkollat nga ana e tyre duhet té kené njé
angazhim té vazhdueshém pér té sigururar mbéshtetjen e vazhduar té nxénésve gjaté fazés tranzitore
té integrimit né tregun e punés. Suksesi i shkollave varet kryesisht nga afésia e tyre pér inovacion dhe
adaptim té vazhdueshém me trendet né fushén e arsimit dhe té tregut té punés.

Nisur nga pérvoja e S4J dhe nga propozimet e veté shkollave partnere, mund té evidentojmé disa
elementé gé shkolla duhet zhvillojé mé tejné misonin e saj périntegrimin e suksesshém té nxénésve
né tregun e punés.

=  QOrientim dhe hulumtim i vazhdueshém i tregut té punés dhe nevojave pér aftési. Dinamikat e
tregut dhe kérkesat e industrisé jané né njé proces té vazhdueshém evolimi ndaj distancimi
nga tregu mund té sjellé njé “amortizim” té shpejté té ofertés. Vetém duke hartuar programe
mésimore gé plotésojné mungesat dhe nevojat e tregut pér aftési, mund té garantohet njé
punésim i sigurté pér nxénésit.

= Partneriteti me sektorin privat dhe industriné. Eshté e réndésishme qé shkollat t¢ mbajné aktive
marrédhéniet e tyre me sektorin privat duke qéné konstant né pérfshirjen e tyre né shumé
procese tashmé té konsoliduara falé bashképunimit me S4J, por edhe duke krjuar mundési té reja
sic mund té jené projekte né interes té pérbashkét dhe me impakt né punésimin e nxénésve,
mé shumé trajnime nga industria pér mésuesit dhe nxénésit etj.

= Pérmirésimi i procesit mésimor né shkolla profesionale lidhet me pérdorimin e teknologjisé dhe
digjitalizimin e vazhdueshém. Evolucioni i teknologjisé dhe digjitalizimi ndikojné shumé né arsimin
profesional. Pér té siguruar njé proces mésimor té pérshtatshém, shkollat duhet té géndrojné té

orientuara drejt investimeve té vazhdueshme né teknologji. Eshté e réndésishme qé programet
mésimore té pérfshijné njé integrim gjithnjé e né rritje té teknologjisé dhe mésimit digjital, pér té
pérmirésuar efikasitetin dhe cilésiné e mésimdhénies dhe mésimnxénies. Né kété kontekst, njé
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fokus i veganté duhet t'i kushtohet investimit né zhvillimin e vazhdueshém profesional té stafit
mésimdhénés.

Angazhim i vazhdueshém pér integrimin né puné té nxénésve me prejardhje nga grupet
vulnerabél. Nga pérvoja e pérbashkét me shkollat rezulton se ka akoma shumé véshtirési pér
integrimin né puné té nxénésve gé vijné nga grupet vulnerabel, vecanérisht nxénésit me Aftési
Ndryshe. Shkollat kané disa persona kyc si psikologu, mésuesi kujdestar, instruktori i praktikés
profesionale dhe sé fundmi edhe mésuesi ndihmés, té cilét planifikojné njé ndérhyrje té
personalizuar pér problematikat e nxénésve nga grupet vulnerabél. Megjithaté, sfidat né kété
fushé jané akoma shumé té médha dhe pjesa mé e madhe e tyre nuk varet drejtpérsédrejti nga
shkollat. Nisur nga parimi bazé i arsimit pér njé edukim gjithépérfshirés, shkolla mbetet aktori
kryesor i cili duhet té kété njé strategji té qarté dhe objektiva specifiké pér sigurimin e mundésive
té barabarta dhe mbéshtetjen e nxénésve né véshtirési. Ndérhyrja dhe trajtimi rast pas rasti me
objektiva té pérshtatur me nevojat dhe kontekstin né térési té nxénésit, ka rezultuar té jeté e
sukseshme.

Ruajtia e balancés mes gjinive dhe sigurimi i mundésive té barabarta éshté i réndésishém.
Kérkohet njé vémendje e posacme pér té siguruar qé oferta mésimore dhe strategjité e
marketingut insitucional, té promovojné baraziné gjinore. Pérvec késaj, éshté e réndésishme qé
té sigurohet gé té gjithé pjesémarrésit, pa dallim gjinie, gézojné mundési té barabarta pér té
zhvilluar aftési dhe pér té hyré né tregun e punés.

Matja e vazhdueshme e impaktit dhe vendimarrja e mbéshtetur né té dhéna éshté njé tjetér
element i domosdoshém pér kanalizimin e energjisé dhe funksionimit drejt géllimit kryesor qé
éshté integrimi i suksesshém i nxénésve né tregun e punés. Analiza e t&€ dhénave éshté busulla
mé e miré pér té evidentuar sfidat dhe pér t'i adresuar né kohén dhe ményrén e duhur.

Zhvillimi i Aftésive té Buta: Né shkolla ka nisur procesi pér integrimin e aftésive té buta né planet
|Iéndore si dhe mésuesit jané kapacituar nga eksperté té S4J pér integrimin e tyre né procesin
mésimor. Megjithaté ky éshté njé proces gé duhet pérmirésuar vazhdimisht pasi éshté kérkesé
kryesore e sektorit privat dhe aftésité e buta si komunikimi, puna né grup dhe adaptimi, jané
faktoré ky¢ né punésimin e nxénésve.

13. PERFUNDIME

Orientimi dhe mbéshteja e S4J si dhe angazhimi i veté institucioneve partnere, ka béré té mundur njé
transformim rrénjésor té institucioneve arsimore té arsimit profesional dhe né njé cilési té larté té ofertés
mésimore.

Shkollat partnere kané struktura té reja funksionale dhe burime njerézoré té kapacituara. Kané krijuar
rrjetin e tyre té partneriteteve dhe jané béré faktoré kryesor né rajone, pér sigurimin e aftésive dhe
punonjésve té kualifikuar.

Shumeé sfida jané kapércyer dhe kjo éshté béré e mundur jo vetém falé mbéshtetjes shumé dimensionale
té projektit “Aftési pér Puné”, por mbi té gjitha pér faktin se shkollat e vlerésuan dhe pranuan té
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ndérmerrnin kété sfidé, e cila né shumé raste ka sjellé njé ngarkesé shtesé pér burimet njerézore té
pérfshira.

Né pérfundim mund te themi se projekti S4J ka shérbyer si njé shtysé e réndésishme pér té pérmirésuar
integrimin e nxénésve té shkollave profesionale né tregun e punés. Pérmes nismave inovative dhe
adresimit té nevojave bazuar né aftésité dhe prishmérité e té rinjve, ka ndikuar né krijimin e mundésive
té reja dhe té géndrueshme pér ta né botén e punés.

Kjo pérvojé e pasur dhe mésimet e nxjerra jané njé pasuri té cilén vlerésojmé se duhet ndaré me aktoré
té tjeré né fushén e formimit dhe integrimit né tregun e punés. Duke e béré kété, ne kontribuojmé né
ndértimin e njé rrjeti té njohurive dhe bashképunimit, duke e béré késhtu té€ mundur pér shkollat e tjera
té sistemit té pérfitojné nga kéto praktika té suksesshme.

Kjo ndarje e dijes dhe kapitalizimi i pérvojave tona do té ndihmojé né ndryshimin e métejshém té peisazhit

té AFP-sé dhe tregut té punés, duke krijuar njé platformé pér zhvillim dhe sukses gé i pérshtatet sfidave
dhe mundésive té kohés sé sotme.
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14. ANEXE

Anex 1: Shkollat partnere té sistemit t&€ AFP-sé dhe vendosja sipas rajoneve.
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Project Document, Skills for Job, Phase 1, 2015

Project Document, Skills for Job, Phase 2, 2019
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Aftési pér puné (2020), Orientimi pér karrierén, Udhézues pér ofruesit e arsimit dhe formimit professional
Aftési pér Puné (2023), Raste frymézuese, Praktikat profesionale té nxénésve né AFP.

Aftési pér Puné (2020), Udhézues pér praktikat profesionale afatgjata né biznes, Referuar arsimit dhe
formimit profesional né Shqipéri

See SDC (2005). Guide to Experience Capitalisation

Swisscontact (2021), Skills Development in a Changing orld

KEK CDC Consultants, (2014), Capitalization of Experiences, 20 years Swiss VET support to Albania, Results,
traces, and footprints — and suggestions for future engagement.

Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 2023-2030.

Ligjin Nr.15/2017 “Pér arsimin dhe formimin profesional né Republikén e Shqipérisé”.

Udhézimi nr. 14, daté 27.5.2021.

Planet vjetore té ndérhyrjes sé S4J, (YPOs) 2019 — 2022.

Impact assesments _2019 (S4J)

Raporti Final i vleresimit vjetor 2021-2022 (S4J)

Raportet vjetore té gjurmimit. (54J)

Strategjia Kombétare e Rinisé dhe Plani i Veprimit 2022-2029

OECD (2011), Learning for Jobs,

ILO (2022), The Future of ork and Lifelong Learning, Strengthening ork-based learning in VET institutions,
Ardian Hackaj, (2015), Trendet e punésimit rinor né Shqipéri: Cfaré kérkon tregu

Anex 3. Tabela

Tabela 3: Pérfitimet e grupeve té interesit nga ndérhyrjet pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.

Tabela 4: Ndérhyrjet kryesore né kapacitimin e shkollave partnere dhe treguesit e impaktit.

Tabela 3: Pérfitimet e paléve té pérfshira nga praktikat profesionale afatgjata né kompani

Tabela 4: Nisma té pérmbledhura pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.

Tabela 5: Nisma efektive dhe aspekte gé duhen pérmirésuar pér rritjen e integrimit té nxénésve né tregun e punés,
dhe nxénésve nga grupet vulnerabél.

Anex 4. Workshop me shkollat partnere mbi proceset e bréndshme gé ndihmojné né integrimin e nxénésve né
tregun e punés.

Qéllimi: Dokumentim | pérvojave mé té mira pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.

Metodologjia:

M.
V.
V.

Ndérhyrjet kryesore nga projektit.

Workshop pér dokumentimin e eksperiencés sé personave té angazhuar né shkolla pér integrimin e
nxénésve né tregun e punés dhe né veganti té grupeve vulnerabel.

Raste suksesi té ardhura nga shkollat, bizneset dhe nxénésit.

Mésimet e nxjerra.

Qéndrueshméria.
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Pyetjet eksploruese pér Workshop
1. Cilat jané ményrat gé pérdor shkolla pér té integruar nxénésit né tregun e punés
2. Sikoordinohet ky proces ndermjet aktoréve te ndryshém brénda shkollés? Cila éshté nisma mé e
efektshme.
3. Cilat jané sfidat pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.
4. Cilat jané disa nga ményrat qé kané pérdorur shkollat pér té integruar nxénésit nga grupet vulnerabél
né tregun e punés.

Perspektiva e té ardhmes

1. Cilat do té ishin ményrat mé optimale pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.
Cilét aktoré brénda shkollés duhet té kené role specifike (dhe cfare rolesh konkretisht) pér té patur njé
proces sa mé eficent.

3. Neécilat procese brénda shkollés duhen integruar pérpjekjet pér integrimin e nxénésve né tregun e punés.

4. (Cfaré masash duhet té marrin institucionet qé té pérmirésojné strategjiné e integrimit té nxénésve né
tregun e punés.
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