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Reforma e arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri ka né gendér cilésiné e shkollave profesionale dhe

1. Hyrje

lidhjen e tyre me tregun e punés. Cilésia e njé shkolle, megjithaté, nuk varet vetém nga programet dhe
mésuesit, por edhe nga ményra si ajo organizohet, drejtohet dhe merr vendime, pra nga ményra si
fnksionon si njé institucion pjesét e té cilit ndérveprojné pér pérmirésimin e vazhduar té cilésisé . Pér vite
me radhé, ¢do shkollé hartonte veté rregulloret, pérshkrimet e punés dhe procedurat e brendshme, me
struktura, terminologji dhe nivele té ndryshme cilésie. Kjo e véshtirésonte zbatimin e njétrajtshém té
legjislacionit, monitorimin nga institucionet gendrore dhe krahasimin e performancés ndérmjet shkollave.
Pér t'i dhéné pérgjigje késaj nevoje, projekti "Aftési pér puné" ka punuar pér disa vite bashké me shkollat
partnere dhe institucionet kombétare pér té zhvilluar njé paketé té ploté dokumentesh: aktet
rregullatore, pérshkrimet tip té punés, manualet metodologjike dhe rregulloren e rrjetit té shérbimit
psiko-social. Dokumentet u hartuan, u pilotuan dhe u pérmirésuan gradualisht né praktikén e shkollave.
Miratimi i tyre nga Agjencia kombétare e punésimit dhe aftésive (AKPA), éshté akti pérmbyllés i kétij
procesi: ai i kthen produktet e projektit né instrumente gé pérdoren né nivel kombétar, gé synojné qé ¢do
ofrues publik i AFP-sé té funksionojé mbi té njéjtén bazé rregullash, rolesh dhe procedurash. Dokumentet
u drejtohen shkollave t& mesme profesionale, gendrave té formimit profesional publik (QFPP) dhe
gendrave shuméfunksionale, me pérjashtim té pérshkrimeve tip té punés, té cilat jané miratuar vetém
pér shkollat e mesme profesionale.

Ky dokument i sjell né njé document kéto akte, duke paraqitur pér secilin pérmbajtjen, rolin gé luan né
funksionimin e institucionit dhe aktin me té cilin éshté miratuar.

1.1 Qasja e hartimit té akteve rregullatore: konsultim i vazhdueshém dhe praktika té bazuara
né evidenca

Aktet rregullatore nuk u hartuan si modele teorike té pérgatitura né zyré. Ato u zhvilluan sipas parimeve
té punés gé Swisscontact zbaton né projektin "Aftési pér puné", té financuar nga Agjencia zvicerane pér
zhvillim dhe bashképunim (SDC) dhe té zbatuar né partneritet me Ministriné e ekonomisé dhe inovacionit.
Projekti ka si géllim kryesor té kontribuojé né njé sistem shqiptar té€ AFP-sé mé cilésor dhe gjithépérfshirés,
gé u hap té rinjve dhe té rejave nga prejardhje té ndryshme rrugén drejt njé punésimi té géndrueshém.
Tri parime kryesore e kané udhéhequr procesin: gasja nga poshté-lart, gasja sistemike dhe zhvillimi
gjithépérfshirés i sistemit.

| pari éshté gasja nga poshté-lart, gé nis nga pérvoja konkrete né shkolla dhe synon ndryshime e
pérmirésime né nivel sistemi. "Poshté" jané shkollat profesionale, drejtuesit, koordinatorét dhe mésuesit
e tyre, me té cilét cdo dokument u hartua, u provua dhe u pérmirésua né praktikén e pérditshme, né vend
gé té imponohej si model i gatshém. Pérvoja e planifikimit strategjik né vitin 2019 e ilustron miré kété
logjiké: né shtaté shkolla partnere u ngritén grupe pune me drejtues dhe mésues, té cilét hartuan veté
strategjité e institucioneve té tyre, duke ndjekur njé metodologji té pérbashkét, por duke pércaktuar
prioritetet sipas realitetit té secilés shkollé (Skills for Jobs, 2019). | njéjti parim u ndoq pér rregulloret,
pérshkrimet e punés dhe manualet: ato u zhvilluan gradualisht, né konsultim té vazhdueshém me AKPA-
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n, AKAFPK-né dhe stafin e shkollave, dhe ¢do version u pérmirésua mbi bazén e reagimeve té atyre gé do
ta zbatonin.

Parimi i dyté, qasja sistemike, e lidh pérvojén e shkollave me nivelin kombétar. Qéllimi nuk ishte
pérmirésimi i disa shkollave té veguara, por ndryshimi i géndrueshém i sistemit té& AFP-sé. Teoria e
ndryshimit e projektit organizon punén rreth inovacioneve kyce, ndér té cilat strukturat dhe procedurat e
brendshme, zhvillimi i vazhduar profesional dhe marrédhéniet me biznesin, té cilat fillimisht pilotohen né
shkollat partnere, konsolidohen dhe dokumentohen. Né fazén e treté (2023-2027), fokusi éshté
transferimi horizontal i kétyre inovacioneve né ofruesit e tjeré publiké dhe privaté dhe institucionalizimi i
tyre nga autoritetet kombétare. Miratimi i dokumenteve nga AKPA éshté pikérisht ky hap: praktikat e
provuara né terren kthehen né norma kombétare dhe kalojné né pronési té institucioneve shqiptare.

Ura ndérmjet kétyre dy niveleve jané evidencat dhe amplifikimi i praktikave té mira. Cdo hap i procesit
u mbéshtet né té dhéna nga zbatimi: vetévlerésimet institucionale, monitorimi i pilotimeve dhe vlerésimet
e stafit. Praktikat gé dhané rezultat u analizuan dhe u kthyen né modele dokumentesh dhe instrumente
pune, ndérsa ato gé nuk funksionuan u rishikuan dhe u pérmirésuan. Késhtu, pérvojat e mira nuk mbetén
iniciativa té vecuara té disa shkollave.

Parimi i treté éshté zhvillimi gjithépérfshirés i sistemit. Dimensioni i pérfshirjes pérshkon té gjithé
paketén: nga mésuesi ndihmés dhe Komisioni i aftésisé sé kufizuar, te rrjeti i shérbimit psiko-social,
parandalimi i braktisjes, Qeveria e nxénésve dhe Késhilli i prindérve. Té gjitha kéto mekanizma synojné gé
shkolla profesionale té jeté e aksesueshme dhe mbéshtetése pér ¢cdo nxénés, né pérputhje me géllimin e
projektit pér té krijuar mundési formimi dhe punésimi pér té rinjté dhe grupet me nevoja té veganta.

Sé fundi, ndryshimi sistemik shogérohet me zhvillimin e kapaciteteve dhe fuqgizimin e aktoréve kyg.
Drejtuesit, koordinatorét dhe mésuesit nuk jané vetém pérfitues té dokumenteve, por bartés té tyre: i
kané hartuar, provuar dhe pérmirésuar né institucionet e tyre dhe mund t'i shpjegojné e t'i zbatojné
bashké me kolegét né shkolla dhe gendra té tjera. Pikérisht kéta aktoré té fugizuar veprojné si agjenté
transferimi né fazén e treté té projektit, duke i kthyer kapacitetet e krijuara né shkollat partnere né burim
pér pérmirésimin e té gjithé sistemit publik t& AFP-sé.

1.2 Baza ligjore

| gjithé kuadri mbéshtetet né ligjin nr. 15/2017 "Pér arsimin dhe formimin profesional né Republikén e
Shqipérisé”, té ndryshuar, i cili pércakton parimet e organizimit, geverisjes, financimit dhe menaxhimit té
sistemit té AFP-sé. Neni 10 i kétij ligji éshté baza ligjore e pérbashkét e té gjithé urdhrave té AKPA-s gé
kapitalizohen kétu. Ligji plotésohet nga ligji nr. 10247, daté 04.03.2010, "Pér kornizén shqiptare té
kualifikimeve", i ndryshuar, i cili lidh programet e arsimit profesional me nivelet e kualifikimeve, rezultatet
e té nxénit dhe certifikimin.

Né nivelin e akteve té Késhillit té Ministrave, dy vendime jané vec¢anérisht té réndésishme. VKM nr. 454,
daté 26.07.2023, pércakton kriteret dhe procedurat pér hapjen, riorganizimin dhe mbylljen e ofruesve
publiké té AFP-s&, ndérsa VKM nr. 554, daté 31.07.2019, e ndryshuar, rregullon krijimin, organizimin dhe
funksionimin e AKPA-s, duke i dhéné asaj kompetencén pér té miratuar aktet e brendshme pér ofruesit
publiké té AFP-sé.
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Akti gé i jep formé praktike kétij kuadri éshté udhézimi nr. 759, daté 30.09.2024, "Pér ményrén e

1.3 Aktet nénligjore

organizimit dhe veprimtarisé, menaxhimin e burimeve njerézore, pérbérjen e njésisé sé zhvillimit té
institucioneve, ofruesve té arsimit dhe formimit profesional dhe zhvillimit té vazhduar profesional té
personelit”, i ndryshuar. Ai pércakton organizimin e shkollave, menaxhimin e personelit, funksionimin e
Njésisé sé zhvillimit dhe zhvillimin profesional té stafit, ndaj pérbén bazén mbi té cilén jané ndértuar té
gjitha dokumentet e paketés.

Rreth tij géndrojné disa udhézime té tjera qé rregullojné aspekte té vecanta. Udhézimi nr. 25, daté
01.09.2023, pércakton numrin e nxénésve pér klasé dhe normat e punés mésimore, me ndikim té
drejtpérdrejté né ngarkesén e mésuesve dhe né strukturén organizative. Ndérkohé, udhézimi nr. 16, daté
08.05.2018, "Pér zhvillimin e vetévlerésimit né institucionet ofruese té arsimit dhe formimit profesional”, i
ndryshuar me udhézimin nr. 16/1, daté 16.10.2018, dhe udhézimin nr. 18, daté 06.07.2021, vendos bazén
e vetévlerésimit institucional dhe té planeve té pérmirésimit.

1.4 Miratimi i akteve té brendshme rregullatore

Mbi kété bazé, standardizimi u realizua né disa hapa gjaté njé periudhe prej njé viti. Né shkurt 2025, AKPA
miratoi fillimisht me urdhrin e brendshém nr. 435 Prot., daté 14.02.2025, nénté aktet rregullatore té
IOAFP-ve, dhe tri dité mé voné, me urdhrin e brendshém nr. 443 Prot., daté 17.02.2025, pérshkrimet tip
té punés pér shkollat e mesme profesionale. Né gershor té té njéjtit vit, me urdhrin e brendshém nr. 1373
Prot., daté 16.06.2025, u miratua Manuali pér ciklin e planifikimit, monitorimit dhe raportimit vjetor dhe
afatmesém.

Paketa u plotésua né fillim té vitit 2026 me dy dokumente gé shtrijné standardizimin te personeli. Me
urdhrin e brendshém nr. 32 Prot., daté 07.01.2026, u miratua Rregullorja pér organizimin dhe funksionimin
e rrjetit té zhvillimit profesional té stafit psiko-social, ndérsa me urdhrin e brendshém nr. 373 Prot., daté
05.02.2026, Manuali pér menaxhimin e burimeve njerézore né AFP. Manuali pér menaxhimin e procesit
mésimor éshté né proces miratimi.

Té gjithé urdhrat jané nénshkruar nga drejtori i pérgjithshém i AKPA-s, z. Klevis Hysa, ngarkojné ofruesit
publiké té AFP-sé me zbatimin dhe hyjné né fugi menjéheré. Pér ndryshimin e emértimit té ministrisé
gjaté késaj periudhe, shih shénimin te lista e shkurtesave.

Sé bashku, kéto dokumente formojné njé sistem té ndérlidhur: ligji pércakton parimet, rregulloret
organizimin, pérshkrimet e punés rolet, ndérsa manualet procedurat e zbatimit. Kapitujt né vijim i
paragesin sipas késaj logjike, ndérsa lista e ploté e dokumenteve, e urdhrave té miratimit dhe e
legjislacionit té cituar jepet né Aneksin 1.

2. Aktet rregullatore pér organizimin dhe funksionimin e IOAFP-ve

Nénté nga aktet e kétij kapitulli (seksionet 2.1-2.8), té punuara nga projekti "Aftési pér puné", jané
aprovuar nga Agjencia kombétare e punésimit dhe aftésive me urdhrin e brendshém nr. 435 Prot., daté
14.02.2025, "Pér miratimin e akteve rregullatore té IOAFP-sé". Urdhri mbéshtetet né ligjin nr. 15/2017,
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VKM nr. 554/2019 dhe udhézimin nr. 759/2024 dhe hyn né fuqi menjéheré. Rregullorja e rrjetit psiko-
social (seksioni 2.9) éshté miratuar me urdhér té veganté.

Secili akt rregullon njé aspekt té funksionimit té shkollés (organizimin, geverisjen, pjesémarrjen e
aktoréve, etikén, disiplinén), ndérsa sé bashku sigurojné zbatim té njétrajtshém té legjislacionit.

2.1 Rregullorja e brendshme e institucionit

Rregullorja e brendshme éshté dokumenti bazé organizativ i shkollés dhe referenca pér té gjitha aktet e
tjera. Ajo pércakton organet drejtuese dhe kolegjiale, njésité e brendshme dhe marrédhéniet ndérmjet
tyre, duke zévendésuar rregulloret e ndryshme gé secila shkollé hartonte mé paré dhe gé krijonin
paqartési né ndarjen e kompetencave.

Rregullorja organizon gjithashtu procesin mésimor dhe praktikén profesionale, administrimin e
dokumentacionit pedagogjik, marrédhéniet e punés, disiplinén dhe komunikimin brenda institucionit. Né
kété ményré, ajo krijon bazén procedurale té funksionimit té pérditshém té shkollés.

Cfaré trajton rregullorja

e Strukturén organizative dhe kompetencat e organeve drejtuese dhe kolegjiale
e Organizimin e procesit mésimor dhe té praktikés profesionale

e Administrimin e dokumentacionit zyrtar dhe pedagogjik

e Marrédhéniet e punés, disiplinén institucionale dhe kanalet e komunikimit

2.2 Rregullorja dhe Manuali i Njésisé sé zhvillimit

Rregullorja institucionalizon funksionet zhvillimore brenda shkollés. Njésia e zhvillimit (NjZH) merr
pérgjegjési pér planifikimin institucional, zhvillimin profesional té personelit, kurrikulat, marrédhéniet me
biznesin, orientimin né karrieré, projektet, marketingun dhe gjurmimin e té diplomuarve, duke u béré
mekanizmi kryesor gé lidh shkollén me tregun e punés.

Rregullorja pércakton bashképunimin e NjZH-sé me drejtorin, zévendésdrejtorét, departamentet dhe
mésuesit, si dhe procedurat e raportimit. Pérgjegjésité e njésisé lidhen me ciklin e planifikimit strategjik,
ndaj ajo luan rol aktiv né monitorimin e objektivave dhe né pérmirésimin e performancés sé shkollés.

Rregullorja pércakton

e Misionin, pérbérjen, kompetencat dhe organizimin e NjZH-sé

¢ Rolet e koordinatoréve: ZHVP, kurrikula, biznesi, orientimi né karrieré, projektet, marketingu,
gjurmimi

e Mekanizmat e bashképunimit me drejtorin, zévendésdrejtorét, departamentet dhe partnerét e
jashtém

e Planifikimin, monitorimin, raportimin dhe dokumentimin e veprimtarisé sé njésisé

Manuali pér organizimin dhe funksionimin e Njésisé sé zhvillimit éshté njé version i zgjeruar i rregullores.
Nése rregullorja pércakton ¢faré bén NjZH-ja, manuali pércakton si e bén: i kthen rolet e koordinatoréve
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né procese pune me hapa, afate, pérgjegjés dhe modele dokumentesh, duke u dhéné drejtuesve dhe
koordinatoréve njé udhézues praktik pér punén e pérditshme.

Manuali shtjellon

e Organizimin e punés sé NjZH-sé dhe té koordinatoréve

e Bashképunimin me drejtimin, departamentet dhe strukturat e tjera

¢ Planifikimin, monitorimin, dokumentimin dhe raportimin e aktiviteteve

e Modelet e planeve té punés, formatet e raportimit dhe instrumentet e monitorimit

2.3 Kodi i etikés dhe Rregullorja e Komisionit té etikés dhe sjelljes

Kodi i etikés vendos vlerat e pérbashkéta pér drejtuesit, personelin, nxénésit dhe partnerét e shkollés:
respektin pér dinjitetin, baraziné né trajtim, mos diskriminimin dhe pérgjegjésiné né pérdorimin e
burimeve publike. Ai rregullon situatat mé té ndjeshme té jetés institucionale, si konflikti i interesit,
konfidencialiteti, komunikimi institucional dhe marrédhéniet ndérmjet personelit dhe nxénésve.

Rregullorja shogéruese krijon Komisionin e etikés dhe sjelljes, i cili shqyrton shkeljet sipas njé procedure
té njohur paraprakisht. Késhtu, parimet e Kodit nuk mbeten deklarative, por zbatohen né praktiké dhe
forcojné besimin e komunitetit shkollor.

Kodi dhe rregullorja trajtojné

e Vlerat dhe parimet: integriteti, transparenca, paanshméria, mos diskriminimi, llogaridhénia

e Rregullat pér konfliktin e interesit, konfidencialitetin, komunikimin institucional dhe pérdorimin
e aseteve

e Standardet e marrédhénieve ndérmjet personelit, nxénésve dhe partneréve

e Komisionin e etikés dhe sjelljes si mekanizém pér shqyrtimin e shkeljeve

2.4 Rregullorja e departamentit

Departamentet jané njésité kryesore té organizimit akademik té shkollés. Rregullorja i trajton jo vetém si
struktura administrative, por si hapésira pér zhvillimin profesional té mésuesve dhe shkémbimin e
praktikave.

Né gendér té saj éshté pérgjegjési i departamentit, i cili organizon punén, ndjek zbatimin e planeve
mésimore, koordinon praktikén profesionale dhe shérben si lidhje ndérmjet drejtimit dhe mésuesve.
Rregullorja pércakton gjithashtu té drejtat, detyrimet dhe normat e punés sé mésuesve, si dhe
bashképunimin me bizneset pér praktikén profesionale dhe AFP-né né formén e dyfishté.



e Pérbérjen dhe kompetencat e departamentit né planifikimin dhe monitorimin e procesit
mésimor

¢ Rolin e pérgjegjésit té departamentit si lidhje ndérmjet drejtimit dhe mésuesve

e Organizimin e praktikés profesionale dhe té AFP-sé né formén e dyfishté

e Té drejtat, detyrimet dhe normat e punés sé personelit mésimdhénés

Rregullorja mbulon

2.5 Rregullorja e Bordit drejtues

Bordi drejtues éshté organi mé i larté kolegjial i shkollés. Rregullorja e pozicionon si strukturé me rol
strategjik, jo vetém mbikéqyrés: Bordi miraton planin strategjik dhe vjetor, buxhetin, projektet zhvillimore
dhe pérdorimin e burimeve.

Pérfshirja e partneréve socialé e bén vendimmarrjen mé té hapur ndaj nevojave té tregut té punés.
Procedurat e qarta té mbledhjeve dhe vendimmarrjes, si dhe ndarja e kompetencave me drejtorin,
shmangin mbivendosjet dhe forcojné llogaridhénien e shkollés.

Rregullorja parashikon

e Krijimin, pérbérjen, kriteret e pérzgjedhjes dhe mandatin e anétaréve

e Organizimin e mbledhjeve, procedurat e vendimmarrjes, rolin e kryetarit dhe sekretarit
e Kompetencat strategjike: plani strategjik, plani vjetor, buxheti, projektet, burimet

¢ Ndarjen e funksioneve drejtuese, ekzekutive dhe mbikéqyrése

2.6 Rregullorja e Késhillit té prindérve

Rregullorja institucionalizon bashképunimin ndérmjet familjes dhe shkollés. Prindérit trajtohen si
partneré aktivé, qé kontribuojné né identifikimin e nevojave té nxénésve dhe né krijimin e njé mjedisi mé
mbéshtetés, gjé veganérisht e réndésishme né arsimin profesional, ku zgjedhja e profilit dhe praktika né
biznes kérkojné pérfshirjen e familjes.

Procedurat pér zgjedhjen e anétaréve dhe organizimin e mbledhjeve sigurojné gé Késhilli té funksionojé
realisht dhe jo vetém formalisht, duke u dhéné prindérve njé kanal té njohur pér mendimet dhe
shgetésimet e tyre.

Rregullorja gartéson

e Pérbérjen e késhillit dhe zgjedhjen e anétaréve dhe drejtuesve
e Organizimin e mbledhjeve dhe procesin e vendimmarrjes
¢ Rolin e prindérve né mbéshtetjen e procesit edukativ dhe mirégenies sé nxénésve

2.7 Rregullorja e Qeverisé sé nxénésve

Rregullorja u jep nxénésve njé mekanizém formal pérfagésimi né jetén e shkollés. PErmes Qeverisé sé
nxénésve, ata identifikojné nevojat e tyre, organizojné aktivitete edukative, kulturore dhe sociale dhe
bashképunojné me mésuesit dhe drejtuesit.
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Pjesémarrja zhvillon aftési qytetare dhe kompetenca térthore gé kérkohen edhe né tregun e punés, si
puna né grup, komunikimi dhe marrja e pérgjegjésisé. Kanalet e rregullta té dialogut me drejtimin
forcojné transparencén dhe besimin brenda komunitetit shkollor.

Rregullorja pérshkruan

e Pérbérjen dhe procedurat e zgjedhjes sé anétaréve dhe drejtuesve

¢ Organizimin e mbledhjeve dhe ményrén e vendimmarrjes

¢ Organizimin e aktiviteteve edukative, kulturore dhe sociale nga nxénésit
¢ Kanalet e komunikimit me strukturat drejtuese

2.8 Rregullorja e Komisionit té disiplinés

Rregullorja krijon bazén procedurale pér trajtimin e shkeljeve té rregullave nga nxénésit. Cdo rast
shgyrtohet sipas hapave té garta: mbledhja e informacionit, dégjimi i paléve dhe dokumentimi i vendimit,
gjé gé e bén vendimmarrjen té argumentuar dhe shmang trajtimin e ndryshém té rasteve té ngjashme.

Disiplina trajtohet si pjesé e procesit edukativ, jo si ndéshkim. Masat synojné zhvillimin e pérgjegjshmérisé
dhe pérmirésimin e sjelljes, duke ruajtur njékohésisht té drejtat e nxénésve dhe njé mjedis té sigurt pér
té nxénit.

Rregullorja pércakton

e Pérbérjen dhe kompetencat e komisionit dhe organizimin e mbledhjeve

e Procedurat e shqyrtimit té shkeljeve: mbledhjen e informacionit, dégjimin e paléve,
dokumentimin e vendimeve

e Karakterin edukues té masave disiplinore dhe garancité pér té drejtat e nxénésve

2.9 Rregullorja pér rrjetin e zhvillimit profesional té stafit psiko-social né institucionet e
arsimit profesional

Rregullorja ngre pér heré té paré njé rrjet kombétar profesional té psikologéve dhe punonjésve socialé né
arsimin profesional, nén koordinimin e AKPA-s. Ajo harmonizon aktet e Ministrisé sé arsimit pér shérbimin
psiko-social shkollor me kuadrin e AFP-sé dhe me kornizén e vlerésimit té cilésisé sé shérbimit psiko-social
shkollor (Urdhri MAS nr. 18, daté 15.01.2025).

Vlera e saj géndron né tri drejtime. Sé pari, krijon njé strukturé mbéshtetjeje profesionale pér stafin psiko-
social, gé né shumé shkolla punon i izoluar, pérmes bordit rajonal, takimeve té rregullta dhe protokolleve
té pérbashkéta. Sé dyti, qartéson rregullat mé delikate té praktikés, si pélgimi prindéror, konfidencialiteti
dhe referimi te Njésia e mbrojtjes sé fémijéve. Sé treti, e lidh shérbimin psiko-social me objektivat
institucionale té AFP-sé, vecanérisht me parandalimin e braktisjes dhe pérfshirjen e nxénésve me aftési té
kufizuara.

Rregullorja plotésohet nga Manuali i MBN;j (seksioni 4.3), i cili pérmban formularin e vlerésimit vjetor té
performancés pér stafin psiko-social me gjashté fusha kompetencash. Sé bashku, ato krijojné njé cikél té
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ploté: rregullorja pércakton detyrat, ndérsa formulari i vleréson dhe i lidh me planin e zhvillimit
profesional.

Rregullorja trajton

e Misionin dhe vlerat e rrjetit: mbéshtetja e gjithanshme psikologjike, sociale dhe edukative e
nxénésve, e udhéhequr nga integriteti, transparenca, respekti pér individin dhe pérkushtimi pér
cilési.

e Organizimin e rrjetit: koordinimi kombétar nga AKPA, njé bord mbéshtetés me pérfagésues nga
¢do rajon, psikologét dhe punonjésit socialé té shkollave si anétaré, si dhe bashképunimi me
drejtorét e shkollave dhe institucionet partnere (ministrité, bashkité, njésité e mbrojtjes sé
fémijéve, OJF-té, policia).

* Rolin e stafit psiko-social né shkollé: identifikimi i hershém i nxénésve né véshtirési, vlerésimi i
nevojave, késhillimi individual dhe né grup, bashképunimi me mésuesit dhe familjen, si dhe
referimi i rasteve te shérbimet e specializuara.

e Parandalimin e braktisjes dhe pérfshirjen: angazhimi né sistemin e paralajmérimit té hershém,
planet individuale té mbéshtetjes dhe mbéshtetja pér nxénésit me aftési té kufizuara.

e Etikén, pélgimin dhe konfidencialitetin: kur kérkohet pélgimi i prindit dhe kur jo, si ndahet
informacioni me prindérit, drejtorin dhe mésuesit, dhe si mbrohet interesi mé i larté i fémijés.

e Mbéshtetjen profesionale dhe cilésiné: takime té rregullta rajonale e kombétare, shkémbim
praktikash, protokolle té pérbashkéta, raportim periodik dhe vlerésim i brendshém e i jashtém i
shérbimit.

Rregullorja pér rrjetin e zhvillimit profesional té stafit psiko-social, e punuar nga projekti "Aftési pér puné",
éshté aprovuar nga Agjencia kombétare e punésimit dhe aftésive me urdhrin e brendshém nr. 32 Prot.,
daté 07.01.2026.

3. Standardizimi i funksioneve pérmes pérshkrimeve tip té punés

Pérshkrimet tip i kthejné strukturén organizative té shkollés né role konkrete. Ato ndjekin té njéjtén
strukturé pér ¢do pozicion, eliminojné mbivendosjen e kompetencave dhe u japin drejtorit dhe specialistit
té burimeve njerézore njé referencé pér rekrutimin, kontratat e punés dhe vlerésimin e performancés
(seksioni 4.3).

Urdhri i miratimit u drejtohet vetém shkollave té mesme profesionale, jo QFPP-ve dhe gendrave
shuméfunksionale. Risia kryesore jané pérshkrimet pér shtaté koordinatorét e Njésisé sé zhvillimit. Me to,
aktivitete si marrédhéniet me biznesin, orientimi né karrieré apo gjurmimi i té diplomuarve nuk varen mé
nga iniciativa vullnetare e mésuesve, por béhen detyra té formalizuara té shkollés.
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Pérshkrimet tip trajtojné

e 22 pozicione pune, té grupuara né katér kategori
e Pér ¢do pozicion: misionin, géllimin e funksionit, pérgjegjésité kryesore, kompetencat, kriteret e
kualifikimit, marrédhéniet hierarkike dhe funksionale

Tabela 1. Pérshkrimet tip té punés sipas kategorive té pozicioneve

Kategoria Pozicionet

Pozicione drejtuese Drejtor; Zévendésdrejtor pér kulturén e pérgjithshme; Zévendésdrejtor
pér kulturén profesionale; Pérgjegjés departamenti; Pérgjegjés i NjZH;
Pérgjegjés i bazés prodhuese; Pérgjegjés i financés dhe administrimit

Personel mésimdhénés Mésues i kulturés profesionale; Mésues i kulturés sé pérgjithshme;
Instruktor i praktikés profesionale; Mésues ndihmés

Personel administrativ Specialist finance; Specialist i burimeve njerézore; Specialist TIK; Sekretar
dhe mbéshtetés

Koordinatorét e NjzZH ZHVP; Kurrikula; Marrédhéniet me biznesin; Orientimi né karrierg;
Projektet zhvillimore; Marketingu; Gjurmimi

Pérshkrimet tip té punés, té punuara nga projekti "Aftési pér puné", jané aprovuar nga Agjencia
kombétare e punésimit dhe aftésive me urdhrin e brendshém nr. 443 Prot., daté 17.02.2025, "Pér
miratimin e pérshkrimeve té punés tip né shkollat e mesme profesionale".

3.1 Pozicionet drejtuese

Drejtori éshté autoriteti ekzekutiv pérgjegjés pér administrimin e pérgjithshém, zbatimin e legjislacionit,
menaxhimin e burimeve njerézore e financiare dhe pérfagésimin e institucionit. PErshkrimi i tij e vendos
né gendér té planifikimit, monitorimit dhe zhvillimit institucional. Zévendésdrejtorét ndajné qarté
koordinimin pedagogjik ndérmjet kulturés sé pérgjithshme dhe asaj profesionale. Pérgjegjésit e
departamentit, NjZH-sé, bazés prodhuese dhe financés pérbéjné nivelin ndérmjetés té menaxhimit, me
pérgjegjési pér koordinimin pedagogjik, zhvillimin institucional, praktikén profesionale dhe administrimin
financiar.

3.2 Personeli mésimdhénés

Pérshkrimet pércaktojné planifikimin dhe realizimin e procesit mésimor, pérdorimin e metodave
bashkékohore, vlerésimin e nxénésve dhe dokumentacionin pedagogjik. Instruktori i praktikés
profesionale ka rol té shtuar né mbikéqyrjen e praktikés, siguriné né puné dhe bashképunimin me bizneset
pritése, sidomos né AFP-né né formén e dyfishté. Mésuesi ndihmés pasqyron orientimin drejt arsimit
gjithépérfshirés. Zhvillimi i vazhduar profesional pérshkon té gjitha pérshkrimet e késaj kategorie.
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Specialisti i financés mbulon planifikimin dhe zbatimin e buxhetit dhe transparencén né pérdorimin e

3.3 Personeli administrativ dhe mbéshtetés

fondeve publike. Specialisti i burimeve njerézore mbéshtet rekrutimin, dokumentacionin e punés,
vlerésimin e performancés dhe zhvillimin profesional, rol gé detajohet mé tej né Manualin e MBNj (Urdhri
nr. 373/2026). Specialisti TIK administron infrastrukturén teknologjike dhe siguriné e té dhénave, ndérsa
sekretari administron dokumentacionin dhe komunikimin zyrtar.

3.4 Koordinatorét e Njésisé sé zhvillimit

Funksionet koordinuese e zhvendosin fokusin nga administrimi rutiné drejt zhvillimit: Koordinatori i ZHVP-
sé planifikon zhvillimin profesional té stafit; Koordinatori i kurrikulés pérputh programet me standardet e
kualifikimeve dhe tregun e punés; Koordinatori i marrédhénieve me biznesin mbéshtet praktikén dhe
partneritetet; Koordinatori i orientimit né karrieré késhillon nxénésit; Koordinatori i projekteve
diversifikon financimin; Koordinatorét e marketingut dhe gjurmimit rrisin vizibilitetin dhe sigurojné té
dhéna pér rrugétimin e té diplomuarve, té domosdoshme pér vlerésimin e programeve.

4. Manualet dhe udhézuesit

Manualet i kthejné kérkesat e ligjit dhe té akteve rregullatore né procedura, hapa konkreté, modele
dokumentesh dhe instrumente pune pér drejtuesit, NjZH-né, departamentet, mésuesit dhe stafin
administrativ. Ky kapitull trajton tre manuale: dy té miratuar me urdhér té vecanté té AKPA-s dhe njé né
proces miratimi. Manuali i Njésisé sé zhvillimit trajtohet bashké me rregulloren pérkatése né seksionin
2.2.

4.1 Manuali pér ciklin e planifikimit, monitorimit dhe raportimit vjetor dhe afatmesém

Para miratimit té manualit, shkollat hartonin plane strategjike dhe vjetore me struktura, tregues dhe afate
té ndryshme, gjé gé e véshtirésonte krahasimin e performancés dhe agregimin e té dhénave né nivel
kombétar. Manuali vendos njé cikél té vetém: plani afatmesém pércakton drejtimin strategjik, plani vjetor
e pérkthen né aktivitete, pérgjegjés dhe afate, ndérsa monitorimi dhe raportimi matin progresin ndaj
treguesve. Raporti vjetor béhet pikénisja e ciklit pasardhés.

Monitorimi trajtohet si mjet pér té identifikuar né kohé devijimet, jo si kontroll administrativ. NjZH-ja dhe
drejtoria koordinojné procesin, ndérsa departamentet kontribuojné me té dhéna dhe raporte. Késhtu
manuali lidhet me Rregulloren e NjZH-sé (seksioni 2.2), me vetévlerésimin institucional dhe me Manualin
e MBNj (seksioni 4.3), ku objektivat e shkollés béhen referencé pér vlerésimin e stafit. Pérfshirja e dy
drejtorive té AKPA-s né urdhrin e miratimit tregon se manuali éshté edhe instrument i raportimit né nivel
kombétar.
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Manuali ofron udhézime pér

e Ciklin e integruar planifikim — monitorim — raportim, vjetor dhe afatmesém

e Analizén e situatés, prioritetet, objektivat strategjiké dhe operacionalé, treguesit e performancés
e Procedurat dhe instrumentet pér mbledhjen dhe analizén e té dhénave té monitorimit

¢ Modelet standarde té planeve dhe té raporteve periodike e vjetore

Manuali pér ciklin e planifikimit, monitorimit dhe raportimit vjetor dhe afatmesém, i punuar nga projekti
"Aftési pér puné", éshté aprovuar nga Agjencia kombétare e punésimit dhe aftésive me urdhrin e
brendshém nr. 1373 Prot., daté 16.06.2025.

4.2 Manuali pér menaxhimin e procesit mésimor

Manuali e trajton menaxhimin e procesit mésimor si cikél té integruar planifikimi, zbatimi, monitorimi,
vlerésimi dhe raportimi, ku té dhénat e monitorimit ushgejné pérmirésimin. Ai ofron udhézime pér planet
vjetore, planet e orés mésimore, praktikén profesionale dhe metodologjité bashkékohore, dhe pércakton
rolin e drejtuesve, NjZH-sé, departamenteve dhe mésuesve né secilén fazé.

Pjesé e konsiderueshme i kushtohet monitorimit operativ dhe tematik, né shkollé dhe né biznes, pérmes
listave té kontrollit dhe formateve té raportimit. Monitorimi paraqgitet si mjet pér té identifikuar praktikat
e mira dhe pér té mbéshtetur mésuesit, jo si kontroll, ndérsa evidencat e dokumentuara pérdoren pér
vetévlerésimin dhe sigurimin e cilésisé.

Manuali trajton

e Ciklin planifikim - zbatim - monitorim - vlerésim - raportim té procesit mésimor
¢ Planet vjetore, planet e orés mésimore dhe organizimin e praktikés profesionale
¢ Monitorimin operativ dhe tematik, né shkollé dhe né biznes, me lista kontrolli

e Dokumentimin dhe arkivimin fizik e digjital té evidencave

Manuali pér menaxhimin e procesit mésimor éshté punuar nga projekti "Aftési pér puné" dhe éshté né
proces miratimi.

4.3 Manuali pér menaxhimin e burimeve njerézore né AFP

Manuali krijon pér heré té paré njé sistem té unifikuar té menaxhimit té burimeve njerézore né shkollat
profesionale, duke lidhur planifikimin e stafit, vierésimin e performancés dhe zhvillimin e vazhduar
profesional né njé cikél té vetém. Ai pérfshin té gjitha kategorité e personelit, me formularé té veganté
pér stafin mésimor, administrativ dhe psiko-social, si dhe pér mésuesit me funksione administrative.

Rezultatet e vlerésimit konsolidohen nga specialisti i burimeve njerézore dhe kthehen né prioritete
zhvillimi, gé koordinatori i ZHVP-sé i integron né planin vjetor. Vetévlerésimi, intervista, e drejta e
apelimit dhe trajnimi i vierésuesve e béjné vlerésimin mjet zhvillimi dhe jo penalizimi, ndérsa ruajtja e
dokumenteve respekton ligjin nr. 124/2024 pér mbrojtjen e té dhénave personale.
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e Planifikimin dhe rekrutimin: kriteret pér identifikimin e nevojave pér staf, procedurat e rekrutimit,

Manuali mbulon

kérkesat e transparencés (shpallje minimumi 7 dité kalendarike, né fagen e shkollés dhe té AKPA-
s) dhe rolin monitorues e shgyrtues té AKPA-s.

o Vlerésimin e performancés: cikél vjetor 15 qershor — 15 korrik; hierarki vlerésimi nga AKPA te
drejtori dhe nga drejtori te stafi; vetévlerésim, vlerésim nga eprori dhe intervisté; shkallé 1-4 me
katér nivele (Jo kénagshém, Kénagshém, Miré, Shumé miré); apelim brenda 5 dité pune dhe
vendim brenda 7 dité pune; arkivim sipas ligjit nr. 124/2024 pér mbrojtjen e té dhénave personale.

e Zhvillimin e vazhduar profesional: cikél me katér faza (analiza e nevojave, plani vjetor, zbatimi,
monitorimi dhe vlerésimi) dhe ndarjen e pérgjegjésive ndérmjet specialistit t& BNj dhe
koordinatorit té& ZHVP-sé.

e Formularét e vlerésimit: tre formularé vlerésimi (stafi psiko-social, administrativ, mésimor dhe
mésimor-administrativ), udhézimin pér vlerésuesit, fjalorin e termave, tabelén e konsolidimit té
té dhénave dhe listén e dokumentimit té specialistit té BNj.

Manuali pér menaxhimin e burimeve njerézore né AFP, i punuar nga projekti "Aftési pér puné", éshté
aprovuar nga Agjencia kombétare e punésimit dhe aftésive me urdhrin e brendshém nr. 373 Prot., daté
05.02.2026.

5. Pérfundime

Né mé pak se njé vit (shkurt 2025 — shkurt 2026), AKPA miratoi me pesé urdhra té brendshém njé paketé
té ploté dokumentesh pér IOAFP-t€, gé funksionon si sistem i ndérlidhur. Mbi bazén e kuadrit ligjor té
AFP-sé, aktet rregullatore pércaktojné organizimin institucional, pérshkrimet tip rolet e personelit, ndérsa
manualet dhe rregullorja e rrjetit psiko-social procedurat e zbatimit.

Kjo qasje zévendéson praktikat e fragmentuara ndérmjet institucioneve me njé model kombétar gé
mbéshtet cilésing, transparencén dhe llogaridhénien. Paketa e vitit 2026 shkon njé hap mé tej: Manuali i
MBN;j lidh vlerésimin e performancés me zhvillimin profesional, ndérsa rregullorja psiko-sociale shtrin
standardizimin te mirégenia e nxénésve. Kontributi i projektit "Aftési pér puné" (S4J) né hartimin e kétyre
instrumenteve ilustron vlerén e bashképunimit ndérmjet institucioneve shtetérore dhe partneréve
zhvillimoré pér konsolidimin e reformés.

Sfida e radhés nuk éshté mé hartimi, por zbatimi: pérvetésimi i dokumenteve nga stafi i shkollave, trajnimi
i vlerésuesve dhe matja e efektit real té tyre né cilésiné e shérbimeve, si dhe transferimi né té gjithé
ofruesit publiké, me mbéshtetjen e drejtuesve dhe koordinatoréve gé i kané hartuar dhe provuar veté.



Aneks 1. Dokumentet, urdhrat e miratimit dhe legjislacioni i cituar

A. Dokumentet e paketés dhe urdhrat e miratimit

Tabela 2. Dokumentet e paketés dhe urdhrat e miratimit

njerézore né AFP

Dokumenti Akti i miratimit Data Institucioni
Kodi i etikés i IOAFP-sé UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 AKPA (MEKI)
Rregullorja e brendshme e IOAFP-sé UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 AKPA (MEKI)
Rregullorja e Bordit drejtues UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 | AKPA (MEKI)
Rregullorja e departamentit UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 | AKPA (MEKI)
Rregullorja e Njésisé sé zhvillimit UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 | AKPA (MEKI)
Rregullorja e Qeverisé sé nxénésve UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 | AKPA (MEKI)
Rregullorja e Komisionit té etikés dhe UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 | AKPA (MEKI)
sjelljes
Rregullorja e Komisionit té disiplinés UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 | AKPA (MEKI)
Rregullorja e Késhillit té prindérve UB nr. 435 Prot. 14.02.2025 | AKPA (MEKI)
Rregullorja e rrjetit té zhvillimit UB nr. 32 Prot. 07.01.2026 | AKPA (MEI)
profesional té stafit psiko-social
Pérshkrimet tip té punés (22 pozicione) UB nr. 443 Prot. 17.02.2025 | AKPA (MEKI)
Manuali pér ciklin e planifikimit, UB nr. 1373 Prot. 16.06.2025 | AKPA (MEKI)
monitorimit dhe raportimit
Manuali pér organizimin dhe Version i zgjeruari - -
funksionimin e NjZH Rregullores sé NjZH

(UB nr. 435 Prot.)
Manuali pér menaxhimin e procesit Né proces miratimi - -
mésimor
Manuali pér menaxhimin e burimeve UB nr. 373 Prot. 05.02.2026 | AKPA (MEI)

UB = Urdhér i brendshém; MEKI = Ministria e ekonomisé, kulturés dhe inovacionit; MEI = Ministria e

ekonomisé dhe inovacionit.

B. Legjislacioni i cituar

Tabela 3. Legjislacioni i cituar
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Akti Nr. dhe data Objekti
Ligj nr.15/2017, dt. 16.02.2017, i Arsimi dhe formimi profesional né RSh
ndryshuar
Ligj nr. 10247, dt. 04.03.2010, i Korniza shqiptare e kualifikimeve
ndryshuar
Ligj nr.69/2012, i ndryshuar Sistemi arsimor parauniversitar
Ligj nr. 40/2016 Urdhri i psikologut
Ligj nr. 163/2014 Urdhri i punonjésve socialé
Ligj nr. 124/2024 Mbrojtja e té dhénave personale
VKM nr. 454, dt. 26.07.2023 Hapja, riorganizimi dhe mbyllja e ofruesve
publiké té AFP-sé
VKM nr. 554, dt. 31.07.2019, e Krijimi dhe funksionimi i AKPA-s
ndryshuar
Udhézim nr. 759, dt. 30.09.2024, i Organizimi i ofruesve té AFP-sé&, MBN;j, NjZH,
ndryshuar ZHVP
Udhézim nr. 25, dt. 01.09.2023 Numri i nxénésve pér klasé dhe normat e
punés mésimore
Udhézim nr. 16, dt. 08.05.2018; nr. 16/1, Vetévlerésimi i ofruesve té AFP-sé

dt. 16.10.2018; nr. 18, dt.
06.07.2021

Urdhér i ministrit
té arsimit

nr. 313, dt. 20.10.2020,
ndryshuar me nr. 414, dt.
26.07.2023

Shérbimi psiko-social né arsimin
parauniversitar

Urdhér i ministrit
té arsimit

nr. 18, dt. 15.01.2025

Korniza e vlerésimit té cilésisé sé shérbimit
psiko-social shkollor
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