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1. Qéllimi dhe fushéveprimi i manualit

Planifikimi vjetor éshté njé nga proceset mé té réndésishme té menaxhimit té shkollave té arsimit
profesional. Népérmjet tij pércaktohen prioritetet, objektivat dhe veprimtarité qé do té udhéheqin
zhvillimin e shkollés gjaté njé viti shkollor. Cilésia e Planit Vjetor ndikon drejtpérdrejt né ményrén se si
shkolla organizon veprimtariné e saj, pérdor burimet né dispozicion dhe realizon objektivat e zhvillimit.

Hartimi i njé Plani Vjetor cilésor kérkon mé shumé sesa njohjen e kuadrit ligjor dhe institucional. Ai kérkon
njé proces té strukturuar planifikimi, t&é mbéshtetur né analiza, evidenca dhe vendimmarrje té

argumentuar. Pér kété qéllim éshté hartuar ky manual.

Manuali ofron udhézime metodologjike pér organizimin dhe zhvillimin e procesit té planifikimit vjetor né
shkollat e arsimit profesional. Ai udhézon hap pas hapi Grupin pér Planifikimin dhe Monitorimin (GPM)
gjaté gjithé procesit té hartimit té Planit Vjetor, duke ofruar orientime metodologjike, shembuj dhe mjete

pune gé mbéshtesin vendimmarrjen e bazuar né evidenca.

Manuali éshté konceptuar si njé udhézues pune, i cili shogéron GPM-né gjaté gjithé procesit té
planifikimit. Ai mund té pérdoret né ményré té pavarur, pa gené e nevojshme t'u referohet dokumenteve
té tjera gjaté hartimit té Planit Vjetor.

Ky manual éshté pérshtatur nga Manuali i Planifikimit dhe Monitorimit Vjetor dhe Afatmesém, duke u
fokusuar ekskluzivisht né procesin e hartimit té Planit Vjetor.

Ai mbulon té gjithé procesin — nga ngritja e grupit té punés e deri te finalizimi i planit — dhe mund té
pérdoret pa gené e nevojshme pér t'iu referuar ndonjé dokumenti tjetér.

Ky manual nuk synon vetém té shpjegojé ¢faré duhet béré, por edhe si duhet té realizohet secili
hap i procesit té planifikimit. Ky manual nuk éshté projektuar pér t'u lexuar si njé dokument teorik.

Ai éshté njé udhézues pune, i cili pérdoret gjaté gjithé procesit té hartimit té Planit Vjetor.

Manuali bazohet né kérkesat e Udhézimit Nr. 759, daté 30.09.2024 "Pér planifikimin dhe monitorimin e
ofruesve té arsimit dhe formimit profesional”, né standardet e sigurimit té cilésisé pér vetévlerésim dhe
akreditim, dhe né praktikat e ndértuara nga projekti "Aftési pér Puné" (S4J) né mbéshtetje té shkollave

profesionale partnere.

Pér té kuptuar réndésiné e punés tuaj, kjo tabelé tregon se ¢faré mbulon ky manual dhe ¢faré trajtohet

né manualet e tjera:

Manuali mbulon HManuaIi nuk mbulon

Procesin e konsultimit té planit (me Késhillin e Mésuesve,

Analizén e kontekstit brendshém dhe té Bordin, Qeveriné e Nxénésve, prindérit dhe bizneset) pasi
jashtém trajtohet né manualin e veganté "Manual pér Procesin e
Konsultimit".




‘Manuali mbulon HManuaIi nuk mbulon

Monitorimin e zbatimit té planit pas miratimit pasi trajtohet

Analizén SWOT né manualin e vegcanté té monitorimit.

IVendosjen e objektivave HRaportimin periodik

‘Pércaktimin e treguesve HVIerésimin pérfundimtar

|Hartimin e aktiviteteve H

‘Buxhetimin H

1.1 Cfaré éshté Plani Vjetor dhe pse ka réndési

Plani Vjetor éshté dokumenti kryesor gé orienton zhvillimin e shkollés gjaté gjithé vitit shkollor. Ai
pérkthen objektivat strategjiké té shkollés né objektiva konkrete qé shkolla synon t'i arrijé brenda njé viti,
veprimtarité specifike gé do té realizohen, dhe burimet (njerézore, kohore, financiare) gé do té vihen né

puné pér kété qgéllim.

Plani Vjetor nuk hartohet si njé dokument i pavarur — ai derivon drejtpérdrejt nga Plani Afatmesém (4-
vjecar) i shkollés dhe pérbén instrumentin pérmes té cilit realizohen, né ményré té planifikuar, objektivat
strategjiké té pércaktuar pér periudhén katérvjecare. Cdo objektiv vjetor duhet té kontribuojé
drejtpérdrejt né realizimin e njé ose mé shumé objektivave afatmesém. Hartimi i Planit Vjetor nuk éshté
vetém njé proces administrativ. Ai éshté njé proces menaxherial, i cili ndihmon shkollén té identifikojé
prioritetet, té organizojé burimet dhe té koordinojé veprimtarité né funksion té pérmirésimit té
performancés dhe cilésisé sé shérbimeve gé ofron.

Njé proces planifikimi cilésor mbéshtetet né tre parime themelore:

¢ Planifikimi mbéshtetet né evidenca — kérkon mbledhje dhe analizé té kujdesshme té té dhénave
té kontekstit té brendshém dhe té jashtém;

¢ Planifikimi éshté gjithépérfshirés — duhet té reflektojé dhe pérfshijé mendimet e té gjithé aktoréve
me réndési brenda dhe jashté shkollés;

e Rolet dhe pérgjegjésité jané té qarta — si gjaté hartimit té planit, ashtu edhe gjaté zbatimit dhe
monitorimit té tij..

Rekomandohet qé GPM-ja t'i ndjeké kapitujt sipas rendit té paragitur né manual, pasi ¢do hap mbéshtetet
né rezultatet e hapit paraardhés.

Né fund té ¢do kapitulli jané pérfshiré:

lista kontrolli;
késhilla praktike;

mjete pune;



shembuj praktik.
Kéto elemente ndihmojné grupin té verifikojé nése secila fazé éshté pérfunduar me sukses pérpara se té

vazhdojé me fazén pasuese.

1.2 Hapat kryesoré té procesit
Hartimi i Planit Vjetor kalon né tre faza kryesore, secila e trajtuar né njé kapitull té vecanté té kétij manuali:
1. Faza e Analizés — ngritja e grupit té punés, analiza e kontekstit té jashtém dhe té brendshém, dhe
analiza SWOT (Kapitulli 2);

2. Faza e Planifikimit — vendosja e objektivave dhe treguesve, hartimi i veprimtarive, dhe buxhetimi
(Kapitulli 3);

3. Finalizimi i planit — pérgatitja pér konsultim dhe miratim (Kapitulli 4).

Cdo fazé mbéshtetet né rezultatet e fazés pararendése. Pér kété arsye, nuk rekomandohet té kalohet né
njé fazé té re pa pérfunduar analizén dhe dokumentimin e fazés paraardhése.

Lidhja me manualet e tjiera

Pas finalizimit té draftit (Kapitulli 4), procesi vazhdon me konsultimin e ploté me grupet e interesit —
shih "Manuali pér Procesin e Konsultimit".

Pas miratimit dhe zbatimit, ndjekja e progresit trajtohet né Manualin e monitorimit.



2. Faza e Analizés

Faza e analizés éshté themeli i ¢do plani té miré.

reale.

Qéllimi i késaj faze: Té krijojé njé bazé té forté evidencash mbi té cilén do té ndértohet i gjithé
plani. Pa njé kuptim té qarté té situatés aktuale té shkollés dhe té mjedisit ku ajo funksionon,

objektivat e vendosura mé pas rrezikojné té jené té pagéndrueshém ose té shképutur nga nevojat

2.1 Ngritja e grupit té punés dhe ndarja e pérgjegjésive

Grupi pérgjegjés pér realizimin e analizés vjetore dhe hartimin e Planit Vjetor éshté Grupi pér Planifikimin
dhe Monitorimin (GPM). Sipas Udhézimit Nr. 759 (neni 9), GPM-ja duhet té pérfshijé:

Roli né GPM

Pérgjegjésia kryesore

Drejtuesi/ja e shkollés

Drejtues/e i/e grupit; organizon takimet

Néndrejtorét

Koordinim dhe mbikéqgyrje e procesit

Pérgjegjési/ja i/e Njésisé sé Zhvillimit dhe Cilésisé

Koordinim teknik i procesit

Pérgjegjésit e departamenteve

Kontribut né analizé dhe planifikim

Pérgjegjési/ja i/e financés

Buxhetimi dhe burimet financiare

Pérgjegjési/ja i/e BNJ-sé

Té dhéna pér stafin dhe burimet njerézore

(Opsionale) Anétaré té tjeré

Sipas nevojave té shkollés

Drejtuesi/ja e shkollés ngre GPM-né dhe, si drejtues/e i/e grupit, organizon takimin e paré. Né kété takim

gartésohen detyrat dhe pérgjegjésité e secilit anétar, hartohet kalendari i takimeve, dhe vendosen

modalitetet e ndérveprimit (p.sh. grup mesazhesh, takime fizike apo online).

Kujdes!

pérgatiten nga persona té ndryshém.

Caktoni modele standarde pune gé né fillim — formati i analizés, formati i tabelave té

objektivave/veprimtarive. Kjo kursen kohé dhe siguron koherencé kur seksione té ndryshme




Listé kontrolli — Ngritja e GPM-sé

0 A éshté njoftuar grupi pér nisjen e punés népérmjet email-it?

O O0Oo0oo 0o d

Mijet praktik: Ndarja e roleve pér analizén e gjendjes

A jané pércaktuar datat e takimeve né vijim?
A éshté plani i punés i qarté pér té gjithé?

A u caktuan afatet kohore pér secilén detyré?

Aijané véné né dispozicion grupit materialet e nevojshme?

A jané ndaré detyrat mes anétaréve té grupit, né ményré té drejté?

A jané pércaktuar modelet e punés pér secilin element (format analize, format tabelash)?

Tabela mé poshté mund té pérdoret direkt nga GPM-ja pér t'u dakorduar me konsensus se kush éshté

pérgjegjés pér secilén pjesé té analizés dhe brenda cilit afat duhet té jeté gati njé draft paraprak.

Komponenti

Céshtja

Personi/at pérgjegjés

Afati i draftit

Analiza e jashtme

Zhvillimi ekonomik

Treguesit demografiké

Zhvillimet politiko-ligjore

Nevojat pér aftési

Analiza e
brendshme

Performanca e nxénésve/kursantéve
né tregun e punés

Nxénés/kursanté nga regjistrimi né
diplomim/certifikim

Stafi drejtues, mésimor e mbéshtetés

Mésimdhénia dhe kurrikula

Infrastruktura

Bashképunimi me sektorin privat

Rezultate nga vetévlerésimi




2.2 Analiza e kontekstit té jashtém

Analiza e jashtme shqyrton mjedisin né nivel makro — botén né té cilén shkolla funksionon ¢do dité. Ajo
identifikon mundésité dhe kércénimet qgé lindin nga ndryshimet e mjedisit té jashtém, té cilat shkolla nuk
i kontrollon, por mund té pérgatitet pér to.

Analiza e jashtme ka katér pérfitime kryesore: (a) njohjen e situatés ekonomiko-sociale dhe ndikimin e saj
tek shkolla; (b) mbéshtetjen e té menduarit strategjik; (c) pérgatitjen pér pérballimin e kércénimeve; dhe

(d) njé organizim mé té miré té brendshém.

Burim i réndésishém

Cdo vit, gjaté periudhés Prill-Maj, AKPA u dérgon shkollave analiza né nivel qgarku (tregues
demografiké, punésimi, arsimi). Ky dokument éshté pika e nisjes pér analizén tuaj, por duhet
kontekstualizuar me realitetin specifik té shkollés, jo thjesht riprodhuar — pasurojini me té dhéna nga
bashképunimi i ngushté me sektorin privat, institucionet publike lokale dhe organizatat e shogérisé

civile.

2.2.1 Zhvillimi ekonomik rajonal

Pyetje orientuese:

e Ajané béré investime né qgark gé rrisin mundésité pér zhvillim té shkollés?

e Sika gené ecuria e zhvillimit ekonomik né rajon?

o Cila éshté ecuria e ndérmarrjeve specifike (ndértimi, akomodimi etj.) gé lidhen me shkollén?
e (Cfaré ndikimi ka konkurrenca né rajon?

Burime té mundshme: Qarku, Bashkia, organizatat e bizneseve, dhomat e tregtisé, bizneset partnere,
Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit, INSTAT.

2.2.2 Treguesit demografiké dhe té tregut té punés

Pyetje orientuese:
¢ Cila éshté tendenca e lindshmérisé dhe migracionit né gark?
e Sa éshté niveli i papunésisé dhe i punékérkuesve té papuné?
o Cilét sektoré jané mé té prekur nga papunésia?
e (Cfaré ndikimi kané faktorét kulturoré né ecuriné e shkollés?

Burime té mundshme: raporte periodike nga Zyra e Punés/AKPA, statistika t& AKPA.

2.2.3 Zhvillimet politiko-ligjore

Pyetje orientuese:

¢ Cilat jané ligjet kryesore mbi té cilat mbéshteteni pér té vepruar?



¢ Ajeniduke u ballafaquar me ndonjé ¢éshtje ligjore gé ndikon negativisht tek ju?
Burime té mundshme: progres-raporte té zbatimit té Strategjisé Kombétare pér Punésim dhe Aftési

(SKPA).

2.2.4 Nevojat pér aftési né rajon

Pyetje orientuese:

e Sa éshté numri i nxénésve té regjistruar né arsimin e mesém e profesional né nivel qarku, sipas
vitit dhe drejtimit?

e Sa éshté pérgindja e punésimit né qgark sipas viteve dhe sipas degéve/profileve?

Burime té mundshme: raporte periodike nga Zyra e Punés/AKPA, raporte té tryezave vendore.

Listé kontrolli — Analiza e jashtme
[0 A éshté mbéshtetur analiza né té dhéna dhe fakte té vérteta dhe té besueshme?
A jané analizuar té gjithé elementét e faktoréve té jashtém té shkollés?
A éshté béré njé analizé e thellé e faktoréve kryesoré?
A jané pérfshiré té gjithé aktorét kryesoré né procesin e analizés?
A jané identifikuar mundésité dhe kércénimet e shkollés?

A éshté pércaktuar ndikimi pozitiv apo negativ i faktoréve té jashtém?

O O0oo o d

A éshté béré njé analizé e pérditésuar?
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2.3 Analiza e kontekstit té brendshém

Analiza e brendshme vleréson performancén e shkollés né té gjitha aspektet e saj funksionale. Ajo

ndihmon né identifikimin e pikave té forta dhe té dobéta, duke mundésuar marrjen e masave té duhura

pér pérmirésimin e cilésisé dhe sigurimin qé shkolla pérmbush nevojat e nxénésve dhe kérkesat e tregut

té punés.

Burimet kryesore té informacionit pér analizén e brendshme pérfshijné:

Té dhéna nga nxénésit, institucionet e praktikés profesionale, sondazhe me bizneset;
Rezultatet e Kartés sé Performancés;

Sondazhe té brendshme pér kénagésiné e nxénésve, mésuesve, prindérve;

Té dhéna nga procesi i gjurmimit té té diplomuarve;

Vézhgime té oréve mésimore dhe monitorimi i procesit mésimor;

Raporte periodike nga strukturat e brendshme dhe nga Njésia e Zhvillimit;
Rekomandimet nga procesi i vetévlerésimit;

Té dhéna administrative (regjistra, largime, pérdorim i infrastrukturés).

Disa pyetje qé mund té orientojné diskutimin e té dhénave té mbledhura:

Cfaré éshté duke ndodhur?

Cfaré na sugjerojné té dhénat né lidhje me situatén?

Cilat jané nevojat e nxénésve, mésuesve, bizneseve, prindérve?
Cilat jané arsyet gé éshté krijuar kjo situaté?

Ku duhet té ndérhyhet né ményré té menjéhershme?

Cfaré programe, aktivitete apo ndérhyrje duhen zhvilluar pér pérmirésim?

Listé kontrolli — Mbledhja e informacionit té brendshém

1 A kemi mbledhur informacione nga burimet e brendshme té informimit né shkollé?

I A éshté informacioni i mbledhur i mjaftueshém dhe relevant?

[0 A jané informacionet e mbledhura té mjaftueshme pér té analizuar nevojat e grupeve té ndryshme qé

ndérveprojné me shkollén?

Analiza e brendshme organizohet né teté seksione tematike, secili i shpjeguar mé poshté.

2.3.1 Analiza e arritjeve té vitit té kaluar né kuadér té planit afatmesém
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Ky éshté seksioni i paré dhe themelor: vleréson nivelin e pérmbushjes sé objektivave té vitit shkollor gé
pérfundoi, duke gjykuar nése veprimtarité e planifikuara kané gené efektive, dhe duke identifikuar fushat

me rezultate té mira dhe ato gé kané nevojé pér pérmirésim.

GPM-ja duhet ta nisé kété hap duke listuar objektivat e vitit shkollor dhe duke i shqyrtuar bazuar né
treguesit e performancés. Statusi i realizimit duhet té mbéshtetet né evidencé konkrete — jo perceptime

apo opinione personale.
Pyetje orientuese:

e Ajané pérmbushur objektivat e planit vjetor? Deri né ¢faré mase?
e Sievlerésojmé pérmbushjen e objektivit?
e Cili éshté kontributi kundrejt pérmbushjes sé objektivave afatmesém?
e A éshté i nevojshém rishikimi i objektivave afatmesém?
Sugjerohet pérdorimi i njé shkalle 0% (nuk éshté béré asgjé) deri 100% (arritur plotésisht) pér secilin

tregues, ¢cka ndihmon diskutimin pasues — ku duhet béré mé shumé puné.

Shembull i analizés sé pérmbushjes sé objektivave

digjitale té stafit

gjithé stafi pér
pérdorimin e
teknologjisé.

Objektivi Tregues 20XX-XX Statusi (evidencé) Prioritet? | Tregues 20XX-YY
Fuqizimi i Do té vendosen 50% (jané vendosur Po Do té vendosen
marrédhénieve me bashképunime me bashképunime me bashképunime me 80
biznesin 60 biznese. 30 biznese) biznese.

Pérmirésimi i aftésive Do té trajnohet 100% Jo —

Listé kontrolli — 2.3.1

1 A jané analizuar té gjitha objektivat e vitit té kaluar shkollor?

O O oo od

A jané analizuar té gjithé treguesit e performancés?

A mbéshtetet GPM-ja né evidencé gjaté diskutimeve?

A jané pérmbushur mjaftueshém/plotésisht objektivat?

A mbéshtetet analiza e objektivave né burime objektive informacioni?

A kané gené treguesit té mjaftueshém pér té treguar pérmbushjen e njé objektivi?




2.3.2 Performanca e nxénésve né tregun e punés

Vleréson efektivitetin dhe pérputhshmériné e programeve me nevojat e tregut té punés, pérmes

treguesve té punésimit té té diplomuarve (% e té punésuarve, % né profesionin pér té cilin u kualifikuan,

% aktivé né kérkim pune) dhe statusit aktual (papunésia, NEET, vetépunésimi, studimet e métejshme). Té

dhénat sigurohen népérmjet sistemit té gjurmimit gé shkolla ndérton dhe e zbaton veté.

Shembull praktik — si i lexon dhe interpreton GPM-ja té dhénat e gjurmimit

Té dhéna té mbledhura

Interpretimi

Si pérdoret né plan

Té dhénat e mbledhura (raporti i
gjurmimit té NjZH-sé, viti shkollor
2025-2026): Nga 85 té diplomuar
té programit té Turizmit, jané
kontaktuar 72 (84.7%). Prej tyre:
41 jané té punésuar (57%), prej té
ciléve 28 (68%) punojné né
profesionin pér té cilin u
diplomuan; 12 jané duke studiuar
(16.7%); 10 jané aktivisht duke
kérkuar puné (13.9%); 9 jané
inaktivé — kategori NEET (12.5%).
Asnjé nuk ka raportuar
vetépunésim.

Edhe pse 57% punésim duket i
pranueshém, vetém 28 nga 85 té
diplomuar (33%) punojné né
profesionin e tyre.

Ky éshté treguesi kritik — tregon se
programi po diplomon nxénés me
kualifikime qé nuk po absorbohen
plotésisht nga tregu.

Pérgindja NEET (12.5%) éshté
gjithashtu shgetésuese dhe kérkon
identifikim té arsyeve (Mungesé
ofertash lokale? Kualifikime jo té
pérshtatshme? Arsye personale?).

Grupi duhet té pyesé konkretisht —
ku po punojné 28 té diplomuarit e
profesionit? Cilat biznese i kané
punésuar? Cilat profile té punés i
mungojné tregut lokal? Pérgjigjet
udhézojné vendosjen e objektivave
pér vitin e ardhshém.

Objektivi vjetor: "Brenda vitit
shkollor 2026-2027, 40% e té
diplomuarve té programit té
Turizmit do té punojné né
profesionin e tyre"

Veprimtaria: 3 tryeza dialogu me
bizneset e turizmit, rishikim i
programit té praktikave me fokus
tek hotelet 4-5 yje, dhe fokus né
modulin e CV dhe intervistave.

Listé kontrolli — 2.3.2

1 Ajané té dhénat e mbledhura té sakta dhe té pérditésuara?

[ A &shté sistemi i gjurmimit i ndértuar nga shkolla funksional dhe efektiv?

] A éshté analizuar niveli i vetépunésimit mes té diplomuarve?

2.3.3 Nxénés nga regjistrimi né diplomim

Analizon regjistrimet, transferimet, largimet (dhe arsyet e tyre), braktisjen, diplomimin/certifikimin.

Treguesit kryesoré: pérgindja e regjistruarve ndaj kapacitetit, pérqgindja e vajzave, e nxénésve nga zona

rurale, e nxénésve PAK, nota mesatare né provimet e niveleve dhe té maturés, shkalla e braktisjes.

Shembull praktik:
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Té dhéna té mbledhura

Interpretimi

Si pérdoret né plan

Regjistri i sekretarisé (viti shkollor
2025-2026): 312 nxénés aktivé né
fillim té vitit. Deri né fund té vitit:
18 kané braktisur (5.8%), prej té
ciléve 11 ishin nxénés té klasés sé
paré (61% e braktisjeve).

Arsyet e deklaruara: 7 punésim i
hershém, 4 largim nga qyteti, 4
véshtirési ekonomike, 3 arsye té
tjera. Pérgindja e vajzave: 38%.
Nxénés nga zona rurale: 42%.
Nxénés PAK: 6 (1.9%). Nota
mesatare maturés: 6.8 (nga 6.4
vitin paraardhés).

Braktisja éshté e pérgendruar tek
klasa e paré — 61% e rasteve ndodh
brenda vitit té paré, kjo tregon
véshtirési té integrimit fillestar, jo
probleme té pérgjithshme. Rritja e
notés mesatare té maturés nga 6.4

- 6.8 éshté pozitive por ende e ulét.

Nxénésit nga zona rurale dhe ata
PAK jané té pranishém, por nuk
dihet nése marrin mbéshtetje té
diferencuar.

Objektivi vjetor: "Shkalla e
braktisjes né klasat e para do té ulet
nga 5.8% né 4% brenda vitit shkollor
2026—-2027, me fokus te nxénésit e
muajit té paré."

Veprimtaria: Takime individuale me
secilin nxénés té klasés sé paré gjaté
tetorit; mésues kujdestar i dedikuar;
monitorim i mungesave ¢do 2 javé.

Listé kontrolli — 2.3.3

I Ajané té dhénat e mbledhura té plota dhe té sakta?

N R R 1 B

A jané llogaritur dhe analizuar té gjithé treguesit e parashikuar?

A jané analizuar trendet e regjistrimit (rritje/ulje gjaté viteve)?

A jané analizuar arsyet dhe faktorét kryesoré té braktisjes?

2.3.4 Stafi drejtues, mésimor e mbéshtetés

A jané pérfshiré té dhénat pér regjistrimet, transferimet, largimet dhe arsyet?

A jané identifikuar fushat ku nxénésit kané nevojé pér mbéshtetje akademike?

Bazohet né té dhéna konkrete: numri i mésimdhénésve, ngarkesa, % e atyre me kohé té pjesshme, numri

i nxénésve pér mésimdhénés. Pérfshin gjithashtu zhvillimin profesional té stafit, komunikimin e

brendshém, dhe pérfshirjen e stafit/nxénésve/prindérve né vendimmarrije.
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Té dhéna té mbledhura

Interpretimi

Si pérdoret né plan

Plani i ngarkesés dhe dosjet e stafit
(viti shkollor 2025-2026): 38
mésimdhénés gjithsej — 29 me
kohé té ploté (76%), 9 me kohé té
pjesshme (24%). Raporti
nxénés/mésimdhénés: 8.2.
Ngarkesa mesatare javore: 22 oré
mésimore. 4 mésimdhénés kané
ngarkesé mbi 28 oré/javé
(tejngarkesé). 6 mésimdhénés
kané ngarkesé nén 14 oré/javé.
Gjaté vitit jané realizuar 3 trajnime
té brendshme; vetém 7
mésimdhénés (18%) kané marré
pjesé né trajnime té
jashtme/certifikuese. Vrojtimi i
oréve: 48 oré té vrojtuara — né
31% té rasteve mésuesi nuk kishte
plan mésimor té plotésuar.

Ngarkesa éshté e shpérndaré né
ményré té pabarabarté — 4
mésimdhénés jané té tejngarkuar,
ndérkohé 6 té tjeré jané té
nénngarkuar. Ky nuk éshté problem
buxheti, por i planifikimit té
brendshém té orarit. Pjesémarrja e
ulét né trajnime (18%) dhe mungesa
e planeve mésimore né 31% té
vrojtimeve tregojné nevojé urgjente
pér mbéshtetje dhe llogaridhénie
profesionale — jo vetém trajnim
formal.

Objektivi vjetor: "Deri né Dhjetor
2026, ngarkesat mésimore té
ribalancohen dhe asnjé
mésimdhénés té mos keté ngarkesé
jashté kufijve 16—26 oré/jave; 70% e
stafit té keté plan mésimor té
plotésuar para ¢do jave."
Veprimtarité: Rishikim i orarit dhe
ndarjes sé ngarkesés deri né
Shtator; sistem kontrolli té planeve
mésimore nga néndrejtori ¢do 2
jave; 2 trajnime té jashtme té
certifikuara pér té paktén 15
mésimdhénés deri né Prill 2027.

Listé kontrolli — 2.3.4

1 A jané té dhénat mbledhur nga burime té besueshme (planet e ngarkesés, dosjet e stafit, vrojtimet e

oréve)?

O 0O o gd

A éshté analizuar né detaje ngarkesa e secilit mésimdhénés?
A jané identifikuar raste ngarkese té tepért ose té pamjaftueshme?

A éshté pérllogaritur sakté numri i nxénésve pér mésimdhénés?

A éshté vlerésuar ndikimi i ngarkesés sé mésimdhénésve né performancén e nxénésve?
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2.3.5 Mésimdhénia dhe kurrikulat/oferta mésimore
Kujdes!
Ky seksion nuk gjendet né formatin formal té& Udhézimit Nr. 759, por rekomandohet fugimisht si
pjesé e domosdoshme e analizés sé brendshme.

Vleréson cilésiné dhe efektivitetin e mésimdhénies dhe kurrikulés, pér té identifikuar pikat e forta/dobéta

dhe pér té sugjeruar pérmirésime. Aspekte kryesore pér analizé:

e Kurrikula — planifikimi, materialet, pérdorimi i teknologjis€, pérshtatshméria me nevojat e
nxénésve;

e Metodat e mésimdhénies — diversiteti, pérdorimi i teknologjisé, efektiviteti;
e Vlerésimii nxénésve — ményrat e vlerésimit, pérfshirja e bizneseve né vlerésim;
e Programet/profilet e reja — mundésité pér module ose kurse té specializuara shtesg;

¢ Sfida dhe arritje lidhur me té nxénét né biznes — cilésia e praktikés profesionale.

Shembull praktik

Té dhéna té mbledhura Interpretimi Si pérdoret né plan

e .. . - Objektivi vjetor: "409 é
Vrojtimi i 24 oréve mésimore tregoi qé Jektivi vjetor % e oréve

i T TSR T A Ka njé hendek mes mésimore té pérfshijné té paktén njé

rasteve. ndérsa metodat bashkékohore metodave aktuale dhe metodé bashkékohore mésimdhénieje,

e n’é e e R preferencave té e verifikuar pérmes vrojtimit periodik té

i Arlz [PeLEkS ; nxénésve, cka mund té klasave”.

pérdoren né vetém 30%. Sondazhi me 120 I . . I o .

IRENEe T eR Gl Sl65% 1 Tyl Slp IeTel GnG ndikojé né motivim dhe Veprimtaria: "Organizimi i 3 trajnimeve
rezultate. pér mésuesit mbi metodat

mesim me pjesemarrje aktive bashkékohore té mésimdhénies."

Listé kontrolli — 2.3.5
1 A jané analizuar rezultatet e monitorimit té procesit mésimor?

1 A jané analizuar rezultatet e sondazhit me nxénésit, mésuesit, prindérit dhe bizneset lidhur me
mésimdhénien dhe kurrikulén?

I A jané analizuar rezultatet e vetévlerésimit t& mésuesve pér zhvillimin e vazhduar profesional?

2.3.6 Infrastruktura

E réndésishme pér planin vjetor, por me ndikim mé té theksuar tek plani afatmesém. Fokusi éshté
pérmirésimi i infrastrukturés pér té rritur cilésiné e mésimdhénies dhe pér té siguruar mjedis té sigurt pér
nxénésit dhe stafin. Aspekte kryesore: burimet fizike (klasa, laboratorg, biblioteké, palestér), burimet

financiare, burimet njerézore, pérdorimi i teknologjis€, shérbimet mbéshtetése.

Shembull praktik
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Té dhéna té mbledhura

Interpretimi

Si pérdoret né plan

Inventari i laboratorit té Tl tregoi se 12 nga 20
stacione pune jané funksionale (60%); 8 jané
jashté pérdorimit pér shkak komponentésh té
démtuar. Sondazhi me nxénésit e degés
pérkatése tregoi se 70% e tyre raportojné
"radhé pritjeje " pér té praktikuar.

Kapaciteti aktual i laboratorit
nuk mbulon numrin e nxénésve
té regjistruar; kjo ndikon
drejtpérdrejt né cilésiné e
praktikés dhe né kohén efektive
té nxénit praktik.

Objektivi vjetor: "Riparohen
ose zévendésohen 8 stacione
pune né laboratorin e Tl deri
né Janar 2027."

Tregues: "20 nga 20 stacione
funksionale."

Buxhet: Specifikuar pér pjesét
e nevojshme.

Listé kontrolli — 2.3.6

L1 A &shté béré njé inventar i ploté i pajisjeve TIK?

O 0o o O d

A jané pajisjet TIK funksionale dhe né pérputhje me nevojat aktuale?
A jané pajisjet laboratorike né gjendje té miré dhe té sigurta?

A ka mjaftueshém libra dhe materiale mésimore?

A jané administruar raportet nga inspektimet periodike?

A éshté marré feedback nga nxénésit dhe stafi pér cilésiné e infrastrukturés?

A éshté béré analizé e detajuar e investimeve té nevojshme?
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2.3.7 Bashképunimi me sektorin privat

Vleréson pérshtatshmériné e kurrikulés me kérkesat e tregut, aftésité praktike té nxénésve, dhe

géndrueshmériné e marrédhénieve me bizneset. Treguesit kryesoré: numri i bizneseve sipas numrit té

praktikantéve, % e nxénésve né praktiké ndaj totalit me té drejté praktike, rritja e numrit té bizneseve

aktive, formave té bashképunimit (sponsorizime, marketing i pérbashkét, projekte té pérbashkéta).

Shembull praktik

Té dhéna té mbledhura

Interpretimi

Si pérdoret né plan

Raporti i NjZH-sé dhe té dhénat
administrative (viti shkollor 2025—
2026): 47 biznese partnere aktive
gjithsej — 31 me marréveshje
bashképunimi té firmosur, 16
vetém me kontakt informal.

143 nxénés me té drejté praktike,
prej té ciléve 118 (82.5%) kané
realizuar praktikén plotésisht. 25
nxénés nuk kané gjetur vend
praktike gé t'u mundésohet
plotésisht.

Bizneset sipas sektorit: turizém 18,
ndértim 12, IT 7, tregéti 10.
Bashképunim financiar
(sponsorizime, donacione): vetém
3 biznese.

Takime formale me biznese gjaté
vitit: 4 gjithsej — mesatarisht 1 né
tremujor.

17.5% e nxénésve nuk kané realizuar
praktikén plotésisht — ky éshté
tregues kritik, jo thjesht statistiké.
Kéta 25 nxénés kané pérfunduar
vitin pa pérvojé cilésore praktike,
cka ndikon drejtpérdrejt né
punésueshmériné e tyre.

Sektori IT ka vetém 7 biznese
partnere, ndérkohé éshté sektori me
kérkesén mé té larté pér té
diplomuar.

Objektivi vjetor: "Deri né fund té
vitit shkollor 2026—-2027, 100% e
nxénésve me té drejté praktike té
realizojné praktikén e plot€, dhe
numri i bizneseve partnere né
sektorin IT té rritet nga 7 né 15."
Veprimtarité: Hartim i listés sé 25
nxénésve pa praktiké té ploté dhe
kontakt i drejtpérdrejté me biznese
pér vendosjen e tyre deri né Tetor; 2
tryeza dialogu me bizneset e IT-s€;

Listé kontrolli — 2.3.7

1 A éshté numrii praktikave profesionale né rritje?

O O0Oo0ooo od

A ka strategji pér krijimin dhe mbajtjen e marrédhénieve me bizneset?
A jané identifikuar bizneset kryesore pér partneritet afatgjaté?
A jané organizuar takime té rregullta me pérfagésues té sektorit privat?

A jané identifikuar fusha té reja pér bashképunim?

A éshté mbledhur feedback-u i nxénésve mbi praktikat e tyre né sektorin privat?

A éshté mbledhur feedback nga bizneset pér performancén e bashképunimeve?

2.3.8 Rezultate nga vetévlerésimi dhe veprimtaria e Njésisé sé Zhvillimit
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Pérfshin rezultatet dhe rekomandimet (planin e pérmirésimit) nga procesi i vetévlerésimit institucional,

pér secilén fushé vlerésimi: menaxhimi e drejtimi, marrédhéniet e bashképunimi, kurrikula e zbatuar,

mésimdhénia e té nxénit, vlerésimi. Burimi kryesor: Njésia e Zhvillimit (NjZH), bazuar né raportin e Grupit

té Vetévlerésimit.

Shembull praktik

Té dhéna té mbledhura

Interpretimi

Si pérdoret né plan

Raporti i vetévlerésimit
institucional (NjzH, Maj 2025) — 5
fusha té vlerésuara: Menaxhimi
dhe drejtimi: 3.2/5 (mirg);
Marrédhéniet dhe bashképunimi:
2.8/5 (kénagshém); Kurrikula e
zbatuar: 3.0/5 (miré);
Mésimdhénia dhe té nxénit: 2.6/5
(kénagshém); Vlerésimi: 2.4/5
(kénagshém).

Rekomandimet kryesore té planit
té pérmirésimit: (1) rishikim i
praktikave té vlerésimit té
nxénésve; (2) forcim i komunikimit
me prindérit; (3) zhvillim i sistemit
té monitorimit té brendshém. Nga
3 rekomandimet e vitit
paraardhés: 1 e realizuar
plotésisht, 1 pjesérisht, 1 e
parealizuar (komunikimi me
prindérit).

Dy fushat me vlerésim mé té ulét —
Mésimdhénia dhe té nxénit (2.6)
dhe Vlerésimi (2.4) — jané pikérisht
ato me ndikim mé té drejtpérdrejté
tek nxénésit. Kjo éshté koherente
me gjetjet e 2.3.5 (metodat e
mésimdhénies) dhe 2.3.3 (rezultatet
e nxénésve).

Rekomandimi pér komunikimin me
prindérit ka mbetur i parealizuar pér
dy vite rresht — kjo éshté alarmuese
dhe tregon mungesé té mekanizmit
zbatues, jo mungesé vullneti.

Objektivi vjetor: "Deri né Maj 2027,
vlerésimi i fushés 'Mésimdhénia dhe
té nxénit' té rritet nga 2.6 né 3.2,
dhe rekomandimi pér komunikimin
me prindérit té realizohet plotésisht
me té paktén 3 mekanizma konkreté
funksionalé."

Veprimtarité: Grupet e punés me
mésuesit pér rishikim té metodave
té vlerésimit (Tetor—Dhjetor);
platformé komunikimi me prindérit
(WhatsApp/email i strukturuar)
funksionale nga Shtatori; raportim
tremujor i NjZH-sé drejtuar GPM-sé
pEr monitorimin e progresit.

Burimet e informacionit sipas ¢éshtjes

Tabela mé poshté mund té pérdoret nga GPM-ja si referencé e shpejté pér té identifikuar ku té kérkojé té

dhéna pér secilén ¢éshtje analize.

Céshtja

Burimi i informacionit

Zhvillimi ekonomik rajonal

Strategji zhvillimi e Qarkut; raporte té tryezave vendore; dokumenti i
buxhetimit té Bashkisé; t& dhéna nga AKPA

Treguesit demografiké dhe té tregut
té punés

Raporte periodike nga Zyra e Punés/AKPA,; statistika t&é AKPA

Zhvillimet politiko-ligjore

Progres-raporte té zbatimit té SKPA-sé

Nevojat pér aftési né rajon

vendore

Raporte periodike nga Zyra e Punés/AKPA; raporte té tryezave
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Céshtja

Burimi i informacionit

Arritjet e vitit té kaluar (plani
afatmesém)

Plani vjetor i vitit té shkuar; raporte periodike monitorimi

Performanca né tregun e punés
(gjurmimi)

Raport gjurmimi nga NjZH; AKPA

Regjistrimi deri né diplomim

Té dhéna administrative (sekretaria)

Stafi drejtues, mésimor e
mbéshtetés

Sistemi i té dhénave administrative; néndrejtorét; raport ZHVP nga
NjZH; specialisti BN;j

Infrastruktura

Té dhéna administrative; inspektime té jashtme; inventaré; raporte té
sigurisé/higjienés; specialisti TIK

Bashképunimi me sektorin privat

Sistemi i té dhénave administrative; raport i marrédhénieve me
biznesin nga NjzZH

Vetévlerésimi dhe Njésia e Zhvillimit

Raport vetévlerésimi; raporte tematike nga NjZH
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2.4 Diskutimi dhe reflektimi mbi analizén e pérmbushjes sé objektivave

Ndérsa né hapin e méparshém GPM-ja vetém kuptoi nése objektivat jané pérmbushur, né kété hap nis
diskutimi rreth arsyeve gé kané cuar né pérmbushjen ose mospérmbushjen e tyre — dhe rrjedhimisht
diskutimi i objektivave pér vitin e ardhshém.

Pyetje orientuese:

¢ Cilat jané arsyet qé nuk u pérmbushén objektivat?

e (Cfaré veprimesh duheshin ndérmarré pér té shmangur mospérmbushjen?

¢ Ajané kéto objektiva té réndésishém pér vitin e ardhshém shkollor?

e (faré sugjeron analiza — ku duhet té fokusohet vémendja gjaté vitit té ardhshém?

GPM-ja duhet té pérfshijé né diskutim aktorét gé ndérveprojné me shkollén, sidomos grupet gé lidhen
drejtpérdrejté me objektivat e pércaktuara (p.sh. nxénésit, nése objektivat lidhen me performancén e
tyre).
Listé kontrolli — Diskutimi dhe reflektimi
1 A bazohet diskutimi te analiza e pérmbushjes sé objektivave?
1 A éshté diskutimi gjithépérfshirés?
1 A reflektohen perspektivat e grupeve té ndryshme gjaté analizés?
1 A ka pasur GPM-ja kohé té mjaftueshme pér té reflektuar?
O

A ka guar diskutimi né sugjerime pér prioritetet e vitit té& ardhshém?
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2.5 Analiza SWOT

Pasi pérfundon analiza e situatés, GPM-ja mblidhet pér té rishikuar rezultatet dhe pér t'i diskutuar. Analiza

SWOT identifikon né ményré sistematike Fugité (Strengths), Dobésité (Weaknesses), Mundésité

(Opportunities) dhe Kércénimet (Threats) e shkollés.

Baza e SWOT-it: analiza e kontekstit té jashtém identifikon mundésité dhe kércénimet; analiza e kontekstit

té brendshém identifikon pikat e forta dhe té dobéta. Té katér kategorité duhen paré té lidhura ngushté

me njéra-tjetrén, jo né ményré té izoluar.

Udhézime pér secilén kategori

1. Pikat e forta (Fuqité)

¢ |dentifikoni cilésité dhe burimet gé e béjné shkollén té shquhet (programe cilésore, infrastrukturé

moderne, staf i kualifikuar);

e Pérfshini piképamjet e nxénésve, prindérve, stafit dhe partneréve;

¢ Identifikoni programet e suksesshme dhe inovacionet né mésimdhénie.

2. Pikat e dobéta (Dobésité)

¢ |dentifikoni zonat me nevojé pér pérmirésim (infrastrukturé e vjetér, mungesé teknologjie, burime

financiare té kufizuara);

e Pérfshini véshtirésité e raportuara nga nxénésit, prindérit, stafi dhe partnerét.

3. Mundeésité

¢ |dentifikoni mundésité pér zhvillim (programe té reja, partneritete me komunitetin, teknologji e

re);

e Konsideroni mundésité pér rritje té pjesémarrjes sé prindérve dhe mbéshtetje financiare té

jashtme.

4. Kércénimet

¢ Identifikoni kércénime potenciale (ulje financimi, konkurrencé nga shkolla private, rénie

reputacioni);

¢ Identifikoni sfida té ardhshme (ulje regjistrimesh, ndryshime né politikat arsimore).

Shembull i analizés SWOT

Pikat e forta

Pikat e dobéta

1. Programe té pérshtatura miré me tregun e punés

2. Infrastrukturé bashkékohore

1. Numér i ulét regjistrimesh né disa programe

2. Burime financiare té kufizuara
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3. Staf i kualifikuar dhe me pérvojé
4. Aktivitete jashtéshkollore té larmishme

5. Mbéshtetje e forté nga komuniteti lokal

3. Raport jo i duhur mésues/nxénés né disa klasa

4. Mungesé burimesh pér nxénés me nevoja té
veganta

5. Qasje e kufizuar né teknologji té avancuar

Mundaésité

Kércénimet

1. Bashképunime té reja me biznese lokale

2. Kurse/programe té reja sipas interesave té
nxénésve

3. Fushata pér mbledhje fondesh/donatoré
4. Zgjerim i platformave online

5. Ndryshime ekonomike rajonale gé rrisin punésimin

1. Ulje e financimit publik pér arsimin

2. Ndryshime demografike (rénie e numrit té
nxénésve)

3. Rritje e konkurrencés nga shkolla té tjera
4. Kushte té pafavorshme moti/fatkeqgési natyrore

5. Ndryshime té shpeshta né politikat arsimore

Listé kontrolli — Analiza SWOT

1 A éshté mbéshtetur analiza SWOT né fakte dhe vlerésime objektive?

1 A jané pérfshiré njé gamé e gjeré faktorésh té jashtém dhe té brendshém?

I A lidhet analiza SWOT me géllimet strategjike té shkollés?

1 A jané shqyrtuar ndérveprimet midis faktoréve té ndryshém?
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3. Faza e Planifikimit

Pasi GPM-ja ka pérfunduar analizén e situatés dhe ka identifikuar Fuqité, Dobésité, Mundésité dhe
Kércénimet (SWOT), grupi éshté gati té kalojé né fazén e planifikimit. Ky éshté momenti kur analiza
shndérrohet né veprim. Pikat e forta duhet té shfrytézohen pér té kapur mundésité. Pikat e dobéta duhen
adresuar pér té minimizuar kércénimet. Objektivat duhet té fokusohen né adresimin e dobésive dhe né

shfrytézimin e mundésive.

GPM-ja duhet t'i referohet vazhdimisht analizés SWOT gjaté gjithé fazés sé planifikimit pér té siguruar qé

objektivat e vendosura jané té justifikuara dhe té lidhura me realitetin e shkollés.

3.1 Vendosja e objektivave dhe treguesve té performancés

Ky hap duhet té rrjedhé logjikisht: pasi éshté béré analiza SWOT, pasi jané analizuar objektivat e vitit té
kaluar, dhe pasi jané konsultuar objektivat afatmesém. Objektivat vjetoré duhet té jené né linjé me
misionin, vizionin dhe prioritetet strategjike té shkollés, si dhe me objektivat qé AKPA u dérgon shkollave

cdo vit pér orientim.

Shpesh, GPM-ja identifikon mé shumé probleme sesa mund té zgjidhé brenda njé viti. Prandaj, éshté e

réndésishme t’i prioritizoné, bazuar né:

Ndikimin: Cilat objektiva do té kené ndikimin mé té madh pozitiv te nxénésit dhe cilésia e shkollés?
Urgjencén: Cilat probleme kérkojné veprim té menjéhershém (p.sh., braktisja e larté)?

Burimet e disponueshme: A ka shkolla burimet (financiare, njerézore, kohore) pér té realizuar objektivin?
Lidhjen me planin afatmesém: A kontribuon objektivi né realizimin e njé objektivi strategjik afatmesém?

Pér té prioritizuar, GPM-ja mund té pérdoré njé matricé té thjeshté:
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Ndikimi (i Urgjenca (i Burimet e Lo
I .. . . . Prioriteti
Objekti i Mundshém Larté/Mes Larté/Mesa Nevojshm
R R (1-3)
atar/Ulét) tar/Ulét) e
Ulja e“brakt|51es né klasén | Larté | Larté Mesatare 1
e paré
Rritja Pf punesimit ne | Larté Mesatar Mesatare 2
profesion
e"rn_'nre5|.|tn|_| | Larté Mesatar Mesatare 2
mésimdhénies
Rinovimii| o
. |n0V|m|.| _gboratont te Mesatar | Ulét Larté 3
informatikés

Shénim: Objektivat me prioritet 1 dhe 2 duhet té jené pjesé e Planit Vjetor. Objektivat me prioritet 3
mund té shtyhen pér vitin e ardhshém ose té pérfshihen né plan afatmesém.

3.1.1 Cilésia e treguesve té performancés

Treguesit duhet té jené té matshém, té arritshém, té lidhur me objektivin specifik, dhe realisté pér
periudhén kohore. Duhen shmangur treguesit e pérgjithshém:

Shmangni treguesit e pérgjithshém — treguesot duhet té jené specifiké

JO: "zhvillohen takime me bizneset" - PO: "zhvillohen 30 takime me bizneset"

JO: "rritet vizibiliteti i shkollés" - PO: "fagja e shkollés né media sociale ndiget nga ~500 persona"
JO: "stafi merr pjesé né trajnime" - PO: "80% e stafit merr pjesé né programe trajnimi"

JO: "nxénésit komunikojné me psikologun" = PO: "100 nxénés (30%) jané referuar te shérbimi psiko-
social"

Treguesit duhet té paragesin tendencén né vite. Nése gjaté vitit té kaluar shkolla vendosi bashképunime
me 30 biznese, mund té parashikohet njé rritje prej 50% pér vitin e ardhshém — duke reflektuar situatén

lokale reale, jo shifra arbitrare.

3.1.1.1 Tre shembuj té ploté té objektivave SMART
Njé objektiv "SMART" éshté Specifik, i Matshém, i Arritshém, Relevant dhe i kufizuar né Kohé. Mé poshté

jané tre shembuj té ploté — nga fusha té ndryshme — qé e tregojné si duket njé objektiv vjetor i shkruar

miré, krahasuar me njé version té dobét.

Shembulli 1 — Bashképunimi me biznesin
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| dobét vs. SMART

Version i dobét: "Té rritet bashképunimi me bizneset partnere."

Version SMART: "Brenda vitit shkollor 2026—-2027, shkolla do té nénshkruajé 15 marréveshje té reja
bashképunimi me biznese té sektorit té turizmit dhe ndértimit (nga 10 marréveshje aktuale), duke u
mbéshtetur te Njésia e Zhvillimit dhe departamentet pérkatése, me 2 vlerésime progresi (Janar dhe
Maj).

Pse SMART: numri éshté konkret (15), afati i garté (viti shkollor), sektori specifik (jo "biznese" né

pérgjithési), dhe ka té pércaktuar afatin (Janar).

Shembulli 2 — Zhvillimi profesional i stafit

| dobét vs. SMART

Version i dobét: "Té pérmirésohen aftésité digjitale té mésuesve."

Version SMART: "Deri mé 31 Dhjetor 2026, 25 nga 30 mésues (83%) do té kené pérfunduar trajnimin e
certifikuar pér pérdorimin e platformave digjitale né mésimdhénie, té vértetuar me certifikatat
respektive dhe vrojtim klase pas trajnimit."

Pse SMART: numri konkret i pérfituesve (25/30), afat i sakté (31 Dhjetor), dhe metodé e qarté verifikimi
(certifikaté + vrojtim klase).

Shembulli 3 — Reduktimi i braktisjes sé shkollés

| dobét vs. SMART
Version i dobét: "Té ulet braktisja e nxénésve."

Version SMART: "Brenda vitit shkollor 2026—2027, shkalla e braktisjes né klasat e para do té ulet nga 8%
né 5%, pérmes 3 ndérhyrjeve specifike: mbéshtetje psiko-sociale pér 40 nxénés né risk, takime mujore
me prindérit e tyre, dhe monitorim i mungesave ¢do dy javé nga mésuesi kujdestar."

Pse SMART: shifra para/pas (8%—>5%), grup i synuar specifik (klasat e para), dhe veprimtarité konkrete
gé lidhen drejtpérdrejt me objektivin — jo vetém njé numér pa shpjegim si arrihet.

3.1.2 Tregues sasioré dhe cilésoré

Treguesit sasioré shprehen né numra absoluté, pérgindje ose raporte (p.sh. 100 nxénés, 60%). Ata na

ndihmojné té fotografojmé situatén, por jo té kuptojmé pse po ndodh njé fenomen.

Treguesit cilésoré mbéshteten né intervista té thelluara, grupe diskutimi, ose histori personale
konfidenciale — p.sh. pritshmérité e prindérve, kénagésia e nxénésve me laboratorét. GPM-ja duhet té

pérdoré té dy llojet e treguesve.

Le té marrim disa shembuj konkreté pér té kuptuar mé miré se si funksionojné treguesit cilésoré dhe si

dallojné nga ata sasioré.
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Né fushén e komunikimit me prindérit, njé tregues sasior do té ishte: "Numri i takimeve té zhvilluara me
prindérit gjaté vitit shkollor." Ky tregues na tregon sa takime u zhvilluan, por nuk na tregon nése kéto
takime ishin efektive. Njé tregues cilésor plotésues do té ishte: "Shkalla e kénaqgésisé sé prindérve me
komunikimin nga shkolla, e matur pérmes njé sondazhi vjetor." Ky tregues na tregon si e perceptojné

prindérit cilésiné e komunikimit dhe nése ai po i plotéson nevojat e tyre.

Po késhtu, né lidhje me zhvillimin profesional té stafit, njé tregues sasior mund té jeté: "Numrii trajnimeve
té zhvilluara pér mésimdhénésit." Por ky tregues nuk na tregon nése trajnimet ishin té dobishme. Njé
tregues cilésor do té ishte: "Vlerésimi i mésimdhénésve pér dobishmériné e trajnimeve né praktikén e tyre
té pérditshme, i matur pérmes njé pyetésori pas trajnimit." Ky tregues na ndihmon té

kuptojmé nése trajnimi po sjell ndryshim dhe si mund té pérmirésohet né té ardhmen.

Né fushén e mbéshtetjes psiko-sociale, njé tregues sasior do té ishte: "Numri i nxénésve té referuar te
psikologu i shkollés." Por ky numér nuk na tregon nése nxénésit po marrin mbéshtetje cilésore. Njé
tregues cilésor do té ishte: "Perceptimi i nxénésve pér mbéshtetjen psiko-sociale té marré né shkollé, i
matur pérmes fokus-grupeve ose intervistave individuale konfidenciale." Ky tregues na ndihmon té

kuptojmé nése nxénésit ndihen té mbéshtetur dhe ¢faré mund té pérmirésohet né shérbimin e ofruar.

Pér té pasur njé pamje té ploté té performancés, GPM-ja duhet té pérdoré gjithmoné té dy llojet e
treguesve. Tabela e méposhtme tregon se si treguesit sasioré dhe cilésoré plotésojné njéri-tjetrin pér té

njéjtin objektiv:

Objektivi Treguesi Sasior Treguesi Cilésor Plotésues

Forcimi i 30 biznese partnere té 80% e bizneseve partnere e vlerésojné
bashképunimit me angazhuara né aktivitete té bashképunimin si "té dobishém" ose "shumé té
biznesin pérbashkéta. dobishém" né sondazhin vjetor.

85% e mésuesve té trajnuar raportojné se kané

Pérmirésimi i 20 mésues té trajnuar pér ] o ] ]

. o . ndryshuar praktikat e tyre mésimore si rezultat i
mésimdhénies metoda bashkékohore. o

trajnimit.

e o o 75% e nxénésve té diplomuar e vlerésojné
Pérmirésimi i 90% e nxénésve té diplomuar L . L o )

e . pérvojén e tyre né shkollé si "pozitive" ose "shumé
pérvojés sé nxénésve brenda afatit.

pozitive" né sondazhin e diplomimit.

Treguesit cilésoré jané vecanérisht té vlefshém sepse zbulojné shkaget dhe na ndihmojné té kuptojmé
pse njé tregues sasior éshté i ulét ose i larté. Pér shembull, nése numri i takimeve me prindérit éshté i
larté, por kénagésia e tyre éshté e ulét, treguesi cilésor na tregon se duhet té ndryshojmé ményrén e

komunikimit, jo sasiné e tij; Nxisin pérmirésim té vazhdueshém pasi ofrojné sugjerime konkrete pér

27



pérmirésim, duke u fokusuar né cilésiné e shérbimeve, jo vetém né sasi. Gjithashtu, fugizojné zérin e té

gjithé aktoréve, pasi pérfshijné perceptimet e nxénésve, prindérve, mésuesve dhe bizneseve, duke

siguruar gé planifikimi té reflektojé nevojat e tyre reale.

Rekomandim pér GPM-né: Kur vendosni treguesit pér ¢do objektiv, pyesni veten: "Si mund ta
masim jo vetém sasiné, por edhe cilésiné e rezultatit? Cili tregues cilésor do té na tregonte nése
kemi arritur sukses té vérteté?" Pérgjigja e késaj pyetjeje do t'ju ndihmojé té krijoni njé plan mé

té balancuar dhe mé efektiv.

3.1.3 Cka duhet té reflektojné objektivat dhe aktivitetet

Rekomandimet nga vetévlerésimi, qé nuk jané ezauruar nga plani i pérmirésimit té cilésisé;
Rekomandimet nga procesi i akreditimit (nése ka pasur akreditim gjaté vitit);
Rekomandimet nga procesi i konsultimit me grupet e interesit;

Mésimet e nxjerra nga monitorimi dhe raportimi i zbatimit té planit vjetor;

Objektivat mbi treguesit e Kartés sé Performancés dhe objektivat e AKPA-s.

Listé kontrolli — Objektivat dhe treguesit

O

N R R 1 B

A mbéshteten objektivat né analizén e situatés?

A jané objektivat té mjaftueshém pér zgjidhjen e problemit?

A zotéron shkolla burime informacioni pér ¢do tregues?

A jané treguesit e performancés té matshém, té arritshém, té lidhur me objektivin, dhe realisté?
A jané pérfshiré tregues sasioré dhe cilésoré?

A jané konsideruar té gjithé aktorét dhe faktorét?
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3.2 Hartimi i planit té aktiviteteve pér ¢do objektiv
Pasi pércaktohen objektivat, GPM-ja hartonn planin e veprimtarive konkrete. Disa pyetje gé duhen shtruar
gjaté takimeve:

e (Cfaré lloj aktivitetesh duhet realizuar pér té pérmbushur objektivat?

¢ Cilat grupe do té jené pérgjegjése pér zbatimin dhe raportimin e progresit?

¢ Sidhe sa shpesh do té raportohet mbi realizimin?

e (faré lloj burimesh duhet véné né dispozicion?

Béni diferencimin midis veprimtarive brenda shkollés dhe atyre jashté saj — kéto té fundit kérkojné
zakonisht mé shumé mobilizim burimesh dhe kohég, por jané gjithashtu mundési pér té zgjeruar rrjetin e
bashképunétoréve.

Listé kontrolli — Plani i aktiviteteve
[0 Ajané identifikuar aktorét qé do té pérfshihen né veprimtari?
A ka burime té mjaftueshme pér zbatim?
Nése jo, a ka plan pér sigurimin e tyre?
A éshté plani i aktiviteteve realist?
A reflekton plani rritje dhe zhvillim té métejshém?

A éshté e garté kush merret me zbatimin dhe monitorimin?

O O0oo o d

A éshté plani fleksibél, i pérshtatshém ndaj ndryshimit té rrethanave?

Pérkthehet né Matet me Realizohet me

OBJEKTIVI
VJETOR p.sh.
Vendosje

TREGUESI | - VEPRIMTARI
PERFORMANCES KONKRETE

p.sh Numri i

OBJEKTIVI
AFATMESEM

p.sh 4 tryeza
dialogu me
biznese partnere

p.sh Fugizimi i bashképunimi me

marrédhénieve 80 biznese gjaté
me biznesin viti

marréveshjeve té
firmosura me
biznese

Cdo veprimtari duhet té kontribuojé né njé tregues, ¢do tregues té masé njé objektiv, Asnjé element
nuk duhet té mbetet pa lidhje né zinxhir.

Mjet praktik: Tabela e objektivave, veprimtarive dhe treguesve

Kjo éshté struktura standarde gé GPM-ja duhet té plotésojé pér ¢do objektiv vjetor, duke e lidhur me

objektivin afatmesém pérkatés.
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Objektiv afatmesém: [specifikoni objektivin afatmesém pérkatés nga Plani Afatmesém]

Objektivi vjetor 1.1.1 — [specifikoni]

. . Tregues Njésia/personi | Frekuenca Dokumenti Buxheti
Veprimtari Afate e L . ip
performance pérgjegijés raportimit vértetues planifikuar
Objektivi vjetor 1.1.2 — [specifikoni]
T Njési i | Frek Dok i Buxheti
Veprimtari regues Afate .j.es[a/;?"ersonl re ue'nc'a .(.J umenti ux 'e'tl
performance pérgjegjés raportimit vértetues planifikuar

Pérséritni kété strukturé (objektiv afatmesém -> objektivat vjetoré -> tabela e veprimtarive) pér secilin

prioritet strategjik té planit afatmesém.
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3.3 Buxhetimi

Buxhetimi éshté pjesé integrale e fazés sé planifikimit: pércakton burimet financiare qé mbéshtesin
veprimtarité e planifikuara pér vitin e ardhshém. Procesi kalon né katér hapa kryesoré.

3.3.1 Identifikimi i nevojave té buxhetit

Béhet njé analizé e hollésishme e nevojave financiare: kostot pér personelin, materialet mésimore,

teknologjing, trajnimet, infrastrukturén, dhe ¢do veprimtari tjetér e planifikuar.

3.3.2 Pércaktimi i burimeve financiare

Identifikohen té gjitha burimet e disponueshme: fondet nga qeveria, projektet, financimet dhe

sponsorizimet nga biznesi, dhe burime té tjera té jashtme.

3.3.3 Pércaktimi i prioriteteve dhe alokimi i fondeve

Bazuar né nevojat e identifikuara dhe burimet e disponueshme, hartohet plani i buxhetit pér ¢do

prioritet/objektiv/veprimtari, duke siguruar fonde té mjaftueshme pér prioritetet kryesore.

3.3.4 Monitorimi dhe rishikimi i buxhetit

Pérfshin vlerésimin periodik té shpenzimeve aktuale kundrejt buxhetit té planifikuar, dhe rishikimin e

planit kur éshté e nevojshme (kjo trajtohet mé né detaje né fazén e monitorimit té zbatimit).

3.3.5 Bashkérendimi i buxhetit me planin vjetor

Plani i buxhetit dhe Plani Vjetor i shkollés kané kalendaré té ndryshém — buxheti éshté vit kalendarik,
plani vjetor éshté vit mésimor. Sinkronizimi i tyre duhet planifikuar paraprakisht, zakonisht duke filluar
para fillimit té vitit shkollor, pér t'u siguruar gé planifikimi éshté i ploté dhe i gatshém.

Tre aspekte praktike té bashkérendimit

Pérshtatja kohore e shpenzimeve — pércaktoni kur do té shpenzohen fondet, né linjé me veprimtarité e
planifikuara (shpenzime operative, trajnime, blerje materialesh).

Monitorimi né kohé reale — kontrolloni rregullisht shpenzimet kundrejt planit, pér té korrigjuar sipas
nevojave aktuale.

Pérdorimi i té dhénave pér rishikim — né fund té periudhés, pérdorni té dhénat e monitorimit pér té
pérmirésuar planet e ardhshme.

3.3.6 Lidhja e buxhetit me objektivat

Lidhja midis buxhetit dhe objektivave vjetoré éshté thelbésore pér menaxhim efektiv té burimeve.
Prioritetet e identifikuara duhet té reflektohen drejtpérdrejt né alokimin e burimeve financiare — njé

objektiv pa buxhet té mjaftueshém rrezikon té mos realizohet.
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4. Finalizimi i planit dhe hapat e métejshém

Pasi GPM-ja ka kompletuar analizén, ka vendosur objektivat dhe treguesit, ka hartuar veprimtarité dhe ka
planifikuar buxhetin, drafti i Planit Vjetor éshté gati pér fazén tjetér: diskutimi me palét e interesit

(konsultimi) dhe miratimi.

4.1 Pérgatitja e draftit final pér konsultim
Para se materiali té dalé jashté GPM-ség, ai duhet redaktuar me kujdes. Njé anétar/e i/e grupit — zakonisht
drejtuesi/ja — duhet té jeté pérgjegjés/e pér té shqyrtuar gjithé materialin dhe pér té identifikuar aspekte
gé kérkojné vémendje (gartési gjuhe, organizim, koherencé mes seksioneve).
Listé kontrolli — Pérgatitja pér konsultim
[0 A pérmbush plani standardet e pércaktuara né Udhézimin Nr. 759?
A kané pasur mundési té gjithé anétarét e GPM-sé té lexojné planin dhe té japin komente?
A jané reflektuar komentet e brendshme né material?
A éshté plani i garté dhe i kuptueshém?
A reflektojné objektivat e vendosur nevojat reale té shkollés?

A ekziston lidhje logjike mes té gjitha seksioneve té planit?

O O0Ooo o d

A éshté materiali redaktuar (gjuhé, drejtshkrim, format)?

Hapi i radhés: Konsultimi

Pasi drafti éshté gati dhe i redaktuar, procesi vazhdon me konsultimin e ploté — fillimisht me Késhillin e
Mésuesve, pastaj me Bordin, Qeveriné e Nxénésve, dhe grupet e interesit mé té gjera (prindér, biznese
partnere). Ky proces, me modelet e email-it, posterit dhe ftesés, trajtohet hap pas hapi né "Manuali pér
Procesin e Konsultimit".

4.2 Format dhe struktura e dokumentit final

Plani Vjetor final duhet té respektojé disa rregulla bazé formatimi pér profesionalizém dhe lexueshméri:

¢ Font dhe madhési: Times New Roman ose Arial, madhésia 12 pér tekstin kryesor, 14—16 pér titujt;
e Hapésira midis rreshtave: 1.15 ose 1.5, pér lexueshméri mé té miré;
e Margjinat: 1 in¢ (2.54 cm) nga té gjitha anét;

e Titujt: pérdorni nivele té garta (Heading 1, 2, 3) pér té strukturuar dokumentin, dhe shtoni njé

tabelé pérmbaijtjeje;

¢ Numrat e fageve: vendosur né krye ose fund té fages;

32




¢ Tabelat e gjata: vendosini né Anekse, me interpretimin tuaj né tekstin kryesor dhe referencé te
aneksi pérkatés;

e Referencat: nése pérdoren burime té jashtme, citoni sipas njé stili té pranuar (p.sh. APA).

Struktura standarde e dokumentit pérfshin: Hyrje; Procesi e pérgjegjésité (pérfshiré procesin e konsultimit
— shkruhet pasi ai pérfundon); Analiza e gjendjes (e jashtme dhe e brendshme); Prioritetet, objektivat
dhe treguesit; Kalendari i veprimtarive, monitorimi e buxhetimi; dhe Anekse (vendimi i Bordit, formatet e
raportimit, analizat e buxhetit).

4.2.1 Gjuha dhe toni i dokumentit

Plani Vjetor éshté dokument zyrtar gé dérgohet te AKPA, te Bordi dhe te partnerét e shkollés. Gjuha duhet
té jeté e garté, e drejtpérdrejté dhe e mbéshtetur né evidenca. Tre parime orientuese mund t[
konsiderohen nga GPM-ja gjaté redaktimit final:

¢ Shkruaj objektivat né formé aktive, jo pasive. "Shkolla do té realizojé 15 trajnime" — jo "Do té
realizohen 15 trajnime". Forma aktive tregon qarté kush mban pérgjegjési.

¢ Shmang formulimet e paqarta pa numér pas tyre. "Do té pérmirésohet bashképunimi me
bizneset" nuk thoté asgjé konkrete. "Numri i bizneseve partnere do té rritet nga 30 né 45" éshté i
matshém dhe i verifikueshém.

¢ Respekto kohén gramatikore sipas seksionit. Seksionet e analizés shkruhen né kohén e shkuar —
cfaré gjetém, ¢faré ndodhi. Objektivat dhe veprimtarité shkruhen né kohén e ardhme — ¢faré
synojmé, c¢faré do té béjmeé.

Shembull: e njéjta gjetje e shkruar miré dhe keq
Keq: "Bashképunimi me sektorin privat éshté pérmirésuar dhe do té vazhdojé té rritet."
Miré (analizé): "Gjaté vitit 2025—-26, numri i bizneseve partnere u rrit nga 22 né 31 (+41%)."

Miré (objektiv): "Deri né Qershor 2027, numri i bizneseve partnere aktive do té arrijé 45, me 14
marréveshje té reja té firmosura."

4.2.2 Cfaré hyn né tekstin kryesor dhe ¢faré né anekse

Njé gabim i shpeshté éshté ngarkimi i tepért i tekstit kryesor me tabela té gjata, lista dhe dokumentacion
mbéshtetés — gjé gé e véshtiréson leximin dhe e bén dokumentin té duket si raport teknik né vend té njé
dokumenti planifikimi. Rregulli bazé: teksti kryesor duhet té jeté i lexueshém nga ¢do anétar i Bordit, pa

gené ekspert i ¢céshtjes.

Elementi Teksti kryesor Aneksi

Analiza SWOT v E plotésuar -
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Elementi Teksti kryesor

Aneksi

veprimtarive

Tabela e objektivave / v E plotésuar

informacionit

Tabela e burimeve té Vv Versioni i shkurtér

kolonéshe)

Shembujt praktiké (tabela 3- Vv Prané seksionit

Vendimi i miratimit té Bordit —

Vv | detyrueshém

Procesverbalet e konsultimit —

Vv I detyrueshém

Pyetésorét e sondazheve té —
brendshme

Vv Rekomandohet

Inventarét e infrastrukturés —

Vv Rekomandohet

Planet e ngarkesés mésimore —

v Rekomandohet

Analiza e hollésishme e buxhetit —

Vv Rekomandohet

4.2.3 Elementet e detyrueshém dhe ato té rekomanduara

Udhézimi Nr. 759 pércakton elementet minimale qé duhet té pérmbajé Plani Vjetor pér t'u pranuar nga

AKPA. Tabela e méposhtme i ndan qarté: ¢faré nuk mund té mungojé dhe c¢faré éshté shtesé e

miréseardhur por jo e detyrueshme.

Elementi i dokumentit Statusi Shénim

Vendimi i miratimit té Bordit té Shkollés | detyrueshém Me daté dhe numér vendimi; i nénshkruar
Analiza e kontekstit té jashtém (4 | detyrueshém E mbéshtetur né burime té identifikuara
néncéshtjet)

Analiza e kontekstit té brendshém (8 | detyrueshém Té gjitha 8 fushat, edhe nése shkurt
nénseksionet)

Analiza SWOT | detyrueshém E lidhur me analizén e méparshme

Tabela e objektivave, veprimtarive dhe | detyrueshém Me tregues té matshém dhe afate

treguesve

Procesverbali i konsultimit me grupet e | detyrueshém Min. 3 grupe: mésues, nxénés, prindér/biznese
interesit

Plani i buxhetit (edhe né formé té | detyrueshém/ | Burimi i financimit duhet specifikuar (né varési
pérmbledhur) | rekomanduar té veprimtarove dhe burimeve té financimit,
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Elementi i dokumentit Statusi Shénim
sipas rastit; kur financimi mbulohet nga Buxheti
| shtetit [sht[ e detyrueshme té vihet)
Shembujt praktiké (tabela 3-kolonéshe) | rekomanduar Tregon se analiza éshté e thellé dhe e bazuar
Tregues cilésoré plotésues (sondazhe, | rekomanduar Rrit cilésiné e vlerésimit nga AKPA
vrojtim)
Analiza e hollésishme buxhetore sipas | rekomanduar E nevojshme pér monitorim té sakté
veprimtarive
Inventarét dhe raportet mbéshtetése Opsional Si anekse vetém nése éshté referuar né tekst

Kujdes: mos ngatérro "té detyrueshém" me "té gjaté"

Gdo element i detyrueshém mund té jeté i shkurtér — ajo gé ka réndési éshté se éshté i pranishém, i garté
dhe i mbéshtetur né evidenca. Njé analizé e jashtme e shkruar miré né gjysmé fage ka mé shumé vleré se
dy fage tekst i pérgjithshém pa burime dhe pa konkluzione specifike.

Bashkélidhur njé model plani vjetor! Tek ndértimi i tabelave té Objektivave/prioriteve strategjike, atyre

vjetor, veprimtari, etj. pér t'i béré mé té kuptueshme/lexueshme i kemi prezantuar té ndara, por duhet té

ruhet formati gé éshté prezantuar né pikén 3.2 né kété materiali. Gjithashtu, prezantimi i analizave éshté

béré né formé tabelore pé lehtési interpretimi, por shkolla mund té zgjedhé ¢do formé prezantimi té tyre.

Ky manual mund té pérditésohet dhe pasurohet né vijimési, bazuar né pérvojén e secilés shkollé dhe né

ndryshimet eventuale té kuadrit ligjor rregullues (Udhézimi Nr. 759 dhe aktet pasuese).
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